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»,Noorsootdé ei ole meelelahutus. See on valdkond, mis méjutab otseselt noorte eluteid,
valikuid, vaimset tervist ja sotsiaalsete oskuste kujunemist. Me ei saa lubada, et selles
valdkonnas tegutsevad inimesed ilma vajalike oskuste ja teadmisteta.”

Alliken Korsunov, Tallinna Ulikooli noorsootéé éppekava tudeng



Sissejuhatus

Kdesolevas dokumendis esitatakse ettepanekud noorsoot6ds, huvihariduses ja
huvitegevuses tegutsevatele spetsialistidele kehtestatavate kvalifikatsiooninduete kohta.
Ettepaneku on koostanud noortevaldkonna osapooltest koosnev toorihm. Ettepanekute
rakendumise ulatus ja viis sdltuvad edasisest seadusloomeprotsessist. Nouete ettepanekud
on moeldud kehtestamiseks riikliku miinimumstandardina. To6rihm soovitab t66andjatel ja
omavalitsusel voimalusel kehtestada kdrgemaid ndudeid vdi siduda naiteks palgatdus

taiendava kvalifikatsiooniga.

Noortevaldkonna tootajatele kohustuslikele kvalifikatsiooninduetele ilemineku kaivitamine
on eesmargiks seatud Vabariigi Valitsuse kinnitatud ,Noortevaldkonna arengukavas 2021-
2035". Noortevaldkonda reguleerivad hetkel kaks seadust — noorsootd6 seadus ja huvikooli
seadus. Plaanis on luua ks valdkondlik lhendseadus, mis reguleeriks noorsootddd,
huviharidust ja huvitegevust (v.a sport). Sellesse seadusesse on plaanis lihe osana kirja panna

kvalifikatsiooninduded valdkonna tootajatele.

Kvalifikatsiooninduetele llemineku tegevuskavas on esitatud ettepanek vdimalikust
uleminekukorrast ning toetavatest tegevustest, mis aitaksid tagada sujuva ja modjusa
tlemineku. Dokument on noortevaldkonnale tihine alus muutuste planeerimiseks. Eesmark on
toetada valdkonna professionaliseerumist, vaartustamist ja kvaliteedi tbusu juba enne
muudatuste joustumist ning tagada sujuv tleminek uutele nduetele. Tegevuskava kasitleb nii
ootusi riigile kui ka suuniseid esindusorganisatsioonidele, kohalike omavalitsuste

spetsialistidele ja asutuste juhtidele.

Noortevaldkonna esindusorganisatsioonid, uuringud, fookusgrupid ja tooriihma arutelud on
korduvalt toonitanud vajadust suurendada kvalifikatsiooninduete kaudu usaldust valdkonna
vastu, tagada noorte turvalisus ning toetada tOotajate pusimist ja arengut valdkonnas.
Toorihma t60 aluseks on olnud nii Eesti kohta tehtud kui ka rahvusvahelised uuringud,
valdkondlik kogemus ning kaasav aruteluprotsess, kuhu kaasati praktikud, tédandjad,

eksperdid, noored ja riigiametnikud.

Toorihma ettepanekute dokumendi koostasid ning to6rihma arutelusid modereerisid
kaasamiseksperdid Joanna Kurvits ja Petrik Saks. Kaasamise ja koosloome tegevusi

kaasrahastas Euroopa Liit Riigikantselei koosloome arengukiirendi raames.



Muutuse vajadus, tooriihma eesmark

Noortevaldkond on suunatud laste ja noorte mitmekilgsele arengule, toetades nende
kujunemist eneseteadlikeks, tegusateks ja turvalises keskkonnas kasvavateks
dhiskonnaliikmeteks. Selleks, et iga noor — séltumata elukohast voi sotsiaalmajanduslikust
taustast — saaks tuge, mis pariselt tema arengut toetab, on vaja tagada, et noortega to6tavad
inimesed oleksid igas Eesti piirkonnas professionaalselt ette valmistatud, teadlikud oma rolli

majust ning oskaksid noorte vajadusi méargata ja toetada.

Tanane olukord naitab aga, et kvalifikatsiooninduete puudumine toob kaasa olulisi
véljakutseid. 15%-1 noortevaldkonna to6tajatest puudub igasugune erialane haridus voi kutse
1. See loob olukorra, kus teenuste kvaliteet on piirkonniti ebaiihtlane ning noorele ei pruugi olla
tagatud vajalik tugi ja turvalisus. Avalikkuse ette on joudnud vahesed juhtumid, ent té6rihma
liikmed on oma igapédevases t00s kokku puutunud olukordadega, kus noorte vaimne voi

flusiline turvalisus on olnud ohus just to6tajate puudulike kompetentside tottu.

Kvalifikatsiooninduetele lileminek loob eeldused jargmiste eesmarkide poole liikumiseks.
e Tagada paremini noorte turvalisus. Kontakt noorega nduab padevusi ja teadlikku
tegutsemist. Kompetentsi puudumine vdib ohustada noore heaolu.
o Uhtlustada teenuste kvaliteeti iile Eesti. lga noor vaarib vordselt kdrgetasemelist tuge
oma arengus, olenemata sellest, kus ta Ules kasvab.
e Tosta valdkonna mainet ja tootajate professionaalset vaartustatust, mis omakorda

toetab tootajate plisimist ning motiveeritust ja valdkonna kvaliteeti ja moju.

Nagu on delnud Eesti Avatud Noortekeskuste Uhenduse avatud noorsootdé ekspert Maarja-
Liisa Lepsalu:

,Kas usaldaksime bpetajat, kellel puudub arusaam épetamise metoodikast ja kes ei valda oma
ainevaldkonna sisu? [...] V6i laheksime operatsioonilauale teadmisega, et kirurgil puudub
meditsiiniline haridus ja vajalikud oskused? On enesestmdistetav, et formaalhariduse,
meditsiini [...] valdkonnas on erialane padevus ning professionaalne ettevalmistus

vaieldamatu standard, milles me ei tee kunagi kompromisse."“

1 Uuring ,Eesti noortevaldkonna td6tajaskonna t66tingimused”



https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2024-01/Eesti%20noortevaldkonna%20to%CC%88o%CC%88tajaskonna%20to%CC%88o%CC%88tingimused_2.pdf
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Joonis 1. Véljavote tooriihma probleemikaardistusest.

,Mina toetan kahe kdega, sest noorsoot66 kvaliteet ei tohiks olla nii seinast seina.
Noortel on bigus saada kvaliteetset noorsootéod. Kvalifitseerimata inimene véib teha
vadga palju kahju, mida kvalifitseeritud t66taja teab valtida. Naiteks jagab noorega oma
kahjulikke téekspidamisi, annab valeinfot jne. Vaga oluline on osata mingeid asju
maérgata ja kuidas erinevates olukordades tegutseda. Tunnen, et just noorsooté6d
Oppides olen saanud suhtumise ,likski noor pole halb”, mida ei pruugi olla inimesel, kes
teeb seda tood lihtsalt hinapbhiselt. Tema jaoks vdivad ikka olla halvad ja head noored

ega anta neile vdéimalust ennast parandada.”

Véljavéte Eesti Avatud Noortekeskuste Uhenduse

kvalifikatsiooninbuete tagasiside korjest



Tooriihma eesmark

Noortevaldkonna tootajate padevustele soovitakse seada lleriigilised kvalifikatsiooninbuded,
et tagada noortevaldkonnas (noorsootdd, huviharidus ja huvitegevus) osutatavate teenuste

Uhtlasem kvaliteet séltumata piirkonnast.

Toorihma  llesandeks oli  koostada  ettepanek  noortevaldkonnas  vajalike
kvalifikatsiooninduete kohta, kaardistada tdiendusGppe vajadus ja muud vajalikud
tugitegevused, koostada finantsprognoos ning kaasamise ja kommunikatsiooni plaan. Samuti
oli eesmargiks todtada valja Uleminekuplaan, mis toetaks (htlase ja professionaalse

tootajaskonna kujunemist kdikides piirkondades.

Toorihma liilkmed ning nende poolt esindatud organisatsioonid ja valdkonnad on esitatud

lisas 1.

Toorlihma arutelude ja otsuste alusena lepiti kokku jargnevad pdhimdtted.

e Otsused tehakse koos ning konsensuslikult. M&jusaim otsus on selline, kus otsus
tehakse koos osapooltega, kes pariselt seda ellu peaksid hakkama viima ja sellest
enim mojutatud saavad. Selleks oli kutsutud tooriihma vdimalikult laialdaselt
sihtriihma esindajaid ning kodigi oluliste otsuste puhul arutati variante seni, kuni
t66rihm oli konsensusel ehk keegi ei olnud vastu. Haridus- ja Teadusministeeriumi
esindajad ei osalenud otsuste haaletustes.

e Otsused pohinevad andmetel ning valideeritud arusaamadel. Protsessi kaigus
tekkinud valikuid kaalutleti kaasnevate tagajargede pdhjal. Need tagajarjed pidid
pdhinema andmetel ja/vdi olema valideeritud osapooltega, kes valiku tagajargedest
puudutatud saaksid. Kuna riigis puudub kdikehdlmav tootajaskonna andmete
monitooring, tekkis arutelu kaigus olukordi, kus olemasolevad andmed olid aegunud
vOi ei andnud tapset llevaadet. Selle korvamiseks tugines t6oriihm palju valdkonna

tagasisidele ja ekspertsusele.



Moju sihid

Ettepanekute aluseks on eelnevalt labi arutatud lahtekohad, millist moju t6oriihm tahab ja
millist ei taha, et nduded looks. Koos tuvastati pohilised mdju dilemmad ning lepiti
tunnetuslikul skaalal soovitud moju osas kokku.

1. Sbdltuvalt nduete rangusest peab kannatama kas ndudlikkus kvaliteedi ja turvalisuse
osas VOi teenuste kattesaadavus (kvalifitseeritud tootajate olemasolu). To6riihm
arutas, et lahendus peab leidma tasakaalu mdlema vahel, kuid natuke kalduma
ndudlikkuse poole, et lildse tagada kvalifikatsiooninduete rakendamise moju.

Noudlikkus kvaliteedi ja noorte
turvalisuse osas < ‘

P Kittesaadavus - tostajate olemasolu

2. Eraldiseisev valik oli nduete rangus valdkonda sisenemisel. Kattesaadavuse tagamise
eesmargil oli t66rihm pari, et valdkonnas t66tamise alustamine peab olema paindlik

ja motiveeriv. Vastasel juhul stiveneb valdkonnas td6tajate vahesus kriitilise tasemeni.

Paindlikkus valdkonda sisenemisel < ’ P Noudlikkus valdkonda sisenemisel

3. Kolmas dilemma puudutab nbéuete rakendamise ja selle méju avaldamise Kkiirust ja
rahastust. Toorihm arvestas, et riikliku majanduse ning prioriteetide tottu ei ole
voimalik Gleminekut toetada suuremahulise lisarahastusega, sh palgatoetusega.
Seega tuleb (leminek planeerida pikaajalisena, et valdkonnal oleks vdimalik

muutustega kohaneda.

Kiirema iilemineku saavutamine < ‘—» Uleminek ilma suurema lisarahastuseta

4. Viimane tuvastatud dilemma oli, mil maaral peaksid nduded arvestama valdkonna ja
eri teenuste kirjusust. Tooriihm lahtus otsustes, et nduded peaksid olema siiski
voimalikult Ghetaolised, et neist oleks lihtne aru saada ja neid hallata. Mdningane

erisus peab siiski sdilima vastavalt tootajate profiilile.

Uhetaoline ja lihtne hallata < ‘ P Rohkelt erisustega arvestav



Kvalifikatsiooninduete valjatootamise keskseks kaasamisvormiks oli to6rihm, kuhu kuulusid
valdkonna olulisemad osapooled. Iga tédriihma liige esindas teatud huvirihma ning toi
aruteludesse oma sihtrihma vaated ja vajadused. To66riihm to6tas regulaarselt ajavahemikus
19.09.2024-05.06.2025. Arutelude kaigus tdstatus mitmeid kiisimusi ja valikuid, mis vajasid
taiendavat sisendit voi valideerimist. Nende teemade puhul viidi |abi taiendavaid tegevusi —
koguti osapooltelt lisainfot, korraldati sihtriihmapdhiseid arutelusid ning koostati
kokkuvotteid, mille jareldusi tutvustati ja arutati to6rihma jargmistel kohtumistel. Kogutud
tagasiside ja toorilhma vastused tagasisidele on leitavad Citizen OS platvormil siin ning lisas
3.

Kaasamisprotsessi kaigus viidi ellu jargmised tegevused.

1. Avalikud tagasisidevoorud veebis. Labi avaliku arutelu ja otsustamisplatvormi Citizen
0S kogus toorihm oma ettepanekutele valdkonnalt laiemalt tagasisidet. Platvormi
kaudu oli vbéimalus oma arvamust avaldada nii valdkonna toodtajatel, seotud
organisatsioonide esindajatel kui ka teistel huvitunud osapooltel. Keskkond vdimaldas
sihtrithmadel osaleda aruteludes, teha ettepanekuid, haaletada ning anda
struktureeritud tagasisidet. Tagasisidet oli vdimalik edastada ka to6riihma
moderaatoritele.

e |voorus (10.-20.10.2024) koguti tdiendusi todriihma poolt kirjeldatud
probleemidele ja otsustuskriteeriumitele. Kokku laekus 7 ettepanekut voi
arvamust.

e |l voorus (28.10-20.11.2024) otsiti tagasisidet sdnastatud
kvalifikatsiooninduete variantidele iga profiili 16ikes. Kokku laekus 78
ettepanekut vdi arvamust.

e |l voorus (20.02-28.03.2025) kiisiti tapsustusi kvalifikatsiooninduete
Idpplahendustele iga profiili Idikes, sh infot Glemineku planeerimiseks. Kokku

laekus 33 ettepanekut vdi arvamust.

2. Fookusriihma intervjuud huvigruppidega. Téoriihma kohtumistel tuvastati vajadus
koguda kvalitatiivset sisendit nii vabatahtlikke kaasavatelt asutustelt kui ka
tooandjatelt. Nende huvigruppide esindajad leiti to6rihma toel. Kohtumised toimusid

vastavalt 20. ja 21. novembril.

3. Kaasamistootoad ja infotunnid. Kvalifikatsiooninduete mustandite tutvustamiseks

korraldati protsessi |dppfaasis avalik kaasamiskohtumine Tartus 25. martsil. Sellele


https://app.citizenos.com/et/groups/d23e8428-829a-4353-b1a0-7e77a0771a0d

eelnesid tutvustavad infotunnid 6. ja 11. martsil, mille eesmark oli anda sihtriihmadele
ulevaade koostatud mustanditest ja pakkuda vdimalust kisimuste esitamiseks ning
tagasiside andmiseks. Lisaks toimus 11. veebruaril noorteiihingute t66tuba, mille

eesmark oli tapsustada ja leida lahendusi noorte turvalisuse tagamiseks.

Ekspertintervjuud valdkonna esindajatega. Protsessi valtel korraldas tooriihma
juhtrihm moderaatorite toel eraldiseisvaid kohtumisi valdkonna esindajate ja teiste
osapooltega. Nende intervjuude eesmark oli koguda tédiendavat sisendit, saada
eksperthinnanguid ning kooskdlastada olulisi kisimusi kvalifikatsiooninduete
tapsustamisel ja arendamisel. Kohtumised vdimaldasid sivitsi arutada keerulisi

teemasid, mida lldises tagasisideprotsessis ei olnud vdimalik piisavalt kasitleda.

Esindusorganisatsioonide kaasamine. Toorihma kohtumiste valtel kogusid
organisatsioonide esindajad sisendit oma liikmetelt ja sisetodrihmadelt. Naiteks
arutati tooriihma otsused eelnevalt |abi juhatuses voi eraldi to6riihmas. Toimusid ka
arutelud ja eraldi tagasiside korjed kogu liikkmeskonnalt organisatsioonide
sisekanalites ja Uldkoosolekutel. Mais 2025 said organisatsioonide liikmed ka otse
tooriihma ettepanekute dokumendile tagasisidet anda. Kaasamisvoimalusi jagati
organisatsioonide infokanalites ning vajadusel selgitasid tooriihma liikkmed

ettepanekuid liikmetele ka eraldi.



Kvalifikatsiooninouete ettepanekud

Jargnevalt on toodud viélja tooriihma ettepanekud jargmiste professioonide

kvalifikatsioonindueteks:

e Noorsootdotaja e Treener

e Projektipdhine noorsootddtaja e Huvikooli direktor

e Noorsootodasutuse juht e KOV ametnik

e Huvihariduse 6petaja e Noortelihingute nduded

e Huvitegevuse juhendaja

Esitatud nduete ettepanekud on modeldud kehtestamiseks riikliku miinimumstandardina.
Tooandjad ja omavalitsused vdivad kehtestada kérgemaid ndudeid voi siduda palgatdusu

taiendava kvalifikatsiooniga.

Iga ettepaneku kohta on esitatud jargnev informatsioon:

e ameti definitsioon, millest t66rihm ndude seadmisel lahtus ning kellele ndue
rakendub,

e pohiline kvalifikatsiooninoue, mille alusel tdendatakse t66ks vajalike kompetentside
olemasolu,

e haridusnoue ehk haridustase, mis on vajalik nduetele vastamiseks,

e eeldusnouded ehk eeldused, mis on vajalikud tootajal kvaliteedi ja turvalisuse
tagamisel,

e rakendussatted, mis rakenduvad ametile koos nduetega.

Peale iga ndude lehekiilge on vélja toodud té6riihma peamised lahtekohad ja argumendid

ndude valikul. Peatiiki Idpus on tapsemalt kirjeldatud kdiki eeldusndudeid ja rakendussatteid.

LEIA SELGITUSED KIIRELT

e Kvalifikatsiooninduete ja haridustaseme otsuste péhjendused leiad nduetele

jargnevalt lehelt
e Eeldusnduete kastile klikates hiippab leht eeldusnduete selgituste juurde
e Rakendussatete nupule klikates hiippab leht rakendussatete selgituste juurde




NOORSOOTOOTAJA

KVALIFIKATSIOONINOUDED

Noorsootodtaja loob tingimused noore mitmekilgseks arenguks, ldhtudes oma to6s
noorsootoo vaartustest ja selle korraldamise pohimotetest. Ta valib sobiva tegevuse voi
meetodi sOltuvalt noorsootoo eriparast, eesmargist, sihtriihmast, noorsoot66 tegemise
kohast ja olukorrast. Noorsootdotaja toctab aastaringselt ja regulaarselt noortega
palgalisel tookohal voi vabatahtlikuna. Noorsootoétaja tootab noorsootédasutuses, aga ka
uldharidus-, kutse- voi huvikoolis, kus ta kannab naiteks huvijuhi voi kogukonnajuhi
ametinime. Antud ettepanek ei laiene projektipohistele noorsootdctajatele, kes teevad

noorsootodd perioodiliselt ja/voi projekti alusel malevates, laagrites ja noortevahetustes.

Kvalifikatsioon Noorsootdotaja kutse
Haridustase Korgharidus
1. Eestikeele oskus
Eeldused 2. Taisealine
elduse 3. Puudub lastega té6tamise piirang
4. Keskharidus (tahtajalise lepingu sdlmimisel)

RAKENDUSSATTED

e Nouete joustumisele eelneb 4-aastane lileminekuperiood.

e Abitootaja voib noortega t6od teha ilma kvalifikatsiooni omamata, kui ta toctab
kvalifitseeritud tootaja jarelevalve ja juhendamise all.

e Alustava ning kvalifikatsiooninduetele mitte vastava noorsootéétajaga voib
s6lmida kuni 3-aastase téhtajalise lepingu, kui ta vastab haridus- ja eeldusnduetele
ning ta on esimese aasta jooksul labinud pedagoogiliste kompetentside
baaskoolituse. To0suhet voib pikendada kuni 5 aastani, kui kvalifikatsiooni

omandamine on pooleli ja sobivat tootajat ei leita ka uuel konkursil.



PROJEKTIPOHISE NOORSOOTOOTAJA

KVALIFIKATSIOONINOUDED

Projektipohine noorsootootaja korraldab ja viib ellu ajutise iseloomuga noorsootdo
tegevusi malevates, laagrites ja noortevahetustes. Ta valib selleks sobivad tegevused ja
meetodid vastavalt projekti eesmargile, sihtriihmale ning konkreetsele olukorrale, tagades,
et tegevused toetavad noorte oskuste ja kogemuste arengut. T66 toimub perioodiliselt,
lahtudes projekti ajalisest raamistikust, ning see ei ole Uldiselt seotud regulaarse ja plisiva
toosuhtega. Malevates, laagrites ja noortevahetustes tuleks eristada juhendaja ja juhataja

rolli ning satestada tegevus- ja kvalifikatsiooninduded analoogselt hetkel laagritele

kehtivatele nduetele.

NOUDED
JUHENDAJA JUHATAJA
Kvalifikatsioon Noorsootdotaja osakutse Noorsootbdotaja osakutse, tase 6
Haridustase Keskharidus
1. Eestikeele oskus
Eeldused 2. Taisealine
3. Puudub lastega té6tamise piirang

RAKENDUSSATTED

e Nouete joustumisele eelneb 4-aastane lileminekuperiood. Noue kehtib
olemasolevate seaduste alusel juba noortelaagritele ning laiendatakse peale
uleminekuperioodi teistele tegevusvormidele.

e Abitootaja voib noortega t60d teha ilma kvalifikatsiooni omamata, kui ta té6tab
kvalifitseeritud toctaja jarelevalve ja juhendamise all.
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Pohjendused ja tapsustused

Noorsootootaja kutsestandard pakub toimivat mehhanismi, mille kaudu tagada noorsootoo
iihtlane kvaliteet ning noorte turvalisus. Kutsesiisteemi kaudu on vdimalik luua t6dle selged
ootused, mis kehtivad s6ltumata toovormist. Todriihma hinnangul, mis toetub ka valdkonna
tagasisidele, on noorsootddtaja tase 5 vajalik miinimumtase noortega tootamiseks.
Kvalifikatsioonindue laieneb ka haridusasutustele (lldharidus-, kutsedppeasutus, huvikool),
kus koolinoorsoot6dd teeb huvijuht, kogukonnajuht v6i muu tOo0taja. Tooandjad ja
omavalitsused saavad kehtestada kdrgemaid nodudeid voi siduda naiteks palgatdusu

taiendava kvalifikatsiooniga.

Toorihm pidas oluliseks korghariduse nouet. Arvestades, et noorsoot66 on vastutus- ja
teadmistepdhine eriala, pole kdérgharidus mitte piirav tingimus, vaid loomulik osa kvaliteedist
ning vordsest kohtlemisest haridus- ja sotsiaalvaldkonna spetsialistidega. Ettepanek loob
tasakaalu kvaliteedindude ja sisendtingimuste vahel, sest erand véimaldab valdkonda
siseneda, kuid suunab selgelt professionaalse arengu ning ettevalmistuse poole. T66rihm
naeb, et 4 aastat Uleminekuperioodi + 5 aastat vdimalust tadhtajalise lepinguga ilma
korghariduseta tootada on piisav, et selle ndudega mitte noorsootdd kattesaadavust

ohustada.

Projektipohisele noorsootootajale ei ole otstarbekas kehtestada samavaarseid néudeid
taiskohaga tootajaga, kuna t60 sisu, kestus ja vastutuse ulatus on erinevad. Laagrite,
lGhilaagrite, malevate ja rahvusvaheliste noortevahetuste puhul on nduete fookus eelkdige
noorte turvalisuse tagamisel. Noorsooto6taja osakutse tase 5 on t66riihma hinnangul sobilik
kompetentside tdendamiseks, kuid oluline on, et malevates, laagrites ning noortevahetustes
oleks tagatud juhataja olemasolu, kellel oleks noorsootddtaja osakutse tase 6. Vajadusel
tuleks osakutse standardit tdiendada, et laiendada kutset laiemale to6tajate profiilile. Juhul,
kui noorsoottdtaja osakutse padevused on osaks treeneri voi huvihariduse Opetaja
kvalifikatsiooni tdendavatest kutsetest/nduetest, siis eraldi noorsootddtaja osakutset

taotlema ei pea.

Nouete rakendamisel on oluline luua oGigusselgus noorsootoo ametirollides ja selle
erinevates tegevusformaatides. Loodavas valdkondlikus seaduses on vaja tapsustada voi
lisada definitsioone, et oleks selgelt eristatav alaliselt noorsootd0asutuses tootav
noorsootddtaja ning projektipdhine noorsootddtaja. Samuti on oluline, et seaduses oleks
selgelt maaratletud laagri, lihilaagri, maleva ning rahvusvahelise noortevahetuse mdoisted.

Ulereguleerimise ohuna tuvastas todriihm tiisealistele osalejatele suunatud (ritused ja
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seminarid, kus 60bitakse vaid liks pdev — neile kirjeldatud nduded ei rakenduks. Samas tuleks
teadvustada, et laagrite nduded kehtivad ka taisealiste sihtrihmale. Oluline oleks laagrite

ndudeid laiendada osaliselt ka lihilaagritele.
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NOORSOOTOOASUTUSE JUHI

KVALIFIKATSIOONINOUDED

Noorsootddasutuse juht loob tingimused noorsootéé kvaliteetseks pakkumiseks ja oma
asutuse tootajate professionaalseks arenguks, ldhtudes noorsoot6o vaartustest,

korraldamise pohimotetest ning organisatsiooni eesmarkidest.

Ta planeerib, koordineerib ja juhib noorsootddasutuse tegevust, arvestades valdkonna
eripara ning tootajate ja noorte ootuseid. Juht vastutab asutuse eesmarkide saavutamise,
1006 tohusa juhtimise, ressursside kasutamise ja asutuse personali professionaalse arengu

toetamise eest.

Kvalifikatsioon Noorsootdodtaja kutse, tase 6
Haridustase Korgharidus
1. Eestikeele oskus
Esidiised 2. Taisealine
elguae 3.  Puudub lastega tootamise piirang
4. Keskharidus (tdhtajalise lepingu s6lmimisel)

RAKENDUSSATTED

e Nouete joustumisele eelneb 4-aastane lileminekuperiood.

e Alustava ning kvalifikatsiooninduetele mitte vastava juhiga voib sdlmida kuni 3-
aastase tahtajalise lepingu, kui ta vastab eeldusnduetele. Toosuhet voib pikendada
kuni 5 aastani, kui kvalifikatsiooni omandamine on pooleli ja sobivat tootajat ei leita

ka uuel konkursil.
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Pohjendused ja tapsustused

Noorsootdotaja kutse taseme 6 kirjelduses on valja toodud, et lisaks vahetule t66le noortega
osaleb kutsetaseme omanik valdkonna arendamises, juhib ja juhendab kolleege, teeb
koostood nii valdkonna sees kui ka sidusvaldkondadega ning osaleb vdrgustikutoos.
Tooriihm oli seisukohal, et nimetatud padevused on miinimumnouded noorsootéoasutuse

juhtimiseks ja tootajate professionaalse arengu toetamiseks.

Kutsetaseme 6 taotlemise eelduseks on korghariduse olemasolu, mis on tddriihma
hinnangul oluline, et tagada juhi laiem arusaam Ghiskonna toimimisest, olulised tildpadevused
ning oskus teaduspdhiselt argumenteerida ja otsuseid langetada. Kdrghariduse omandamise

vbimaldamiseks tootamise ajal on tagatud ajutiste lepingute sélmimise véimalus.

Veelgi kérgem pohi- ja haridusndue vilistaks valdkonnas 80%2 praeguseid juhte ning

mojutaks tunduvalt teenuste kattesaadavust.

Noorsootddasutuse oskusliku juhtimise, strateegilise arengu ning valdkonna laiemalt toimiva
arengu toetamiseks saavad tédandjad ja omavalitsused kehtestada kdrgemaid ndudeid, nt 7.

taseme ja/voi magistrikraadi olemasolu, vdi siduda palgatdusu tdiendava kvalifikatsiooniga.

Nouded kehtivad selgelt maaratletud noorsootodasutuse juhi ametirollile. Selleks tuleb
loodavas seaduses Ule vaadata nii noorsootodasutuse moiste kui ka nimetada
noorsootddasutuse juhi roll ja vastutus. Nouded ei laiene teistele juhatuse liikmetele voi
tootajatele, kes ei ole maaratud noorsoottdasutuse juhi rolli ega vastuta igapaevaselt
noorsootooasutuse tookorralduse, ressursside haldamise ega organisatsiooni arengu eest.
Kuigi juhatuse lilkmed véivad taita suunavat voi ndustavat rolli, ei ole nende vastutus vorreldav

asutuse juhi omaga.

Toorihm naeb, et kohustust maarata noorsootddasutuse juhti ei ole mdistlik rakendada
olukordades, kus kohalikus omavalitsuses juhitakse noorsoot66d ja noorsooto6 meeskonda
thendasutuse voi vallavalitsuse struktuuritiksuse sees. Naiteks kui noorsoot66 korraldamine
ja arendamine on osaliselt kultuurimaja juhi ametitilesandeks, siis ta neile nduetele vastama
ei pea ning oluliste padevuste olemasolu eest vastutab tddandja. Nouded kehtivad

noorsootooasutuse juhile, kes teeb seda t66d pohitoona.

2 Uuring ,Eesti noortevaldkonna to6tajaskonna t66tingimused”
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HUVIHARIDUSE OPETAJA

KVALIFIKATSIOONINOUDED

Huvihariduse Opetaja on isik, kes viib ldabi dppekava jargset huvihariduse 6pet huvikoolis.
Noude ettepanek ei laiene treeneritele, kelle puhul on kirjeldatud eraldi

kvalifikatsiooninduded ning kes peavad vastama spordiseaduses ette nahtud nduetele.

VARIANT 1 VARIANT 2

- Vajalikele pedagoogilistele
Pedagoogiliste  kompetentsidele vastav tase 5 kutse:

kompetentside o  Opetaja Pedagoogiline
téendamise variandid ¢ noorsootodtaja bakalaureusetaseme korgharidus
¢ tantsuspetsialist voi sellega vordsustatud haridus
o  puhkpilliorkestri juht
o koorijuht

Erialased ; Tooks vajalikud erialased kompetentsid. Kompetentse hindab té6andja.
kompetentsid
Haridustase Keskharidus
Eeldused 1. Eestikeele oskus

2. Taisealine
3. Puudub lastega tootamise piirang

RAKENDUSSATTED

o Nouete joustumisele eelneb 4-aastane lileminekuperiood.

o Alustava ja nduetele mitte vastava dpetajaga voib sdlmida kuni 3-aastase lepingu, kui ta
vastab haridus- ja eeldusnduetele, tal on erialased kompetentsid ning ta labib esimese
tooaasta jooksul baaskoolituse. Toosuhet voib pikendada kuni 5 aastani, kui
kvalifikatsiooni omandamine on pooleli ja sobivat to6tajat ei leita ka uuel konkursil.

o Abitéotaja voib noortega t66d teha ilma kvalifikatsiooni omamata, kui ta tootab

kvalifitseeritud toGtaja jarelevalve ja juhendamise all.




Pohjendused ja tapsustused

Tooriihma lahtekoht oli, et huvihariduse 6petamisel on vajalikud nii pedagoogilised kui ka
erialased kompetentsid. Huvialade mitmekesisuse ja erinevate dpiteede tdttu ei ole maistlik
kehtestada lihtset erialast nduet — erialase padevuse hindamine jaab to6andja llesandeks.
Kvalifitseeritud huvihariduse Opetajaid (hendavad pedagoogilised kompetentsid. Need
vbimaldavad suunata noorte arengut, toetada nende isiklikku ja Ghiskondlikku toimetulekut
ning kujundada usalduslikku ja turvalist suhet. Pedagoogiliste kompetentside toendamine
peab olema paindlik, kuna huvihariduse Opetajatel ei ole valja kujunenud Uhtset

kvalifikatsiooniteed. Uus Opetaja kutsestandard arvestab kill esmakordselt huvihariduse

Opetajatega, kuid naiteks tantsuspetsialistidel, puhkpilliorkestri juhtidel ja koorijuhtidel on juba
olemas oma kutse. Pedagoogilisi kompetentse peab saama tdendada nii erinevate kutsete
kui ka korghariduse kaudu. Lisaks tapsustab tooriihm, et huvikoolis tootavad treenerid
peavad vastama treeneri nouetele, sh treeneri kvalifikatsiooninoudele olenemata asutuse

tegevusvormist.

Pedagoogiliste kompetentside toendamiseks sobivad kutsed peavad sisaldama

pedagoogilisi kompetentse. To6riihm on kaardistanud, millised need kompetentsid on, ning

esialgse analiiisi pohjal leidnud, et need esinevad ndudes nimetatud kutsetes. Enne nduete
joustumist tuleb see aga koos kutsestisteemi spetsialistide ja kutsendukogudega I6plikult tile
vaadata. Kui mdnes kutses neid kompetentse piisaval maaral ei leidu, tuleb kas kutset
taiendada voi seda mitte arvestada kvalifikatsiooni tdendamisel. Laagris to6tamiseks peab
huvihariduse Opetaja omama vastavaid padevusi, mis on Kkirjeldatud noorsootdétaja
laagrikasvataja osakutses. Juhul, kui need padevused on osaks kvalifikatsiooni tdendatava
kutse standardist (nt Opetaja, tantsuspetsialist jne), siis eraldi noorsootodtaja osakutset

laagris tootamiseks taotlema ei pea.

Tooriihm peab moistlikuks seada haridusnoudeks keskharidus. See vastab Eesti
kvalifikatsiooniraamistikule, mille jargi 5. taseme kutsega spetsialistil piisab té6tamiseks
keskharidusest. Samas tuleb réhutada, et ettepanekus kirjeldatud nduded on baastase, mitte
ideaaltase. Tooandjad ja omavalitsused voivad kehtestada kdrgemaid ndudeid voi siduda
naiteks palgatdusu taiendava kvalifikatsiooniga. Samuti arvestab tdoriihma ettepanek, et kui
mone huviala meisterlikkuse saab omandada kutsehariduse tasemel, siis naiteks
muusikavaldkonnas voib Opetamiseks vajaliku meisterlikkuse saavutamine eeldada
kérgharidust ja juba lapsest peale pillimangu praktiseerimist. Tooriihm usub, et padevad juhid

oskavad vajadusel kdrgemaid ndudeid seada ja rakendada.
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HUVITEGEVUSE JUHENDAJA

KVALIFIKATSIOONINOUDED

Huvitegevuse juhendaja on isik, kes viib labi huviringe. Huvitegevuse juhendaja tegutse

haridusasutuses ja kultuuri- ning noorsootdd asutuses, aga ka eraldi juriidilise isikune

Huvitegevuse kdigus omandatakse teadmisi, oskusi, vilumusi ja kujundatakse vaartusi nin

kaitumisnorme.

Kvalifikatsioon

Vajalikud kompetentsid huviringi labiviimiseks.
Kompetentsid maarab ja neid hindab té6andja.

Haridustase

Keskharidus

Eeldused

T
2
3.

Eesti keele oskus
Taisealine
Puudub lastega to6tamise piirang

RAKENDUSSATTED

e Nouete joustumisele eelneb 4-aastane lileminekuperiood.
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Pohjendused ja tapsustused

Tooriihm teeb ettepaneku seada huvitegevusele minimaalsed konkreetsed nduded, kuna
huvitegevus on vaga paindlik tegevusvorm. Huvitegevuse juhendajana tegutsevad muuhulgas
inimesed, kes ei toota pohikoormusega noortevaldkonnas - vaid 42%-le huvitegevuse
juhendajatele on noortevaldkonnas to6tamine pohitegevus®. Tagasiside alusel pooldas
valdkond, et huvitegevus peab jaama noortele kattesaadavaks ja paindlikuks huviga

tegelemise vormiks.

Samal ajal nagi t6éoriihm, et huvitegevuse ebamaarane definitsioon loob segadust, mis voib
negatiivselt méjutada huvihariduse pakkujaid ja dpetajaid, kes peavad tegutsema kdrgemate
nduetega. Seetbttu on hadavajalik, et seadusega defineeritaks nii huvitegevuse kui ka
huvihariduse maoisted, seataks selged kriteeriumid nende eristamiseks ning valditaks olukordi,
kus huviharidust pakutakse eksitavalt huvitegevuse nime all, et véltida rangemaid ndudeid.
Samuti peavad riiklikud ja kohalikud rahastusmudelid toetama siisteemi ning arvestama, et
huviharidus, mis on siisteemsem ja dppekava pdhine, vajab rohkem ressurssi ning kdrgema

kvalifikatsiooniga tdotajaid.

Kvalifikatsioonindue annab todandjatele vajaliku vabaduse ja paindlikkuse huviringide
juhendajate varbamisel, kuid samal ajal seab see ka selge vastutuse tagada, et juhendaja
omab piisavaid kompetentse nii tegevuse kvaliteedi kui ka noorte turvalisuse tagamiseks.
Kvalifikatsioonindude selgem rakendamine huvitegevuses aitaks luua tihtsemaid standardeid

ja tugevdada turvalisust kogu noorsoot6o siisteemis.

Kompetentside hindamisel soovitab t6orihm vdtta raamistikuks sobiv pedagoogilisi
kompetentse sisaldav kutsestandard (Gpetaja, noorsootddtaja, treener vm). Samuti tuleks
oigusaktides Uheselt satestada tooandja vastutus tegevuse kvaliteedi ning noorte turvalisuse

tagamisel.

Haridustaseme ettepanekuks seab tooriihm keskhariduse, arvestades, et keskharidusega

omandab inimene hadavajalikud lilekantavad oskused.

3 Uuring ,Eesti noortevaldkonna to6tajaskonna t66tingimused”
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TREENERI
KVALIFIKATSIOONINOUDED

Treener on liikkumisharrastuse ja spordivaldkonna spetsialist, kes juhib
kaitumisharjumuste kujundamise ja kehaliste ning vaimsete harjutuste abil inimese
tervist toetavate ja sportlike eesmarkide saavutamist. Treener t6otab spordiklubis,
spordikoolis ja huvikoolis. Noortega toodtava treeneri kvalifikatsiooninduded

satestatakse spordiseaduses, olenemata asutusest, kus treener tootab.

Kvalifikatsioon Tase 3 abitreeneri kutse omal erialal

Haridustase Keskharidus

1. Eestikeele oskus
Eeldused 2. Taisealine
3. Puudub lastega to6tamise piirang

RAKENDUSSATTED

o Nouete joustumisele eelneb 4-aastane lileminekuperiood.
«  Alustava ning kvalifikatsiooninduetele mitte vastava treeneriga voib sélmida kuni 3-
aastase tahtajalise lepingu, kui ta vastab eeldus- ja haridusnduetele. Tahtajalist

toosuhet voib pikendada kuni 5 aastani, kui kvalifikatsiooni omandamine on pooleli
ja sobivat tootajat ei leita ka uuel konkursil.
»  Abitdotaja voib noortega t60d teha ilma kvalifikatsiooni omamata, kui ta té6tab

kvalifitseeritud tootaja jarelevalve ja juhendamise all.
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Pohjendused ja tapsustused

Spordiseadus naeb ette, et treeneriks voib nimetada ennast ainult treeneri kutsega isik, kuid
see ei sea kohustust noortele sporditegevuse korraldamiseks kutset omada.
Kutsekvalifikatsiooni  omamist  toetab  riiklik  treenerite  palgatoetus, @ mida
spordiorganisatsioon ja spordikool saab taotleda alates tase 5 treeneri kutsega noortega

tootavale treenerile.

Treener juhib noortele korraldatud tegevuste kvaliteeti ja turvalisust spordisiisteemi sees.
Treenerite palgameede toetab treenerikutse omandamist ning aitab kaasa kutse-eetika
pdhimdtete jargimisele. Spordieetika ja noorte turvalisuse rikkumisi jalgib ja neile reageerib
Eesti Antidopingu ja Spordieetika Sihtasutus koostdds spordialaliitudega, kes tegelevad ka
ennetustddga. Kultuuriministeerium ja Eesti Oliimpiakomitee (EOK) saavad vajadusel
kehtestada rangemaid néudeid, mis piiravad nende spordiklubide tegevust ja voistlemist, kus
tootavad kutseta treenerid. Siiski on vdimalused piiratud — noortega té6tamist spordis on
keeruline takistada ning stisteemist valjaspool tegutsevaid isikuid ja Ghendusi ei saa praegu

téhusalt piirata.

Tooriihm naeb, et kogu valdkonnas vodrdsete tingimuste seadmiseks tuleks noortega
tootavatele treeneritele seada kohustusliku kvalifikatsioonindudena abitreeneri (EKR tase 3)
kutse. Noutud taseme erisus noortevaldkonnast tuleneb asjaolust, et treeneri kutsesiisteem
on nodudlikum ega vdimalda ilma to0kogemuseta tase 5 omandamist. Ettepanek kehtib
ametiala, mitte asutuse jargi ehk treeneri profiilile kirjeldatud néuded kehtiksid olenemata
sellest, kus treener treeninguid labi viib, sh ka huvikoolis. Té6riihma soovitus on tase 3

abitreeneri kutset tdiendada pedagoogiliste kompetentsidega, et tagada noorte mitmekiilgne

areng igas valdkonnas. Samuti nadeb to6rihm, et treeneri ndouded tuleks seada

spordiseaduses, mis reguleerib sporti terviklikult.

Toorihm arvestab potentsiaaliga, et paljud spordiklubid ei tegutse enam paralleelselt
huvikoolina, kuna algatatud on spordiseaduse ja tulumaksuseaduse muutmise protsess, mis
looks olukorra, kus ,spordiorganisatsioonid ei asuta enam seeparast spordikoole, et saada
konkurentsieelist, pakkudes lapsevanematele koolituskulude tagasisaamise vdimalust.
Seeldbi vaheneb ebavajalik menetluskulu Haridus- ja Teadusministeeriumis, et hinnata ja

tagasisidestada loodavate spordikoolide 6ppekavasid“.

4 Spordiseaduse ja tulumaksuseaduse muutmise seaduse eelndu seletuskiri
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Tooriihma kohtumisel arutati ka treeneritele kehtivaid laagrikasvataja (ehk projektip&hise
noorsootddtaja) nduete laiendamist. T66riihma ettepanek on, et treenerid peavad omama
vastavaid padevusi, mis on kirjeldatud noorsoottotaja osakutses. Juhul, kui need padevused
on osaks treeneri tase 3 kutsestandardist, siis eraldi noorsootdétaja osakutset taotlema ei

pea.
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HUVIKOOLI DIREKTORI
KVALIFIKATSIOONINOUDED

Huvikooli juhib direktor, kelle llesanne on tagada huvikooli tulemuslik 160, vastutada
huvikooli Uldseisundi ja arengu ning rahaliste vahendite sihipdrase ja otstarbeka

kasutamise eest. Noue rakendub nii munitsipaal- kui ka erahuvikoolidele.

Juhtimiskompetentsid

Juhtimiskompetentse hinnatakse jargmistes valdkondades:
organisatsiooni arengu juhtimine, 6ppekeskkonna kujundamine,
personalijuhtimine, ressursside juhtimine ja enesejuhtimine.

Kvalifikatsioon

Juhtimiskompetentse hindab t66andja.

Haridustase Korgharidus
1. Eestikeele oskus
Eeldosed 2. Taisealine
Erelst 3. Puudub lastega tootamise piirang
4. Keskharidus (tdhtajalise lepingu s6lmimisel)

RAKENDUSSATTED

e Nouete joustumisele eelneb 4-aastane lileminekuperiood.

e Kui direktor to6tab huvikoolis ka Opetajana, rakenduvad talle ka dpetaja nduded.

e Alustava ning kvalifikatsiooninduetele mitte vastava direktoriga voib sélmida kuni
3-aastase tahtajalise lepingu, kui ta vastab eeldusnouetele. Toosuhet voib
pikendada kuni 5 aastani, kui kvalifikatsiooni omandamine on pooleli ja sobivat

tootajat ei leita ka uuel konkursil.
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Pohjendused ja tapsustused

Huvikooli direktori nduete kirjeldamisel vottis toorihm arvesse uldhariduskooli direktori
ndudeid, noorsootddasutuse juhi kutsendudeid ning praeguste huvikooli direktorite

haridustaset — 77% juhte on kdrgharidusega, sh 48% neist magistri- véi doktorikraadiga®.

Tooriihm on seisukohal, et huvihariduse kvaliteedi arendamise ja huvikooli eduka juhtimise
oluliseimaks eelduseks on juhtimiskompetentsid ning kdrgharidus. Direktorile, kes dpetab ka

noori, rakenduvad siiski ka huvihariduse dpetaja nduded.

Juhtimiskompetentsid peavad hdlmama nii lldist organisatsiooni juhtimise véimekust kui ka
spetsiifilist teadmist Oppekeskkonna kujundamise kohta. Juhtimiskompetentside
arendamisel naeb t66rihm, et huvikooli direktoril on vaja samu kompetentse nagu vajab

uldhariduskooli juht.

Kdrgharidus on oluline, et tagada juhi laiem arusaam uhiskonna toimimisest, olulised
uldpadevused ning oskus teaduspdhiselt argumenteerida ja otsuseid langetada. Ettepanek
arvestab, et veelgi kdrgem haridusndue valistaks valdkonnas vaga suure osa praeguseid juhte
ning mojutaks tunduvalt teenuste kattesaadavust. Korghariduse omandamise

voimaldamiseks to6tamise ajal on tagatud ajutiste lepingute s6lmimise véimalus.

Arvestama peab, et huvikooli direktori juhtimiskompetentside olemasolu eest vastutab ja neid
hindab t66andja, mis praktikas voib tahendada, et hinnatakse iseenda kompetentse. Sellise
olukorra voimalikkus toetab samuti kdrghariduse ndude satestamist, sest vahemalt osa

nouetest ei ole siis iseenda hinnata.

5 Uuring ,Eesti noortevaldkonna tddtajaskonna t66tingimused”
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KOV-i AMETNIKU

KVALIFIKATSIOONINOUDED

Noue kehtib kohaliku omavalitsuse ametnikele, kelle ametililesandeks on noorsootdo,
huvihariduse ja/vdi huvitegevuse korraldamine ja arendamine ning noortepoliitika

rakendamine.

Noortevaldkonna teenus(t)e korraldamiseks ja arendamiseks
Kvalifikatsioon vajalikud kompetentsid. Kompetentse defineerib ja hindab kohalik
omavalitsus.
Haridustase Korgharidus
Eeldused Avaliku teenistuse seaduse § 14 ja § 15 nduded, mh teovéimelisus
ning eesti keele oskus.

RAKENDUSSATTED

e Nouete joustumisele eelneb 4-aastane lleminekuperiood.
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Pohjendused ja tapsustused

Valdkonna kvaliteedi terviklikul Gihtlustamisel on votmeroll kohaliku omavalitsuse ametnikel,
kelle llesanne on tagada omavalitsuse noorsooto0, huvihariduse ja huvitegevuse kvaliteet.
Valdkonna vahese vaartustatuse ning selgete korraldusnduete puudumise téttu on kohalikes
omavalitsustes ebalihtlane arusaam noorsootdd, huvihariduse ja huvitegevuse positiivsest
mojust noorele ning omavalitsuse elujdulisusele. Sellest tulenevalt ka ei tahtsustata
valdkonda piisavalt. Rahandusministeeriumi (RAM) portaali Minuomavalitsus.ee andmetel
puudub 13%-s omavalitsustest tootaja, kelle ametijuhendis on noortevaldkonna
koordineerimine, ning 29%-s omavalitsustest oli t06taja, kelle ainulilesanne on

noortevaldkonna koordineerimine®.

Noortevaldkonna koordineerimiseks, selle arendamiseks ja olulisuse selgitamiseks on vajalik,
et tootajal oleksid vajalikud valdkonnateadmised ning -oskused, laiem arusaam uhiskonna
toimimisest, olulised lldpadevused, oskus teaduspdhiselt argumenteerida ja otsuseid
langetada. Omavalitsustes, kus valdkonda tdhtsustatakse vahe, on teenuste kvaliteedi
arendamine ja oskused seda juhtida veel olulisemad. Seetdttu on turvalisuse tagamiseks ja
kvaliteedi  Uhtlustamiseks vajalik, et ka KOV-i ametnike tasemel seatakse
kvalifikatsiooninbuded. Samuti tuleb arvestada, et seades nduded kogu valdkonnale, voib
omavalitsuse ametnike ndueteta jatmine tekitada ebavordse olukorra, kus kdrgema

otsustustasandi to6tajal on madalam kvalifikatsioon.

Vajalikud valdkondlikud kompetentsid to6tajatele jatab toorihm KOV-i enda seada, sest tuleb
arvestada, et tooulesandeid ja valdkondi jagatakse omavalitsustes vaga erinevalt.
Kompetentside seadmise aluseks vdivad omavalitsused vodtta noorsootddtaja tase 7

kutsestandardi.

6 Minuomavalitsus.ee. Noorsootdé kriteeriumite taitmise detailvaade.
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NOORTEUHINGUTE

TEGUTSEMISE ALUSED

Noortelihing on mittetulundusiihing, mille liikmetest vahemalt kaks kolmandikku on
noored (7-26-aastased) ja mille eesmaérgiks on noorsootod korraldamine ning
labiviimine. Noortelihing toimib noorte osaluse p&himottel, mille tunnuseks on noorte
enda aktiivne osalus (hingu juhtimises ja tegevuste elluviimises ning noorte

kaasaraakimine neid puudutavates otsustes.

Tooriihma ettepanekud on jargmised:

1. Luua noortelihingutesse turvalisusvoliniku roll, kes vastutab organisatsiooni
tegevuste turvalisuse eest ja kellel on laagrikasvataja 5. taseme osakutsele
vastavad oskused, teadmised ja kompetentsid. Turvalisusvoliniku rolli tditmine on

vabatahtlik.

2. Seada taiendav tingimus riiklikest toetusmeetmetest rahastust taotlevatele
uhingutele. Selleks tingimuseks oleks turvalisusvoliniku olemasolu, kellel on

laagrikasvataja 5. taseme osakutse.

3. Noortelihingu tegevustes, kus osalevad alaealised, on kohustuslik vdhemalt (ihe

taiskasvanud vastutaja olemasolu.
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Pohjendused ja tapsustused

Toorihm hindas, et kohustuslike (leriigiliste kvalifikatsiooninduete kehtestamine
noorteiihingute juhtidele voib ohustada nende organisatsioonide pdhifunktsiooni, milleks on
pakkuda noortele esmast praktilist kogemust juhtimises, vastutuses ja kodanikualgatuses.
Selline kogemus on noorte enesearengu ja osaluse ning ettevdtlikkuse toetamise seisukohalt

oluline.

Selle asemel peab toorihm otstarbekaks kasutada suuremate noorteiihingute tegevuse
suunamiseks ja noorte turvalisuse tagamiseks juba olemasolevat noortelhingute
tegevustoetuse mehhanismi, mille kaudu saab kehtestada tdiendavaid rahastustingimusi.
Uhe sellise tingimusena nahakse turvalisusvoliniku rolli loomist, kelle iilesanne on jalgida, et
dhingus oleks tagatud miinimumnduded noorsoot6d korraldamiseks ja noorte turvalisuse

tagamiseks.
Kolmandas punktis esitatud ndue rakendub eelkdige neile Uhendustele, kes korraldavad

tegevusi alaealistele. Sellisel juhul peab (hing tagama, et igas tegevuses on kaasatud

vahemalt liks taiskasvanud vastutaja.
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Taisealisus

Toorihm oli konsensusel, et noorte eest vastutavad to6tajad peavad olema teovoimelised,
seega taisealised. See aga ei tdhenda, et alaealine ei vdiks dppe eesmargil tootada
praktikandi, vabatahtliku voi n-0 opipoisi rollis, kuid seda vdib teha vaid taiskasvanud ja

kvalifitseeritud juhendaja jarelevalve all.

Eesti keele noue

Toorihm leiab, et noortevaldkonna tdotajate eesti keele oskuse ndue tuleks kehtestada
analoogselt haridusvaldkonna keelenduetega. Samas on tegemist olulise muudatusega, mis
vajab eraldi téhelepanu - pdhjalikku analitsi valmisoleku teemal ning tugitegevuste
tagamist. Eestikeelsele haridusele llemineku tegevuskava raames toetatakse vdiksemas
mahus juba noortevaldkonna to6tajate keeledpet’. Samuti on Euroopa Sotsiaalfondi toel
elluviidava tegevuse “Eesti keele dpe ja keeledppe arendamine” sihtriihmaks noortevaldkonna

tootajad®.

Tooriihma hinnangul ei ole sobilik ilma vastavate tugimeetmete ja anallilisita kehtestada
kvalifikatsiooninbuete rakendumisel korgemat keelenduet kui B1. Toorihm soovitab

keelenduded seada etapiliselt.

1. Eesti keele oskuse lisamine kvalifikatsiooninouete eelduseks
Kvalifikatsiooninduete eeldusnduetes soOnastada eesti keele oskuse ndue
haridusvaldkonnaga sarnaselt: ,Eesti keele oskus vastavalt keeleseaduse ja selle
alusel kehtestatud nduetele”. Sellise sOnastusega ei seata seadusesse tapset
keeletaset, vaid seda tehakse maé&aruses. Teadaolevalt tuleb seadusesse lisada
volitusnorm, ehk todle votmise ja todlt vabastamise diguse andmine t6dandjale

vastavalt seatud keelendudele.

Uhtne keelendue kvalifikatsiooninduete rakendumisel

Teiste keelenduetega sarnaselt tapsustada maaruses ,Ametniku, t6otaja ning

flusilisest isikust ettevotja eesti keele oskuse ja kasutamise nouded” (ldiseks

7 Haridus- ja Teadusministeerium

8 Toetuse andmise tingimuste kehtestamine tegevuse ,Eesti keele pe ja keeledppe arendamine”
elluviimiseks
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keelendudeks noortevaldkonna tootajatele B1 tase. See ndue ei rakendu tegevustele,
mis on suunatud rahvusvahelistumisele vdi rahvusvahelise kogemuse pakkumisele (nt

vastavad programmid, dppekavad, projektid).

2. Keelenouete tostmise protsess parast kvalifikatsiooninouete kehtestamist
Alustada C1 taseme keelendudele ileminekut peale kvalifikatsiooninduete jdustumist.
Tapsustada juhtumid ja tingimused, mille korral on pdhjendatud madalama
keelendude kehtestamine. Luua ja rakendada tugimeetmed asutustele ning

piirkondadele, kus on suurem vene emakeelega noorte osakaal.

Lisaks vajavad keelenduded ka laiemalt asutusepohist Ulevaatamist ja tapsustamist

tegevuste labiviimise keele osas.

Lastega tootamise piirangu puudumine

Lastekaitseseadus toob valja piirangud inimestele, kes ei tohi tootada lastega. Nendeks on
inimesed, kellele on méaratud lastekaitseseaduse § 20 alusel kriminaalkaristus vdi sundravi
lastekaitseseaduses loetletud siilitegude eest (nii Eestis kui ka teistes riikides). Kuigi see ndue
kehtis noortevaldkonnale juba varem, pidas to6riihm oluliseks seda eraldi vélja tuua, et tagada
lastega tOotavate inimeste karistusregistri kontrollimine. Selle tegevuse elluviimise eest

vastutab td6andja ning see laieneb ka abitdotajatele ja vabatahtlikele.

,Lastega tootav inimene on t60s voi kutsetegevuses lapsega vahetult kokku puutuv inimene,
lisaks vabatahtlikus tegevuses, asendusteenistuses teenimisel, to0turuteenuste osutamisel
vOi praktikandina lapsega vahetult kokku puutuv inimene. Lapsega t6dtav inimene on ka
inimene, kes puutub lastega vahetult kokku oma ametijuhendi voi 166 iseloomu téttu teistes
— mitte ainult lastele mdeldud — asutustes: naiteks haigla sotsiaaltootaja, noorsootodasutuse
vOi laste/noortelaagri tootaja. Lastega tootavateks inimesteks ei loeta neid inimesi, kes

toollesandeid téites teenindavad teiste hulgas ka lapsi, néiteks miitijad voi bussijuhid.”

Keskhariduse noue

Tahtajalise lepinguga tdotajale kehtib labivalt eeldusndudena keskhariduse noue.

9 Sotsiaalkindlustusamet. Mida peab teadma lastega to6tamise piirangutest.
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Noortevaldkonna jarelkasvu ja jatkusuutlikkuse tagamiseks on kvalifikatsiooninduete
seadmisel oluline luua vdéimalused valdkonda sujuvalt siseneda. See tahendab, et to6tajatel
peab sdilima véimalus omandada kvalifikatsioon ka t66 kaigus. Selleks naeb t66rihm ette

kahte teekonda ja lisatingimust.

1. Kvalifikatsioonita tootamine abilise rollis
Jarelkasvu tagamiseks vdivad asutused varvata inimesi vabatahtlikuks, praktikandiks voi
abitootajaks ilma, et to0taja vastaks lihelegi ndudele (vélja arvatud lastega toGtamise piirangu
puudumine lastekaitseseaduse moistes). Sellise toorolli loomise eesmark on t66 Gppimine ja
pohitdoodtaja abistamine ning see nduab, et igas tegevuses oleks abitdotaja kdrval ja teda

juhendamas kvalifitseeritud t66taja.

2. Tahtajaline leping kvalifikatsiooni omandamiseks
Noorsootdodtaja, treeneri ja huvihariduse dpetaja profiili ning juhtide ametite puhul peab
toorihm oluliseks, et kvalifikatsiooni saaks omandada ka t66tamise ajal. Seega on t66riihma
ettepanek luua nendel ametikohtadel véimalus sdimida alustava ning kvalifikatsiooninduetele
mittevastava to6tajaga kuni 3-aastane tahtajaline leping, kui:

1) avalikul kandideerimisel ei 6nnestu leida sobivat kvalifitseeritud t60tajat;

2) tootajal on keskharidus;

3) tootaja vastab valja toodud eeldusnduetele;

4) huvihariduse dpetajal on vajalikud erialased kompetentsid;
Lisaks peab noorsootddtaja ja huvihariduse dpetaja labima hiljemalt esimese tddaasta

jooksul esmase pedagoogiliste baaskompetentside koolituse. Koolituse ldbimise eest

vastutab t66andja. Baaskoolitus tagab peamised tingimused noorte turvalisuse tagamiseks
ning oppetegevuse labiviimiseks. Riik tagab baaskoolituse pakkumise (leminekuperioodil

ning selle aja jooksul on see noortevaldkonna to6tajatele tasuta.

Kuni 3-aastane tahtajaline leping ei tdhenda, et todsuhet peab lhe to6tajaga hoidma tapselt
kolm aastat. See tahendab, et:
1) todandja voib sdlmida ka lihema tahtajalise lepingu, kuid selle maksimaalne pikkus

saab olla 3 aastat;
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2) toolepingu seadus' annab véimaluse iihe korra viie aasta jooksul t6olepingut
pikendada. Seda vdimalust saab kasutada juhul, kui tootajal on kvalifikatsiooni
omandamine pooleli. Uue lepingu alustamiseks peab asutus viima labi avaliku
konkursi. Kui taaskord ei dnnestu konkursiga leida sobivat kvalifitseeritud to6tajat ja
sama tootaja osutub sobivaks, on tahtajalise lepinguga vdimalik sama tootajaga
t6osuhet hoida 3+2 aastat (v6i 2+3 v6i 1+3 aastat). Tooriihma hinnangul on selline
periood piisav, et omandada t60 ja taienduskoolituste kaigus vajalikud kompetentsid

ning vastata kvalifikatsiooninduetele.

Uleminekuperiood

Toorihm naeb ette, et seaduse vastuvdtmise hetke ning nduete tdaiemahulise joustumise
vahel peab olema 4-aastane uleminekuperiood, mil nduded veel tdies mahus ei kehti. See on
vajalik, et noortevaldkonna to6tajad saaksid omandada vajaliku kvalifikatsiooni. Sellel ajal
toetab riik tdienduskoolitustel osalemist ja kutse taotlemist. Koos noortevaldkonna
strateegiliste partneritega pakutakse tugitegevusi, et tagada sujuv Uleminek
kvalifikatsiooninduete taieliku jdustumiseni. Kuigi lihntsamate nduetega ametitel ei pruugi olla

vaja ndnda pikka ileminekuperioodi, on oluline, et kdik nduded rakenduksid Gihes sammus.

10 TH6lepingu seadus § 9 ja § 10
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Ulemineku tegevuskava

Kvalifikatsioonindudeid saab seada labi seadusemuudatuse vdi seadusloome, mis tdhendab,
et nduete seadmisel peab arvestama seadusloome ja poliitiliste protsesside eriparadega.

Seetdttu on tegevuskava jagatud etappideks, mis lahtuvad seadusloome sammudest.
ETAPP 1: ENNE SEADUSEELNOU VALMIMIST

Seadusloome protsess algab seaduse viljatootamiskavatsuse loomisega. See hdlmab
pohjalikku sisendikorjet valdkonnast ning lahendatavate probleemide ja seatavate
eesmarkide tagasisidestamist. Esimene ametlik samm seadusloome protsessis on
vdljatootamiskavatsuse saatmine avalikule tagasisidestamisele. Selle ettevalmistava
perioodi jooksul on oluline teha lleminekuks ettevalmistusi, mis toetavad nii kvaliteeti,
turvalisuse tagamist ja professionaalsuse kasvu noortevaldkonnas kui ka muudatuse
joustumist. Toorihma ettepanekud ning selleks labi viidud kaasamisprotsess on selle etapi
osa. Vialjatootamiskavatsuse aluseks on valminud ettepanekud, kuid I6pplahendused véivad

seaduseelndu protsessi kaigus muutuda.

e Kommunikatsiooni fookus on noorsootd6 ja huvihariduse tdotajate vaartustamisel
ning kutse, tasemehariduse ja pideva enesetdiendamise olulisuse selgitamisel, tuues
juba sisse to6riihma ettepanekud too6tajate kvalifikatsiooni kohta. Eelduseks on laiem
noortevaldkonna vaartustatuse tous, et ka jargmises etapis leiaks muudatuse vajadus
suuremat tahelepanu ja mdistmist.

e Koostoo kaivitamine. Muudatuse elluviimiseks on oluline, et noortevaldkonna
esindusorganisatsioonid, eesrindlikud huvihariduse ja noorsoot66 organisatsioonid,
kohalikud omavalitsused ning sidusministeeriumid toetaksid ja panustaksid
kvalifikatsiooninduete rakendamisse. Selleks on HTM t6oriihma néaol juba kaivitanud
koostdo valdkonnaga muudatuse ilemineku planeerimiseks, koostdoga jatkatakse ka
peale ettepanekute valmimist.

e Ettevalmistus. Kohalikes omavalitsustes on voimalik soovitatud
kvalifikatsioonindudeid kohalikul tasemel rakendada juba enne nende kohustuslikuks
muutumist, nii saavad té6andjad toetada oma to6tajate kvalifikatsiooni omandamist.
See tahendab, et juba esimeses etapis tekib suurem ndudlus taienduskoolituseks ja

tasemedppeks ning valdkonnas vdidakse aktiivsemalt hakata kutset taotlema.
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e Laiahaardeline kaasamine. Seaduse muutmisse on oluline kaasata siht- ja sidusriihmi
laiahaardeliselt, et kvalifikatsiooninduete detailid arvestaksid nende vajadusi ning

nduete rakendamine oleks voimalikult mojus.

ETAPP 2: SEADUSLOOMEPROTSESSI JOOKSUL

Seadusloomeprotsess hdlmab eelndu valmimist, sellega kaasnevaid tagasisideringe ja
vajalikke tagasisidest lahtuvaid arutelusid nii  sidusministeeriumite, valdkonna
organisatsioonide kui ka Riigikogu liikmetega, et jduda realistlike ning mdjusate lahendusteni.
Selle protsessi kaigus voivad ettendhtud kvalifikatsiooninduded tapsustuda véi muutuda.

Nouded joustuvad seaduse vastuvétmisega Riigikogus.

e Avalik arutelu. Seaduse vastuvotmiseks tuleb tdsta poliitilist teadlikkust ja poolehoidu
kvalifikatsiooninduetele'. Samuti on vaja pidada diskussiooni, et leida lahendusi
kvalifikatsiooninduete ja nende rakendamise selliste aspektide lle, mis valmistavad
raskusi. Selleks tuleb pidada arutelusid kvalifikatsiooninduete ja noortevaldkonna
olulisuse Ule Riigikogu liikmete, erakondade ja ministritega, aga ka kohalike
omavalitsuste esindajatega.

e Pidev koosto0 ja kursis hoidmine. Kuna seadusloomeprotsess on mitmeetapiline ning
voib kujuneda pikaks, on oluline teha noortevaldkonna esindusorganisatsioonidega
koostddd ja hoida neid pidevalt kursis, et nemad omakorda saaksid noortevaldkonna
tootajaid toetada ning informeerida.

e Kvalifikatsiooni omandamise toetamine. Muudatus on valdkonna tdo6tajatele
muutunud reaalsemaks ja aktuaalsemaks. Kommunikatsiooni ning

taienduskoolitustega tuleb toetada to6tajaid, et nad oleksid muudatusteks valmis.

ETAPP 3: ULEMINEKUPERIOOD

Peale seaduse vastuvotmist algab kvalifikatsiooninduete jdustumise periood, mille jooksul
peavad noortevaldkonna tootajad ja tooandjad kohanema nduetega ning riik peab lles

seadma nduete taitmiseks vajalikud siisteemid.

" Koalitsioonilepe 2025-2027  kinnitab  tdéériilhma  ettepaneku valmimise aja seisuga

koalitsioonierakondade poliitilist poolehoidu.
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Tunnustav kommunikatsioon. Muudatus on kolmandas etapis noortevaldkonna
tootajate jaoks reaalne. Muutusega kohanemisel on loomulik, et inimesed véivad
tunda vastuseisu, segadust ja mittevaartustamist, mistdottu on toetavad ning
positiivsed sdnumid noortevaldkonna seniste pingutuste kohta véaga olulised.

Selged juhised iileminekuks. Noortevaldkonna tootajad vajavad kvalifikatsiooni
omandamiseks ning nduete rakendamiseks selgeid juhiseid. Selleks on vaja
tootajatele, todandjatele ja kohalikele omavalitsustele tegevuskavasid selle kohta,
kuidas tleminekuperioodil tegutseda.

Kutse omandamise ja taienduskoolituste toetamine. Kolmandas etapis on vaja olla
valmis suuremahulisemaks kutse taotlemiseks ning toetada vajalike kompetentside
omandamist tdienduskoolituste ja kdrgharidusega.

Lapsevanemad ja noored. Kolmandas etapis saab hakata selgitama muutusi

lapsevanematele ja noortele, arvestades nende vajadusi ning hirme.

ETAPP 4: NOUETE TAIELIK JOUSTUMINE

Vahemalt kaks kuud enne ja parast kvalifikatsiooninduete taielikku jdustumist on vajalik

jagada noortevaldkonnale veelkord selgeid sdonumeid nduete tapse jdustumise kohta, et

toetada neid tootajaid, kes ei ole seni veel teinud samme nduetele vastamiseks. Lisaks on

tooandjatel vdimalik tahtajaliste lepingute kaudu enda jaoks tdhtaega pikendada, mis

tahendab, et valdkonnal vdib kuluda muudatustega taielikuks kohanemiseks lisaks

dleminekuajale veel kuni viis aastat.

Laiapohjaline kommunikatsioon. Kvalifikatsiooninbuete joustumise tahtaja
saabumine vdib tekitada tootajates uut segadust ja negatiivset meelestatust. Selge
kommunikatsioon ja esindusorganisatsioonide ning td6andjate kaasamine eelnevas
etapis tagab, et mitte ainult riiklikud, aga ka kohalikud usaldusvaarsed infoallikad
pakuvad noortevaldkonna td6tajatele vajalikku infot ja tuge.

Fookus lapsevanematel ja noortel. Muudatus jouab selgemalt lapsevanemate ja
noorte tdhelepanu keskmesse, mistéttu on vdimalik neljandas etapis nende hoiakuid
kdige mdjusamalt kujundada. See vdimaldab suunata neid péérama tahelepanu
noortevaldkonna tootajate kvalifikatsioonile, kui lapsevanem koos noorega valib,

millistes ringides, huvikoolides vdi noorsootto tegevustes osaleda.
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Selgitused

Jargnevalt on valja toodud kvalifikatsiooninduetele llemineku detailne tegevuskava.

Veergudes on varviliseks margitud etapid, millal antud tegevust tuleb ellu viia. Etappide kestuse kohta on tehtud hinnanguline prognoos

ning see vdib muutuda.

Tegevuse maht ja intensiivsus on ringidega margitud vastavalt:
@ - tegevus selles etapis on madala koormusega

@ @ - tegevus selles etapis on keskmise koormusega

@ @ @ - tegevus selles etapis on kdrge koormusega

Tegevuskava tabelis on margitud téoriihma hinnangud voimalikeks rahastusallikateks.
o Tegevused, mille puhul on margitud allikaks HTM-i valitsemisala tegevuskulud, viiakse ellu peamiselt Haridus- ja
Teadusministeeriumi ning Haridus- ja Noorteameti to6tajate todpanuse vdi juba eelarvestatud tegevuskulude kaudu.
o Tegevused, millele on margitud allikaks ,tdiendav valitsemisala eelarve” nduavad taiendavat rahastust.
Tegevuskava elluviimiseks on oluline, et HTM-is oleks vastutav Glemineku koordinaator, kes muutust terviklikult planeeriks ja juhiks.
Samuti on vastutaja oluline, et kdigil partneritel oleks selge kontaktisik, kes omaks kogu muutusest taielikku llevaadet ja oskaks

partnereid koostddle suunata.
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ETAPP 1
(2024~

ETAPP 2
(2026-

ETAPP 3

(2027- ETAPP 4

[LEDEVES (2032-2035)

1. KOMMUNIKATSIOON JA KAASAMINE NOORTEVALDKONNA
TOETAMISEKS KVALIFIKATSIOONINOUETE MUUDATUSTES

Noortevaldkonna eestvedajate ja to0andjate kaasamine

2025)

2027)

2031)

HTM-i valitsemisala

kommunikatsiooni ja kvalifikatsiooninduete rakendamisse @0 00 00 ® tegevuskulud
Kvalifikatsiooninduete rakendamise ja ilemineku infomaterjalide HTM-i valitsemisala
loomine @ 0 0e 0e tegevuskulud
Noortevaldkonna kaasamiskohtumiste korraldamine (vajadus- ja Y ® HTM-i valitsemisala
sihtrlihmapdhiselt) tegevuskulud
Kommunikatsioonistrateegia elluviimine
Meediakommunikatsioon noorsoot®d, huvihariduse ja huvitegevuse HTM-i taiendav valitsemisala
alase teadlikkuse tdstmiseks ja valdkonna té6tajate vaartustamise (O] Q00 Q00 () celarve
suurendamiseks
Kommunikatsioonikampaania lapsevanematele ja noortele, et t0sta ® 00 000 HTM-i taiendav valitsemisala
teadlikkust muudatusest ning kvalifikatsiooninduete olulisusest eelarve
Siindmuste ja arutelude korraldamine, kus valdkonna eestvedajad HTM-i tiiendav valitsemisala
saavad kvalifikatsiooninduete vajalikkuse ning rakendamise teemal () Q00 (Y0 celarve
pidada otsustajatega dialoogi
Noortevaldkonna t66tajaskonna maineuuring

ESF (HANO TEK)'2
kommunikatsioonieesmarkide tditmise hindamiseks e e ( )
Meediamonitooring kommunikatsioonistrateegia eesmarkide taitmise ® ® ® HTM-i valitsemisala

hindamiseks

2. NOUETE EDUKAKS RAKENDAMISEKS VAJALIKE
TUGISTRUKTUURIDE ARENDAMINE

2 Tegevus "Haridus- ja noortevaldkonna td6tajate esma- ja taiendusdpe ning jarelkasv" elluviimise kord

tegevuskulud
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Noortevaldkonna t66tajate ndustamine strateegiliste partnerite toel

Riiklike jarelevalve protsesside kohandamine kvalifikatsiooninduetega
vastavaks

Noortevaldkonna t66tajaskonnast ileriigilise Glevaate loomine EHIS-e
kaudu

Infoseminarid to6andjatele ja KOV-idele kvalifikatsiooni hindamise ja
jarelevalve toetamiseks

Noortevaldkonna to6tajate ametinimetuste ja klassifikaatorite
ajakohastamine to6tamise registris

Noortevaldkonna teenuste kvaliteedistandardite rakendamine

Keelenduete kehtestamine ning Glemineku toetamine

Iga-aastase tagasisidekdisitluse labiviimine Glemineku edenemise
tdhusamaks jalgimiseks

3. TAIENDUSOPPE PAKKUMINE KVALIFIKATSIOONI OMANDAMISE
TOETAMISEKS

Pedagoogiliste kompetentside baaskoolituste valjatdétamine ja
pakkumine

Juhtimiskompetentside koolituste pakkumine noortevaldkonna
juhtidele

Noortelihingute turvalisusvolinike koolituste pakkumine

Treeneri EKR3 (ldainete tasemekoolituste (tasuta) pakkumine

HTM-i strateegilise partnerluse
rahastus

HTM-i valitsemisala
tegevuskulud

HTM-i tdiendav valitsemisala
eelarve

HTM-i valitsemisala
tegevuskulud

HTM-i, RAM-i valitsemisala
tegevuskulud

ESF (Noorte TAT)™

ESF (Keelepoliitika TAT)™*

HTM-i valitsemisala
tegevuskulud

ESF (HANO TEK), HTM-i
taiendav valitsemisala eelarve

ESF (HANO TEK)

ESF (HANO TEK)

KUM-i tdiendav valitsemisala
eelarve

3 Tegevus ,Noorsoot66 meetmed noorte to6turule sisenemise toetamiseks ja NEET-staatuses noortele tugimeetmete pakkumiseks”

4 Tegevuse ,Eesti keele Gpe ja keeledppe arendamine” toetuse andmise tingimused (Keele TAT)
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KUM-i tdiendav valitsemisala
Q00

Treeneri EKR3 eriala tasemekoolituste (tasuta) pakkumine eelarve

4. KUTSE TAOTLEMISE TOETAMINE KVALIFIKATSIOONINOUETE

ULEMINEKUPERIOODIL

Kutsete vastavusse viimine baasoskustega, mis on vajalikud noortega Kutsete uuendamise protsesside
tootamiseks ® 0 0o kaigus

KUM:-i valitsemisala tdiendav
Q00 eelarve (treenerid), HTM-i
Kutse esmakordse taotlemise toetamine riikliku rahastuse kaudu valitsemisala tdiendav eelarve

KUM:-i valitsemisala tdiendav

C) Q00 (O)0) eelarve (treenerid), HTM-i

Kutse andjate toetamine suurema esmakordsete taotlejate arvu korral valitsemisala tdiendav eelarve

Finantskulud

Muutuse elluviimise hinnanguline maksumus mai 2025 seisuga on 2,48 min eurot, millest valdav osa — 1,74 miljonit eurot — tuleb suunata
noortevaldkonna to6tajate koolitusse, et toetada nende kvalifikatsiooninbuetele vastavust. Koolitused toetavad noorsoottétaja, huvihariduse
Opetaja, treeneri jt noortevaldkonna tootajate kutsepadevuste omandamist ning kutse taotlemist, mille kaudu on vdimalik kvalifikatsiooninduetele
vastata. Lisaks on oluline toetada tootajate kutse taotlemist, mistottu toorihm néeb, et Gleminekuperioodil peaks valdkonna tdotajatele vajaliku
kutse esmataotlemine olema tasuta. Hinnanguline kulu selleks on 0,4 mIn eurot, mis aitab tGlemineku muuta kattesaadavaks ka neile, kellel seni
on puudunud vahendid kutset taotleda. Vaiksem osa eelarvest (0,32 min eurot) suunatakse tugitegevustesse nagu andmebaasi arendus, kutse
andjate t66 toetamine ning leminekuga seotud kommunikatsioon. Tapsemad tegevussuundade kuluprognoosid on vélja toodud tegevuste

detailses kirjelduses.
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Kulude finantsprognoos muutuse elluviimiseks perioodil 2025-2035 kokku: €2 484000

sh kaetud Euroopa Sotsiaalfondi vahenditest €990 000
sh vajalik HTM-i tdiendav riigieelarve €1034 000
sh vajalik KUM-i taiendav riigieelarve €460 000

Toorihm eeldab ja soovitab, et kvalifikatsiooni omandamise protsess kuulub t60aja ja todilesannete sisse. Kuigi riiklikud tGlemineku toetamise
meetmed véimaldavad esmast koolitust ja kutse taotlemist to6tajatele tasuta, tuleb tooandjatel (nii munitsipaal- kui ka eraasutustel) arvestada
kvalifikatsiooninduetele lileminekuga kaasnevate kuludega. Potentsiaalsed kulud on:

e koolitusel osalemise (transpordi)kulude kompenseerimine to6tajale;

e esmaabi koolituse kulu t66tajale;

e t00taja koolitusel osalemise ajal tootasu ja vajalike asendajate to6tasu;

e korgema kvalifikatsiooniga seonduv ootus kdrgemaks palgaks. Tuleb arvestada, et kvalifikatsiooniga td6tajad on edaspidi to6turul

rohkem eelistatud ning sellega vdib kasvada ka konkurents td6tajatele.
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Lisa 1.Toorihma liikkmed

e Airi Park - tooriihma esimees, Haridus- ja Teadusministeerium, noorte- ja
andepoliitikaosakonna peaekspert (to6tajaskond)

e Annika Viibus - to6riihma liige, Haridus- ja Teadusministeerium, huvihariduse ja
noorsootoo valdkond, peaekspert*

e Joanna Kurvits - tooriihma moderaator, DD Stratlab

e Petrik Saks - to6riihma moderaator, DD Stratlab

e Irma Vire - Eesti Linnade ja Valdade Liit, Viljandi valla abivallavanem

e Katrin Markii - Eesti Linnade ja Valdade Liit, Viimsi valla abivallavanem

e Regina Suik - huvihariduse katusorganisatsioonide esindaja, Eesti Muusikakoolide
Liit

e Meeli Parna - huvihariduse katusorganisatsioonide esindaja, Eesti
Tantsuhuvihariduse Liit

e Birgit Lukk - noorsootdo katusorganisatsioonide esindaja, Eesti Noorsootdotajate
Kogu

e Kadi Laaneots - noorsoott6 katusorganisatsioonide esindaja, Eesti Avatud
Noortekeskuste Uhendus

e Birgit Villum - Tartu Ulikool, Narva kolledZi noorsoot6é nooremlektor ja
programmijuht

e Tanja Dibou - Tallinna Ulikool, noorsootéd dotsent

e Helene Kristine Viita - noortelihingute esindaja, Eesti Noorteiihenduste Liit

e Diana Leenurm - Eesti Koolijuhtide Uhendus, Kanepi Giimnaasiumi direktor

e Toomas Tonise, Karel Voolaid, Indrek Visnapuu - Eesti Oliimpiakomitee esindajad**

e Reet Kost - Haridus- ja Noorteamet, noorteprogrammide keskuse juht

* Toorihma liige esimesel kahel téériihma kohtumisel

** EOK esindaja téorihma jooksul vahetus
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Lisa 2. Noortevaldkonna kvalifikatsiooninouete
kommunikatsioonistrateegia (liihendatud)

Noortevaldkonna to6tajad — mh noorsootddtajad, huvikoolide &petajad, huvitegevuse
juhendajad ja treenerid — méangivad olulist rolli noorte igapaevaelus, toetades nende arengut,
oskuste kujunemist, kuuluvustunnet ja heaolu valjaspool koolikeskkonda. Nende t66 mdju
ulatub kaugemale Uksikisiku tasandist, aidates kujundada hoolivamat ja kaasavamat

thiskonda.

Kommunikatsioonistrateegia eesmark on toetada (htse arusaama kujunemist
kvalifikatsiooninduete muutuse vajalikkusest ja sisust nii noortevaldkonnas kui ka laiema
avalikkuse seas, kasvatada usaldust ning soodustada muutuste rakendumist kaoikidel
tasanditel - alates riiklikest otsustajatest kuni kohaliku tasandi asutuste juhtide ja
spetsialistideni. Tugev ja sihtrihmapdhine kommunikatsioon toetab tleminekut ning loob

valmisoleku muutustega kohaneda.

Kdesolevas dokumendis on esitatud lihendatud versioon kommunikatsioonistrateegiast.

Pikem versioon on leitav HTMi kvalifikatsiooninduete alalehel.
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https://hm.ee/uldharidus-ja-noored/noortevaldkond/kvalifikatsioon

Kommunikatsiooni eesmargid ja pohimotted

| POHIEESMARK Il POHIEESMARK

Kasvatada noortevaldkonna
tootajate teadlikkust
kvalifikatsiooninduete seadmise
vajalikkusest ja sisust, et toetada
noortega tootajate rahulolu ning
tagada muutuste sujuv ja mojus
elluviimine.

Tosta laia avalikkuse, eelkoige
noorte lahedaste teadlikkust
noortevaldkonna tootaja rollist
noore arengus ja heaolus.

Tapsemad alaeesmargid

1.

Tdsta noorsootdd ja huvihariduse eestvedajate ning tootajate teadlikkust muutuse
vajalikkusest, sisust ja ajakavast.

Tdsta noorte, lapsevanemate ja noorte ldahedaste teadlikkust noortevaldkonna
tootajate kvalifikatsiooni olulisusest, et aidata neil teha teadlikke valikuid noorsoot66
ning huvihariduse véimaluste osas.

Vaartustada noorsootod ja huvihariduse rolli Iabi huvihariduse opetajate ning
noorsootootajate  tunnustamise, standardite naitlikustamise ja  noorte
kogemuslugude.

Luua ja hoida dialoogi otsustajate ja poliitikakujundajatega, et suurendada arusaama

kvalifikatsiooninduete muutuse olulisusest ja toetada nende elluviimist.

43



Pohimotted

Kommunikatsiooni elluviimisel tuleks lahtuda jargmistest pohimotetest.

Kommunikatsioon tunnustab ja vaartustab noortevaldkonna tegijaid, kes juba
pakuvad kvaliteetset ja turvalist noorsootddd ja huviharidust ning tdiendavad pidevalt
oma kompetentse.

Kommunikatsioon peab kasitlema negatiivseid juhtumeid tundlikult, et muutuse
olulisust rohutada, kuid samal ajal mitte kujundada negatiivset mainet kogu
valdkonnale.

Kommunikatsioon arvestab, et noortevaldkonna tootajate jaoks on oluline aru saada
muutuse eesmargist (kvaliteedi ja turvalisuse tagamine), saada véga selgeid
suuniseid ning olla kaasatud ja dra kuulatud, et tunda end muutuse protsessis
turvaliselt ning vaartustatuna.

Kommunikatsioon toetab lileminekut ja rohutab, et noortevaldkonnale antakse piisav
aeg muutusega kohaneda, kuid samas on igal KOV-il ja todandjal véimalus eesmargi
suunas samme astuda juba enne kvalifikatsiooninduete rakendumist.
Kommunikatsiooni ja muutuste elluviimisse on kaasatud noortevaldkonna
huviriihmad ning eestvedajad, et luua thine infovali ja mdistmine, sh kuulata ara koigi
ootused ning arvamused.

Kommunikatsiooni aluseks on noored ja nende vajadused. Muutuste keskmes on
soov pakkuda igale noorele turvalist, toetavat ja arendavat keskkonda noorsootdos

ning huvihariduses.
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Siht- ja sidusriihmade kaardistus ning kirjeldus

Uleminek mdjutab valdkonda laiemalt ning eeldab muutusi nii isiklikul, organisatsiooni, KOV-i

kui ka riigi tasandil. Selleks, et tagada tlemineku edukus, peab kommunikatsioonile lahenema

sihtrihma pohiselt, arvestades iga grupi vajadusi ja muudatuste moéju nende igapaevasele

tegutsemisele. Antud peatiikis tuuakse valja peamised sihtrilhmad, kellele kommunikatsioon

on suunatud, ning sidusriihmad, kes on seotud reformi kujundamise ja elluviimisega.

SIHT- VOI SIDUSRUHM

VAJADUSED

Noortevaldkonna tootaja

Isikud, kellele kvalifikatsiooninouded
seatakse ehk ettepaneku alusel
noorsootdotajad, huvihariduse dpetajad,
huvitegevuse juhendajad, treenerid,
noortekeskuste ja huvikoolide juhid, KOV-i
ametnikud

Selgus muutuste sisust, eesmarkidest,
rakendamisest ja mojust tédle
Teadlikkus toest ja vdimalustest
kvalifikatsiooni toendamiseks voi
omandamiseks

Tunnustus ja vaartustamine thiskonnas
Kindlus, et kvalifikatsiooninduded ei
tahenda tookaotust, vaid pakuvad tuge
enesearenguks uleminekuperioodil

Lapsevanemad ja noorte lahedased

Noortele suunatud huvihariduse ja
noorsootoo vdimaluste osas tihtipeale
otsuste tegijad

Kindlus, et laps areneb turvalises
keskkonnas

Oskus teha teadlikumaid valikuid
noorsootoo ja huvihariduse teenuste
kasutamisel

Teadlikkus kvalifikatsiooninduete mojust
teenuste kattesaadavusele

Noored

Huvihariduses, huvitegevuses ja
noorsooto0s osalejad

Soov tegeleda endale huvipakkuvate
tegevustega

Usaldusvaarsete noorsootdotajate ja
Opetajatega kontakti loomine ja
sailimine

Tooandjad (asutuste juhid, ametnikud)

Huvikoolide direktorid, noorsootdoasutuste
juhid ja kohalikul tasandil noorsoot66d,
huviharidust ning huvitegevust korraldavad
ja arendavad ametnikud, kes peavad ise
nduetele kohanduma ning samal ajal enda
tootajate kvalifikatsioonidele vastavust
tagama

Selgus muutuse sisust, eesmarkidest,
rakendamisest ja mojust todle, sh
milliseid ressursse see nduab
Tugimeetmete olemasoluy, et toetada
tootajate kvalifikatsiooni tdstmist
Selgus, kuidas muutus toetab padevate
tootajate leidmist
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Kohaliku tasandi otsustajad

KOV-i tasandi otsustajad, kellel on mdju
seadusloomele ja reformi elluviimisele

Arusaam muutuse majanduslikest ja
sotsiaalsetest mdjudest, mis naitab, kas
ja kuidas investeering toob pikaajalist
kasu KOV-ile

Kohaliku valijaskonna (lapsevanemate ja
tootajate) toetav hoiak

Huvi, et omavalitsuse noored
tegutseksid oma omavalitsuse piires
(mitte mujal)

Riigi tasandi otsustajad

Riigi tasandi otsustajad, kellel on mdju
seadusloomele ja reformi elluviimisele

Valijaskonna toetus, nahtavus avalikus
diskussioonis

Arusaam muutuse majanduslikest ja
sotsiaalsetest mojudest, mis naitab, kas
ja kuidas investeering toob pikaajalist
kasu riigile ning kuidas taidab riigi ja
erakonna eesmarke

Laiem avalikkus, eelkdige meedia

Ajakirjanikud, eksperdid ja valdkonna
eestkdnelejad, kes loovad platvormi
aruteluks ja kujundavad avalikku
diskussiooni

Huvi muutuse kajastamiseks

Ligipaas usaldusvaarsele infole ja
ekspertidele. Lood ja néited, mis aitavad
teemat selgitada

Katusorganisatsioonid ja partnerid

Nii otseselt seotud
esindusorganisatsioonid (nt Eesti
Huvikoolide Liit, Eesti Avatud
Noortekeskuste Uhendus, Eesti
Olimpiakomitee, Eesti Linnade ja Valdade
Liit jne) kui ka sidusriihmade
esindusorganisatsioonid (Eesti
Lastevanemate Liit, Eesti Koolijuhtide
Uhendus)

Selgus reformi sisust ja rakendamisest,
et liikmeid ja valdkonna t66tajaid
teavitada ja toetada

Kaasatus otsustusprotsessi, et muutus
arvestaks liilkmete vajadusi
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Kommunikatsioonisonumid

Peatiikis on vaélja toodud sénumid, mis aitavad kommunikatsiooni eesmarke saavutada ja
arvestavad siht- ning sidusriihmade vajadustega. Iga sénumi juures on motte laiendamiseks
vdlja toodud ka tdiendavad sdnumid. Naiteks saavad neid sdnumeid kasutada muuhulgas
jargnevad osapooled.

e Omavalitsuste ametnikud saavad neid s6numeid kasutada oma asutuste
sisekommunikatsioonis  ning  otsustajatele  kvalifikatsiooninbuete =~ mdjude
selgitamisel.

e Strateegilised partnerid ja katusorganisatsioonid saavad huvikaitse t66s sdnumite abil
selgitada muutuste vajadust poliitikakujundajatele ja laiemale avalikkusele.

e Koneisikud ja arvamusliidrid leiavad sonumitest sisulisi argumente ning
vaartusraamistikke meedia valjalitlemisteks, artikliteks ja esinemisteks.

e Haridus- ja Teadusministeerium saab sdnumeid rakendada infomaterjalides,
esitlustes, kampaaniates ning Uritustel, et selgitada avalikkusele muutuste tausta ja

eesmarke.

Katussonumid

e Investeering noorsootoosse ja huviharidusse on panus kogu Eesti tulevikku.

o Kvalifitseeritud spetsialistid noorsootd6ds ja huvihariduses aitavad noortel
arendada oma oskusi, enesekindlust ja loovust ning luua paremaid véimalusi
edasiseks eluks.

o Noorsootdd ja huviharidus ennetavad noore sattumist sotsiaalsete riskide ning
probleemide keerisesse.

o lga noortevaldkonda investeeritud euro toob meie noorte t66vdime, hariduse
ja elurddmu arvelt kordades rohkem eurosid tagasi. Naiteks toob 2021. aasta
uuring esile, et iga euro, mis noorte sporditegevusse panustatakse, vdib tuua
ule 5 euro thiskonnale tagasi.™

o Uhtlased ja selged kvalifikatsiooninduded noortevaldkonnas tagavad noorte
turvalisuse.

o Muutuste eesmark loob eeldused noorte rahuloluks, arenguks ja eluré6muks.

o Muutustega tdusevad huvihariduse 6petajate ja noorsootdotajate padevused

5 Gosselin, V., Boccanfuso, D. & Laberge, S. Social return on investment (SROI) method to evaluate
physical activity and sport interventions: a systematic review. Int J Behav Nutr Phys Act 17, 26 (2020).
https://doi.org/10.1186/s12966-020-00931-w
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ning oskused lle Eesti.

o Kvalifitseeritud spetsialistid oskavad tagada noortele turvalist ja toetavat
keskkonda.

e Ennetame noorte ahistamisjuhtumeid ja ebapadevalt korraldatud opet.

o Kuvalifitseeritud juhendaja voi Opetaja on ainuvdimalik tugi noore arengu
toetamiseks.

o Noortevaldkonnas tootab palju padevaid ja eesrindlikke spetsialiste, kuid
turvalisus ei ole igal pool vordselt tagatud ning selle tulemused vdivad olla

noortele valusad.

Sihtriihmapohised sonumid

Et kommunikatsioon oleks selge ja tapselt sihitud, on eraldi kaardistatud sihtriihmapdhised

sonumid lisana 1. Allolevalt on dra toodud llevaade sonumite suundadest.

Noortevaldkonna to6tajad

e Kaasaegne ja end taiendav dpetaja/noorsootdotaja on ndutud ja hinnatud.
e Kuvalifikatsiooninduded on Ghine oluline samm noortevaldkonna arengus.
e Kutsekvalifikatsiooni omandamine on lihtsaim ja kindlaim viis nduetele vastata.

e Keegi eijaa korvale — kvalifikatsiooninduetele Gleminek on paindlik ja piisavalt pikk!

Lapsevanemad ja noorte lahedased

e Ainult kvalifitseeritud noortevaldkonna spetsialist loob eeldused sinu lapse arenguks.
e Tunne huvi, kas sinu lapse dpetajal voi juhendajal on olemas vajalikud teadmised ja

oskused noore arengu toetamiseks.

Noored

e Hea juhendaja/noorsootootaja/Opetaja/treener aitab sul jduda elus kaugemale.
e Hea juhendaja/noorsootodtaja/dpetaja/treener ei kao kuhugi — teda mérgatakse ja

hinnatakse veelgi rohkem.

Tooandjad

e Kvalifitseeritud to6taja pakub noorele kvaliteetsemaid voimalusi.

e Muutuseid ei tehta liled6 ega suletud uste taga.

Otsustajad kohalikul tasandil

e Panus huviharidusse ja noorsootddsse on investeering kodukoha arengusse.
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e Kvalifikatsiooninduded Uhtlustavad noortevaldkonda, mitte ei muuda seal to6tamist
karmimaks.

e Kaasaegses haridusstisteemis on iiha olulisem mitteformaaléppe véimaluste
sidumine noore dppeteekonnaga — huviharidus ja noorsootdo on selleks olulised

partnerid!

Otsustajad riiklikul tasandil

e Noorsootddsse ja huviharidusse panustamine vahendab sotsiaal- ja
tervishoiukulusid.

e Lapsed on meie Gihiskonna kalleim vara — nende turvalisuse eest seisavad kdik
pered.

e Kvalifikatsiooninduded (htlustavad noortevaldkonda, mitte ei muuda seal to6tamist
karmimaks.

e Noortevaldkonna tootajatele kvalifikatsiooninduete seadmine toetab noorte vaimse
tervise murede ja hariduse véljakutsete lahendamist.

e Vajadus seada noortevaldkonna to6tajatele kvalifikatsiooninduded on tdstatunud

valdkonna seest.

Kommunikatsiooni tegevusplaan

Noortevaldkonna kvalifikatsiooninduete seadmine saab toimuda valdkondliku Gihendseaduse
loomisega ning vajadusel spordiseaduse muutmisega, mis tdhendab, et nduete seadmine
peab arvestama seadusloome ja poliitiliste protsesside eriparadega.

Kommunikatsioonitegevuse elluviimine toimub seetdttu eri etappides.

ETAPP 1: ENNE SEADUSEELNOU VALMIMIST

Enne, kui seaduseelndu on valminud (ehk seaduse valjatdttamiskavatsuse koostamise ajal)
ning ametlikule tagasisideringile liikkunud, saab ileminekuks teha ettevalmistusi, mis toetavad
nii kvaliteeti, turvalisuse tagamist ja professionaalsuse kasvu valdkonnas kui ka muutuse
joustumist. Laiem vaartustatuse tdus on eelduseks, et muutuse vajadus saaks ka jargmises

etapis suuremat tahelepanu ja mdistmist.

Olulisemad algatused esimeses etapis on tooriihma tegevuste ja tulemuste tutvustamine,
avaliku arutelu kaivitamine ning noortevaldkonna tootajate esiletoomine meediapildis.
e Esimeses etapis tutvustatakse toorihma tulemusi, kaivitatakse avalik arutelu ning

tuuakse noortevaldkonna t66tajad rohkem meediasse.
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e Muutuse vajalikkust selgitatakse arvamusartiklite ja kogemuslugude kaudu.
e Koostdds meediaga tostetakse valdkonna nahtavust ning esindusorganisatsioonid

aitavad sonumeid levitada olemasolevatel uritustel ja kohtumistel.

ETAPP 2: SEADUSEELNOU KOOSTAMISE JOOKSUL

Seadusloomeprotsessi esimeseks sammuks parast sisendikorjet on valjatodtamiskavatsuse
(VTK) koostamine, mis on osaks esimest etapist. Teine etapp algab siis, kui VTK-le on esitatud
tagasiside ning algab seaduseelndu koostamine. Oluline on selgitada muutuse vajadust,
kasvatada poliitilist toetust ning arvestada sihtrihmade vajadustega. Kuna
seadusloomeprotsess on mitmeetapiline ning vdib kujuneda pikaks, on oluline valdkonna

inimesi pidevalt arengutega kursis hoida.

Olulisemad tegevused teises etapis keskenduvad osapoolte teavitusele, sihtriihmade
kaasamisele ning poliitilise ja avaliku toetuse kasvatamisele.
e Otsustajatele ja poliitikutele luuakse véimalusi valdkonnaga vahetuks kokkupuuteks,
et kasvatada teadlikkust ja toetust labi koostodirituste, debattide jm algatuste.
e Muutuse vajalikkust selgitatakse meedias erinevate formaatide kaudu (nt
arutelusaated teles ja raadios, kogemuslood kirjutavas meedias).
e Kommunikatsioon suunatakse aktiivselt valdkondlikele konverentsidele ja
stindmustele ning sotsiaalmeediasse.
e Koostdds esindusorganisatsioonide ja kutseala kogukonnaga levitatakse infot

koolituste ning kutse taotlemise kohta.

ETAPP 3: ULEMINEKUPERIOOD

Parast seaduse vastuvdtmist algab periood, mil tootajad ja t66andjad peavad nduetega
kohanema. Muutus on selles etapis valdkonnas tegutsejatele reaalne ning sellega
kohanemine voib tekitada vastuseisu, segadust ja vaartustamatuse tunnet, mistdttu on
toetavad positiivsed sdnumid valdkonna seniste pingutuste kohta vaga olulised. Samuti on
see etapp, kus saab hakata selgitama muutusi lapsevanematele ja noortele, arvestades nende

ootusi ning vajadusi.

Olulisemad algatused kolmandas etapis keskenduvad sellele, et t66tajad, t66andjad ja
omavalitsused saaksid muutusega turvaliselt kohaneda ning vajalikku tuge 6igel ajal.
e Toobandjatele jagatakse selgeid ja visuaalidega rikastatud materjale (nt juhised,

videod), mis selgitavad kvalifikatsiooni omandamist ning seda toetavaid vdimalusi.
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e Kaivitatakse teavituskampaaniad, mis toovad esile valdkonna senised saavutused
ning tunnustavad neid, kes on juba samme muutuste suunas astunud.

e Koostdds esindusorganisatsioonide ja kutseala kogukonnaga levitatakse infot
koolituste ning kutse taotlemise kohta.

e Lapsevanematele ja noortele moéeldud sdénumid jduavad nendeni haridusasutuste,

meedia ning sotsiaalmeedia kaudu.

ETAPP 4: NOUETE TAIELIK JOUSTUMINE

Moned kuud enne ja parast nduete taielikku jdustumist on vaja selgeid sdnumeid nduete tapse
joustumise kohta. Tahtaja saabumine vdib tekitada uut segadust ja negatiivset meelestatust,
kuid selge kommunikatsioon eelnevas etapis peaks seda leevendama. Lisaks jouab muutus
selgemalt lapsevanemate ja noorte tahelepanu alla, mist6ttu on véimalik siin nende hoiakuid
kdige mojusamalt kujundada.

e Enne ja parast joustumistahtaega jagatakse sihtriihmadele selgeid ja korduvaid
sonumeid selle kohta, millal ja kuidas nduded rakenduvad ning mida teha, kui veel pole
samme astutud.

e Toetust pakutakse neile, kes alles alustavad - antakse juhised, kuhu po6rduda ja
millist abi saada.

e Toodandjatele ja KOV-idele valmistatakse ette sGnumipaketid, et nad saaksid oma
tootajaid ja lapsevanemaid toetada.

e Pidevalt ja regulaarselt antakse lilevaadet, kuidas protsess kulgeb ning millised on

muutused.
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