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KINNITATUD  

Haridus- ja Teadusministeeriumi kantsleri käskkirjaga  

„Otepää Lasteaia haldusjärelevalve õiendi kinnitamine“ 

 

 

ÕIEND HALDUSJÄRELEVALVE KOHTA OTEPÄÄ LASTEAIAS 

 

I SISSEJUHATUS 

 

1.1 Otepää Lasteaed (edaspidi lasteaed) on Otepää Vallavalitsuse (edaspidi pidaja) hallatav 

õppeasutus aadressidel Pühajärve tee 22 ja Keskuse 6, Otepää, Valgamaa. 

1.2 Haldusjärelevalvet Haridus- ja Teadusministeeriumi kantsleri 15.01.2021 käskkirja nr 264 

„Haldusjärelevalve teostamine Otepää Lasteaias“ alusel teostasid lasteaia ja selle pidaja 

tegevuse õiguspärasuse üle Haridus- ja Teadusministeeriumi välishindamisosakonna 

nõunik Elen Ruus ja peaekspert Kaidi Maask. 

1.3 Järelevalve algas 01.02.2021. 

1.4 Järelevalve eesmärk oli hinnata, kuidas toimub lasteaias sisehindamine ning kuidas on 

lasteaia sisehindamisel selgitatud välja lasteaia tugevused ja parendusvaldkonnad, kuidas 

on lasteaia arengu planeerimisel arvestatud sisehindamise tulemustega, kuidas on tagatud 

laste arengu toetamine ning korraldatud õppe- ja kasvatustegevus. 

1.5 Järelevalves vesteldi lasteaia direktori, pidaja ja tugispetsialistidega, pedagoogilise 

nõukogu ning hoolekogu esindajatega. Tutvuti lasteaia dokumentatsiooni ja 

õppekeskkonnaga. 

1.6 Lasteaias õpib Eesti hariduse infosüsteemi (edaspidi EHIS) seisuga 22.01.2021 kantud ja 

kohapeal 02.02.2021 kontrollitud andmetel 161 last ja töötab 30 õppe- ja kasvatusala 

töötajat. 

 

II KOKKUVÕTE 

2.1 Lasteaias on moodustatud sõimerühm, kaks liitrühma, viis aiarühma ja koolieelikute rühm. 

2.2 Lasteaia õppekava vastab kehtivatele nõuetele. Õppekavas on välja toodud laste arengu 

toetamise põhimõtted.  

2.3 Õppekavast tulenevalt peaksid lapse arengu analüüsimise ja hindamise korralduse 

põhimõtted olema välja toodud rühma õppeaasta tegevuskavas. Lapse arengu hindamise 

meetodeid ei ole pedagoogilises nõukogus arutatud ega kokku lepitud. Rühmade õppeaasta 

tegevuskavadest nähtus, et mitte igas rühmas ei ole üheselt välja toodud arengu hindamise 

põhimõtteid. Koolieelikute arengu hindamise tulemused tuuakse välja 

koolivalmiduskaardil, mis on lasteaias koostatud ning vanematele esitatud.  

2.4 Kehtivat arengukava lasteaias järelevalve ajal ei olnud. Uus arengukava on koostamisel. 

Eelmise arengukava täitmist ei ole 2017–2020 sisehindamise aruandes tõenduspõhiselt 

analüüsitud. Sisehindamisel on lähtutud arengukavas välja toodud eesmärkidest ning on 

sõnastatud kirjeldus vastava eesmärgiga seotud andmete kogumise kohta, kuid kirjeldusest 

ei selgu, kas eesmärgid said täidetud. 

2.5 Sisehindamise kord vajab kaasajastamist ning tegeliku olukorra ja lasteaia vajadustega 

kooskõlla viimist. Sisehindamise aruanne on koostatud kolme õppeaasta kohta. 

Sisehindamise aruandes on välja toodud erinevaid arvandmeid, nt toimunud koosolekute 

arvud, küsitlustele vastajate protsendid. Arvandmeid ei ole aga analüüsitud ega kasutatud 

lasteaia olukorra kohta järelduste tegemiseks. 

2.6 Õppeaasta tegevuskava on direktor kinnitanud peale õppeaasta algust. Õppeaasta 

tegevuskavas on välja toodud õppeaasta eesmärgid arengukava valdkondadest tulenevalt, 

kuid ei ole välja toodud tegevusi, vastutajaid ja tähtaegu. 



2.7 Logopeedilist abi saavaid lapsi on lasteaias 66. Sellest õppeaastast on lasteaias tööl 

eripedagoog, kes pakub tugiteenust 38 lapsele. Lasteaias on läbimõeldult korraldatud 

tugiteenuste pakkumine ja lastele on tugiteenused tagatud.  

2.8 Lasteaias töötab 30 õppe- ja kasvatusala töötajat, nendest 21 rühmaõpetajat, kaks logopeedi, 

kaks muusikaõpetajat, kaks liikumisõpetajat, eripedagoog, õppealajuhataja ja direktor. 

Kvalifikatsioon ei vasta kehtestatud nõuetele eripedagoogil, kellega on sõlmitud tähtajaline 

tööleping. Nõuetele ei vasta ka liikumisõpetaja kvalifikatsioon, temaga on sõlmitud 

tähtajatu tööleping. Teiste kvalifikatsioon vastab nõuetele.  

 

III OLUKORRA KIRJELDUS 

3.1 Õppekava ja õppekorraldus 

Õppekava koostamisel on lähtutud koolieelse lasteasutuse riiklikust õppekavast 1  (edaspidi 

KELA RÕK) ning õppekavas on sätestatud kõik ettenähtud osad. Lasteaia õppekava on 

kinnitatud direktori käskkirjaga2 ning viimati muudetud3 2020. aastal. Õppekava on esitatud 

nõuetekohaselt kooskõlastamiseks hoolekogule ja pedagoogilisele nõukogule. Lasteaia 

õppekava vastab KELA RÕKile. 

 

Koolieelse lasteasutuse seaduse4 (edaspidi KELS) kohaselt kinnitab lasteasutuse tegevus- ja 

päevakava direktor, kes on selle kehtestanud õppekava lisana. Selgitame, et kuigi selline 

päevakava kinnitamine on õiguspärane, on soovitatav kaaluda edaspidi päevakava eraldiseisva 

dokumendina kehtestamist. Lasteaias võib tekkida olukord, kus päevakava on vaja kiiresti 

muuta (nt seoses Covid-19 piirangute või muude erakorraliste asjaoludega). Õigusaktide 

kohaselt on õppekava muutmisele kehtestatud kõrgemad nõuded kui päevakava muutmisele 

ning kui päevakava on õppekava osa, siis peab ka päevakava muutmisele rakendama õppekava 

muutmise nõudeid.  

 

KELS 5  sätestab, et valla- või linnavalitsus loob vanemate soovil kõigile pooleteise- kuni 

seitsmeaastastele lastele, kelle elukoht on selle valla või linna territooriumil ning ühtib 

vähemalt ühe vanema elukohaga, võimaluse käia teeninduspiirkonna lasteasutuses.  

 

Pidaja määrus6 kehtestab, et lasteaeda võetakse vastu pooleteise kuni seitsmeaastaseid lapsi, 

kelle elukohana on rahvastikuregistris registreeritud Otepää vald. Pidaja sõnul on kogu vald 

üks lasteaia teeninduspiirkond KELSi7 mõttes ning lapsevanemad kasutavad lasteaiateenust, 

lähtudes oma elukoha või töökoha lähedusest konkreetsele lasteaiale. Määruse8 kohaselt peab 

arvestust laste lasteaeda vastuvõtmise ja sealt väljaarvamise kohta lasteaia direktor.  

Direktori sõnul on lasteaias mõned vabad kohad aiarühmades, kuid sõimerühma kohti 

soovitakse rohkem, kui praegu on võimalik pakkuda.  

 

EHISe andmetel on lasteaias on moodustatud üks sõimerühm 1–3aastastele lastele (14 kohta ja 

14 last); kaks liitrühma 1–4aastastele (mõlemas 18 kohta ja 18 last); üks koolieelikute rühm 6–

7aastastele lastele (kohti 20, lapsi 18) ning viis 3–6aastaste rühma (kõikides kohti 20, täituvus 

rühmiti erinev 18–20 last). Direktori käskkirja9 järgi on lasteaias moodustatud üks sõimerühm, 

                                                 
1 Vabariigi Valitsuse 29.05.2008. a määruse nr 87 „Koolieelse lasteasutuse riiklik õppekava“ § 2 lg 4. 
2 Direktori 20.10.2011 käskkiri nr 1-4/10. 
3 Direktori 10.11.2020 käskkiri nr 1-4/13. 
4 KELS, § 16 lg 4. 
5 KELS, § 10 lg 1. 
6 Otepää Vallavalitsuse 10.09.2018. a määrus nr 2-2/4 „Laste koolieelsesse lasteasutusse vastuvõtu ja 

sealt väljaarvamise kord“. 
7 KELS, § 15. 
8 Otepää Vallavalitsuse 10.09.2018. a määruse nr 2-2/4 „Laste koolieelsesse lasteasutusse vastuvõtu ja 

sealt väljaarvamise kord“ § 1 lg 2. 
9 Direktori 01.09.2020 käskkiri nr 1-4/5. 



üks koolieelne rühm, kaks liitrühma ja viis aiarühma, kuid erisus on võrreldes EHISe 

andmetega rühmas laste vanuselises koosseisus, nt ühes aiarühmas on 3–5aastased lapsed; 

teises aiarühmas 4–7aastased lapsed.  

Direktori sõnul võib erisus olla tingitud sellest, et laste vanused ei vasta EHISes rühmale 

määratud vanusele. Seega ei ole EHISe kanded kooskõlas tegeliku olukorraga.  

 

Järelevalves toimunud vestlustel juhtis hoolekogu tähelepanu asjaolule, et pidajal ei ole 

võimekust vajadusel Otepää lasteaias erirühma avada. Pidaja sõnul on selline võimalus loodud 

Keenis, mis asub Otepääst umbes 26 kilomeetri kaugusel. Pidaja leidis, et Keenis on lastele 

tagatud vajalik tugi ning kuna lasteaia teeninduspiirkond KELSi10 mõttes hõlmab kogu valda, 

on see ka õiguspärane lahendus.  

 

Selgitame, et kuigi pidaja loodud lahendus ei ole otsesõnu vastuolus õigusaktide grammatilise 

tõlgendusega, tuleb pidajal siiski arvestada mõistlikul määral perede tegelike vajadustega. 

Lapse igapäevaselt 26 kilomeetri kaugusele lasteaeda viimine oludes, kus Otepää vallasiseses 

linnas on samuti lasteaed olemas, ei pruugi paljude perede jaoks võimalik olla ka juhul, kui 

vald neile näiteks ühistranspordikulud kompenseerib. Sellist praktikat ei saa Eesti oludes ka 

tavapäraseks pidada või lapsevanemalt eeldada. Sel põhjusel peaks pidaja edaspidi olema 

valmis vajaduse ilmnedes erirühmas käimist võimaldama lastele pere jaoks mõistlikus 

asukohas, arvestades perede tegelikke võimalusi. Vald ei pea alati tagama kõigile peredele 

lasteaiakohta nende poolt nõutud asutuses või asukohas, eriti, kui pere elab näiteks 

hajaasustusega piirkonnas, mistõttu ei ole võimalik või mõistlik nende kodu lähedale lasteaeda 

rajada. Otepää vallasiseses linnas on olemas Otepää lasteaed ning kõigil vastavas vallasiseses 

linnas või selle lähiümbruses elavatel peredel tekib sellest õigustatud ootus, et nende laps saab 

käia lähimas, seega Otepää lasteaias.  

Pidaja selgitas, et valitud lahendus võimaldab tagada suuremale arvule lastele koha Otepää 

lasteaia tavarühmades, sest piirid rühmade arvule seavad lasteaia hoonete suurused. Eesmärk 

tagada kõigile soovijatele lasteaiakoht ning leida lahendusi, kuidas võimalikult paljud soovijad 

selle saaksid, on igati õiguspärane, kuid tuleb pöörata tähelepanu, et pere vajadustele vastav 

lasteaiakoht oleks tagatud kõigile lastele, kelle elukoht on valla territooriumil ning ühtib 

vähemalt ühe vanema elukohaga.  

 

3.1.1 Ettepanek pidajale 

Arvestada lisaks teeninduspiirkonnale kõigile lastele lasteaiakoha määramisel ka pere tegelikke 

vajadusi ja võimalusi ning vajadusel luua võimalus erirühmas käimiseks kõigis valla 

lasteaedades.  

 

3.1.2 Ettekirjutus pidajale 

Tagada Eesti hariduse infosüsteemi kantud andmete õigsus lähtudes Vabariigi Valitsuse 

05.08.2004. a määruse nr 265 „Eesti hariduse infosüsteemi asutamine ning põhimäärus“ § 6 

lõikes 2 ja § 24 lõikes 1 sätestatust. Täitmise tähtaeg alates õiendi teatavakstegemisest; 

tõendavate dokumentide esitamise tähtaeg 01.04.2021.  

 

3.2 Arengukava 

Lasteaial ei ole kehtivat arengukava. Direktori sõnul on arengukava projekt loodud, kuid vajab 

täiendamist, sest sellele on tehtud erinevaid ettepanekuid. Pidaja sõnul ei ole arengukava 

projekti valda veel esitatud.  

Järelevalves esitati arengukava perioodi 2016–2020 kohta, milles11 on sätestatud, et arengukava 

koostamisse olid kaasatud lasteaia pidaja, lasteaia töötajad, hoolekogu ja pedagoogiline 

                                                 
10 KELS, § 15. 
11 Otepää Vallavolikogu 19.05.2016. a määrus „Otepää Lasteaia arengukava aastateks 2016–2020“, p 

3.3. 



nõukogu. Lisaks on märgitud, et pedagoogilise nõukogu koosolekutel, üldkoosolekutel, 

töökoosolekutel ja arengukava töögruppide koosolekutel on analüüsitud lasteaia olukorda ning 

osapooled on teinud ettepanekuid lasteaia tegevuse parandamiseks.  

 

Järelevalves selgus, et huvigruppide kaasamine toimub, kui arengukava projekt on juhtkonna 

poolt koostatud ning neile ülevaatamiseks esitatud. Huvigrupid saavad arutada kõiki neid 

alapunkte, mis on projektis välja toodud. Pedagoogilise nõukogu esindajate ja hoolekogu 

esindajate sõnul edastatakse arengukava projekt neile tutvumiseks ning toimuvad arutelud. 

Eraldi töörühmi ei ole arengukava koostamiseks moodustatud. Järelevalves toimunud vestlustel 

selgitasid huvirühmad, et selline korraldus on neile sobinud. Hoolekogu esindajate sõnul, tehti 

hoolekogu poolt uue arengukava projekti osas mitmeid ettepanekuid. See näitab, et hoolekogu 

soovib lasteaia arengus aktiivselt kaasa rääkida. Edaspidi neile osalemiseks suuremate 

võimaluste andmisel, näiteks nende kaasamisel varasemas arengukava koostamise staadiumis 

võivad nad anda väärtusliku panuse järgmise perioodi planeerimisel.  

 

Eelmine arengukava põhidokument koosneb vaid lasteasutuse tugevuste ning 

parendusvaldkondade loetelust, lisaks on välja toodud mõningad arvandmed personali 

koosseisu, laste arvude ning eelarve kohta. Seejuures on kõik andmed arengukava perioodile 

eelneva aja kohta, nende põhjal ei ole tehtud järeldusi ega tulevikuprognoose. Sel põhjusel jääb 

arusaamatuks, miks andmeid arengukavas kajastatud on. Arengukava peaks sisaldama eelkõige 

asutuse tulevikku vaatavaid prognoose. On loomulik, et neid tehakse mingis osas 

minevikuandmete alusel, kuid üksnes eelneva perioodi andmed ilma analüüsi või järeldusteta 

vajalikku tulevikuvaadet ei anna. Järgmise arengukava koostamisel oleks vaja kasutada 

teadlikult ning läbipaistvatel alustel valitud tõenduspõhiseid andmeid selleks, et teha 

tulevikuprognoose. Nende prognooside põhjal on võimalik planeerida lasteaia arengut.  

 

Eelmise arengukava IV osa käsitleb lasteasutuse tugevusi ja parendusvaldkondi viies 

valdkonnas, mis tulenevad haridus- ja teadusministri määrusest12. Arengukavas on välja toodud 

ka tegevuskava. Sisuliselt kõik tegevuskavas välja toodud tegevused olid planeeritud täitmiseks 

arengukava perioodi kõigil kolmel õppeaastal. Valdav osa planeeritud tegevusi ei olnud 

suunatud lasteaia tegevuse arendamisele. Selle asemel olid loetletud üldised suunad, mida 

lasteaed tulenevalt õigusaktidest niigi pidevalt järgima peab, näiteks perede kaasamine 

lasteaiaellu, koostööplaanide koostamine ja elluviimine, õppekava rakendamine ja arendustöö, 

laste rahulolu väljaselgitamine. Valdav osa tegevuskava tegevustest on üleüldised suunad, mille 

rakendamiseks oleks vaja planeerida konkreetsed tegevused. Näiteks saab perede kaasamine 

lasteaiaellu toimuda väga erinevatel viisidel, arengukava tegevuskavast peaks selguma, kuidas 

see täpsemalt on vastavaks perioodiks planeeritud. Lasteaed peab tegema valiku, milliste 

tegevustega pered kaasatakse ning need tegevuskavas planeerima.  

 

Arengukava13 kohaselt hinnatakse igal aastal olemasoleva arengukava tegevuskava vastavalt 

toimunud muutustele lasteaias ja sisehindamise tulemustele, millega tagatakse strateegilise 

planeerimise ajakohasus. Järelevalves esitati eelmise, 2019/2020. õppeaasta kokkuvõte, milles 

on välja toodud arengukava tegevuskava täitmise kirjeldus. Õppealajuhataja on ülevaates välja 

toonud tegevuste täitmise ning teinud juurde märke, kas sai tehtud või mitte, nt õpetajate ja 

õpetaja abide ametijuhendite korrastamine sai tehtud; Pähklikese majas moodustatud töögrupid 

toimivad, sai täidetud osaliselt. Pedagoogilise nõukogu koosolekute protokollidest ei nähtu 

arengukava tegevuskava täitmise kokkuvõtte arutelu ning ei selgu, millised muutused on 

planeeritud uueks õppeaastaks.  

                                                 
12 Haridus- ja teadusministri 13.08.2009. a määrus nr 62 „Koolieelse lasteasutuse nõustamise tingimused 

ja kord sisehindamise küsimustes”. 
13 Otepää Vallavolikogu 19.05.2016. a määrus „Otepää Lasteaia arengukava aastateks 2016–2020“, p 

3.1.  



Direktori sõnul on iga-aastane arengukava hindamine õppealajuhataja ülesanne ning 

õppealajuhataja hindab arengukava täitmist, nt loeb kokku, mitu üritust oli, mitu koolitust oli 

ja teeb kokkuvõtte pedagoogilise nõukogu koosolekul.  

Järelevalves vaadati kahe viimase aasta pedagoogilise nõukogu protokolle. Protokollidest ei 

selgunud ülevaate tegemist ega andmete tutvustamist koosolekutel. 

 

3.2.1 Ettepanekud direktorile 

3.2.1.1 Luua süsteem arengukava ning selle tegevuskava täitmise jälgimiseks ja tutvustada 

ülevaadet pedagoogilises nõukogus, et anda töötajatele ülevaade lasteaia arengust. 

3.2.1.2 Kaaluda huvirühmade kaasamist arengukava loomisse varasemas staadiumis, et 

tagada neile võimalus osaleda protsessis juba planeerimisel.  

 

3.3 Sisehindamise kord ja protsess 

Sisehindamise kord on kehtestatud direktori käskkirjaga14. Sisehindamise kord15 näeb ette, et 

sisehindamist planeeritakse aasta tegevuskavas ja sisehindamise aluseks võetakse lasteaia 

arengukava. Selle punkti kohaselt on sisehindamise ülesandeks saada tagasisidet arengukava 

täitmisest. Lasteaias järelevalves esitatud sisehindamise aruandes küll käsitleti arengukava 

tegevuskavas toodud teemasid, kuid kuna lasteaia eelmises arengukavas (kehtiv arengukava 

puudub) olid toodud eesmärgid väga üldsõnaliselt ning selles ei olnud esitatud mõõdikuid, ei 

olnud lasteaial võimalik ka sisehindamisel arengukava täitmist hinnata.  

 

Sisehindamise kord 16  näeb ette, et lasteaed esitab sisehindamise aruande nõunikule ning 

Haridus- ja Teadusministeeriumile. Sellist nõuet õigusaktides enam ei ole. Direktor selgitas, et 

sisehindamise aruannet ei ole viimastel aastatel esitatud ministeeriumile ning nõunikku kaasati 

viimati üle kümne aasta tagasi. Sellest tulenevalt vajab sisehindamise kord kaasajastamist.  

 

Järelevalves esitas lasteaed sisehindamise aruande õppeaastate 2017/2018, 2018/2019, 

2019/2020 kohta. Sisehindamise aruandes on välja toodud arengukava eesmärgid arengukava 

tegevuskavast. Need eesmärgid on üldised ning kirjeldavad tulemusi, mille lasteasutus peab 

saavutama ka tulenevalt õigusaktidest. Kuna eesmärgid on väga üldised ning neile ei ole 

kavandatud mõõdikuid, on ka nende täitmise analüüs olnud üldine ning sellest ei järeldu, kas 

eesmärgid said täidetud. Sisehindamise aruandes on iga eesmärgi kohta esitatud kirjeldus, mis 

kajastab, kuidas koguti vastava eesmärgi kohta andmeid ning milliseid tegevusi tehti. Nendest 

kirjeldustest aga ei selgu, kas eesmärk sai täidetud.  

 

Sisehindamise aruandes on välja toodud erinevaid arvandmeid, nt toimunud koosolekute arv, 

küsitlustele vastajate protsendid jne. Neid ei ole aga analüüsitud. Sel põhjusel ei nähtu 

aruandest, kuidas andmed arengukava täitmise hindamist või uue perioodi planeerimist 

toetavad. Näiteks ei näita toimunud koosolekute arv nendel toimunud arutelude kvaliteeti ega 

nende panust lasteaia tegevuse arendamisse. Aruandes käsitleti näiteks, kui suur osa erinevatest 

personaligruppidest soovib infominutite toimumist, kuid ei selgu, miks on infominutid nende 

või lasteaia tegevuse jaoks olulised, kas ning kuidas oleks süsteemi vaja muuta, et kõik töötajad 

neid oluliseks peaksid ning kuidas kasutatakse neid lasteaia tegevuse parendamiseks.  

 

Näiteks personalijuhtimise valdkonnas tuuakse küll välja, et on välja selgitatud, milliseid 

koolitusi personal soovib ning milline on nende rahulolu toimunud koolitustega, kuid ei selgu, 

kas ning mil viisil on välja selgitatud, milliseid koolitusi personal tegelikult vajab ning mil 

määral on koolitustel osalemine parendanud õppe- ja kasvatustegevust. Sisehindamise 

aruandest nähtub, et lasteasutuses peetakse oluliseks tulla koolituste ning nõustamise osas vastu 

                                                 
14 Direktori 27.02.2014 käskkiri nr 1-4/25. 
15 Direktori 27.02.2014 käskkiri nr 1-4/25 „Otepää Lasteaia sisehindamise korra kehtestamine“, p 2.1. 
16 Direktori 27.02.2014 käskkiri nr 1-4/25 „Otepää Lasteaia sisehindamise korra kehtestamine“, p 2.4. 



personali soovidele, mis on küll oluline, kuid samaväärselt oluline on välja selgitada personali 

võimalikud parendusvaldkonnad, näiteks hoolekogu hinnangul, ning suunata neid vajadusel 

ennast täiendama ka valdkondades, mille osas nad ise ei ole soovi avaldanud.  

 

Aruandes tuuakse välja, et lapsevanemate arvamus on lasteaiale oluline, kuid näiteks 

lapsevanemate seas korraldatud küsitluse tulemusi sisehindamise aruandes analüüsitud ei ole. 

Välja on toodud küll, et kõigi hinnete keskmine on kolme õppeaasta vältel kõikunud 

(seitsmepallisüsteemis vastavalt 6,2; 6,4; 6), kuid pole langenud alla kuue, kuid see ei näita, 

millega ning mis põhjusel on lapsevanemad rahul ning mis edaspidi parendamist vajab. Üksnes 

vastajate protsentide või nende pandud hinde väljatoomine aruandes ei anna sisulist infot, mida 

lasteasutus edaspidi teisiti tegema peaks. Sisehindamise eesmärk peaks aga olema tuvastada, 

millistes valdkondades on lasteasutus tugev ning milles vajab parendamist.  

 

Aruandes ei ole küsitluste tulemusi analüüsitud, neile on antud küll hinnanguid, kuid puudub 

analüüs, mille alusel hinnangud anti. Näiteks on välja toodud positiivsena, et rahulolu kinnitab 

lapsevanemate lisaküsitluse tulemus: 29,3% vastanutest külastab lasteaia kodulehekülge üks 

kord nädalas, seejuures on peamine eesmärk lugeda uudiseid ja vaadata pilte. Seejuures pole 

aga selgitatud, kuidas selline mõõdik lapsevanemate rahuloluga seotud on või mida see lasteaia 

tegevuse kohta näitab. Pole analüüsitud, miks rohkem kui 70% kodulehte ei külasta ning kuidas 

vajalik info sel juhul nendeni jõuab.  

 

Sisehindamise aruandes on õppe- ja kasvatustegevuse all käsitletud näiteks ringitegevuses 

osalemist, välja on toodud, et kui 2017/2018 oli ringitegevus madalaimalt hinnatute hulgas, siis 

2018/2019 kõrgemalt hinnatute hulgas. 2019/2020 liikus ringitegevus aga taas madalaimalt 

hinnatute sekka. Sellist tulemust aga ühelgi viisil analüüsitud ei ole, samuti pole välja toodud, 

kust hinnangud pärinevad või millised need täpselt olid. Tehtud on üksnes järeldus, et kõrge 

osalusprotsent viitab asjaolule, et lasteaias on laste jaoks huvitavad ringid ning valik on 

optimaalne. Samas, näiteks erivajadustega laste toetamist sisehindamise aruandes käsitletud ei 

ole, on üksnes valikuliselt välja toodud tuge saanud laste arvud. Kokkuvõttes jääb selgusetuks, 

mille alusel on valitud sisehindamisel hinnatavad valdkonnad ja küsimused, mille alusel on 

kogutud andmeid ning miks neid analüüsitud ei ole. Sisehindamist on vaja planeerida selgetel 

alustel ning vajadusel kaasata huvigruppe ka planeerimisprotsessi.  

 

Suur osa sisehindamise aruandest on hinnanguline ning ei põhine andmetele tugineval 

analüüsil.  

 

Sisehindamise aruande kohaselt 17  alustati kaebuste registreerimisega Otepää Lasteaias 1. 

jaanuaril 2016 ning välja on töötatud kaebuste esitamise vorm (kinnitatud märtsis 2019), mis 

koosneb kolmest osast: kaebus, vastuvõtmine, lahendamine. Kaebuste menetlemine võimaldab 

lasteasutusel kohe kontrollida tegevuse vastavust õigusaktidele. Direktori sõnul on nimetatud 

ajaperioodil saabunud kolm kaebust, kuigi erinevaid suulisi pöördumisi on kordades rohkem.  

Kaebuste registreerimine on hea praktika, kuid seda tuleks parima tulemuse saavutamiseks teha 

järjepidevalt, registreerides kõik saabunud kaebused. See võimaldab saada lasteaial 

tõenduspõhise ülevaate võimalikest parendusvaldkondadest.  

 

3.3.1 Ettepanek direktorile 

Sõnastada arengukavas või sisehindamise korras arengukava täitmise hindamise põhimõtted 

koos vastavate mõõdikutega, et sisehindamine oleks kõigile osapooltele läbipaistev ning 

arusaadav.  

 

                                                 
17 Direktori 10.11.2020 käskkiri nr 1-4/12 „Otepää Lasteaia sisehindamise aruanne 2017/2018, 

2018/2019, 2019/2020“, p 3. 



 

 

 

3.3.2 Ettekirjutus pidajale 

Tagada lasteaia sisehindamise korra vastavusse viimine tegeliku olukorraga või hakata järgima 

kehtivat sisehindamise korda, lähtudes koolieelse lasteasutuse seaduse § 242 lõikest 2. Täitmise 

tähtaeg: 01.06.2021. 

 

3.4 Lasteasutuse tegevuskava 

Haridus- ja teadusministri määruse18 kohaselt on lasteasutuse tegevuskava dokument, milles 

määratletakse lasteasutuse tegevuskava, lähtudes lasteasutuse arengukavast ja õppekavast, 

õppeaasta üldeesmärkidest ja eelmise õppeaasta sisehindamise tulemustest. Määruse kohaselt19 

peab lasteasutuse direktor kinnitama lasteasutuse tegevuskava enne õppeaasta algust. 

 

Lasteasutuse tegevuskava 2020/2021 on kinnitatud direktori käskkirjaga 20  peale õppeaasta 

algust. Järelevalves esitatud käskkirjaga on kinnitatud 2019/2020. õppeaasta lasteasutuse 

tegevuskava. Direktor selgitas, et kopeerides on ta teinud vea ning tegelikult käsitleb 

tegevuskava siiski 2020/2021. õppeaastat.  

 

Lasteasutuse tegevuskavas on välja toodud õppeaasta eesmärgid, lähtudes arengukava 

valdkondadest, kuid puuduvad tegevused, vastutajad ja tähtajad eesmärkide täitmiseks. 

Tegevuskavas on välja toodud õppeaastaks planeeritud üritused, rühmapõhised kuukavade 

plaanid, päevakava, ühisürituste teema, koolitusplaan, õppealajuhataja õppeaasta tegevuskava. 

Õppealajuhataja õppeaasta tegevused on põhjalikult kuude kaupa lahti kirjutatud, nt oktoobris 

kontrollib õppealajuhataja lastevanemate koosolekute protokollide olemasolu; novembris on 

plaanis kontrollida rühmapäevikute täitmist; mais on planeeritud pedagoogide arenguvestlused, 

õppeaasta kokkuvõtte koostamine, koolivalmiduskaartide tagasisidestamine. Ülejäänud osas 

aga tegevuskava nõuetele ei vasta. Selgitame, et lasteaia ürituste plaani pidamine on hea 

praktika, kuid selline ürituste plaan ei ole õigusaktide mõttes tegevuskava.  

 

Pedagoogilise nõukogu esindajate sõnul teeb õppealajuhataja koosolekul ülevaate eelmisest 

õppeaastast ning esitab uue õppeaasta teema ja eesmärgid. Koos arutatakse uue õppeaasta teema 

ja eesmärgid läbi. Eesmärgid on õppealajuhataja eelnevalt kõigile tutvumiseks esitanud. 

Pedagoogilise nõukogu protokollist21 nähtub, et rühmatööna töötati läbi õppeaasta tegevuskava, 

sh eesmärgid, koolitused, üritused. Protokollist ei nähtu arutelu või arvamuste avaldamist ning 

ei selgu, millised tegevused on planeeritud eesmärkide täitmiseks. 

 

Lasteaia õppekavas22 on sätestatud, millistest osadest koosneb rühma õppeaasta tegevuskava, 

nt rühma iseloomustus, rühma kokkulepped, kuukavad, laste arengu hindamise materjalid, 

kokkuvõte eelmise õppeaasta tööst. Iga rühm on koostanud õppeaastaks rühma tegevuskava. 

Järelevalves vaadati kõikide rühmade õppeaasta tegevuskavu. Rühma õppeaasta tegevuskavade 

juures oli välja toodud erinevaid materjale lisaks sätestatule, nt mõningaid olulisi tööde 

näidiseid, erinevaid kuulutusi. Oma sisult hõlmasid rühmade tegevuskavad väga erinevaid 

materjale ning olid kohati aastate vältel kogutud metoodiliste materjalide mapid.  

 

                                                 
18  Haridus- ja teadusministri 31.08.2011. a määruse nr 44 „Koolieelse lasteasutuse õppe- ja 

kasvatustegevuse alaste kohustuslike dokumentide loetelu ja nende täitmise kord“ § 4 lg 1. 
19  Haridus- ja teadusministri 31.08.2011. a määruse nr 44 „Koolieelse lasteasutuse õppe- ja 

kasvatustegevuse alaste kohustuslike dokumentide loetelu ja nende täitmise kord“ § 4 lg 3. 
20 Direktori 15.09.2020 käskkiri nr 1-4/4. 
21 Pedagoogilise nõukogu koosoleku 14.09.2020 protokoll nr 1-5/1. 
22 Direktori 10.11.2020 käskkiri nr 1-4/13 „Otepää Lasteaia õppekava“, lisa 10.  



Järelevalves selgus, õpetajad koostavad kuukavad, mis esitatakse õppealajuhatajale 

kinnitamiseks. Pedagoogilise nõukogu esindajate sõnul teevad nad igal kuul plaani, mida 

nimetatakse kuukavaks ning õppealajuhataja vaatab kuukavad üle ja annab kinnituse märke. 

Kuukava analüüsitakse õpetajate poolt kuu lõpus ning kuukava analüüs esitatakse 

õppealajuhatajale. Direktori sõnul õppealajuhataja kogub ja koondab infot, kuid ei ole teinud 

kokkuvõtteid tulemustest. Üldiselt esitavad õpetajad kuukava elektroonselt, kuid on olnud ka 

erandeid. Direktor kinnitas, et õpetajad prindivad kuukavad välja ning panevad rühma 

stendidele. Järelevalves vaadeldud valikulistest kuukavadest nähtus, et kavad on vormistatud 

erinevalt. Välja tuuakse valdkondade põhiselt eesmärgid ja tegevused, nt detsembri kuukava 

koolieelikute rühmas valdkond keel ja kõne, eesmärk: laps teab ja tunneb kõiki tähti; tegevuseks 

kõikide tähtede kordamine individuaalse tööna ning analüüsist nähtus, et õpetajad tõid välja 

vanemate vähese toetuse ja ka laste vähese oskuse. Analüüsimine on toimunud erinevalt, mõnes 

rühmas on kirjutatud analüüsiks üks lause, teises rühmas on pikemalt lahti kirjutatud, mida tehti 

ja milliseid tegevusi edasi tehakse. Direktori selgituste kohaselt ei sisalda kuukava kuu jooksul 

toimuvaid üritusi ja tegevusi, vaid üritustest teavitatakse rühma stendil.  

 

Järelevalves selgus, et õpetajad koostavad iga õppeaasta lõpus eneseanalüüsi ning rühmapõhise 

õppeaasta kokkuvõtte. Pedagoogilise nõukogu esindajate sõnul teevad eneseanalüüsi õpetajad 

individuaalselt, kuid rühmapõhist õppeaasta kokkuvõtet kirjutavad õpetajad koos. 

Pedagoogilise nõukogu esindajate sõnul õpetaja abi rühma õppeaasta kokkuvõtte koostamisse 

ei kaasata, sest õpetajad täidavad kindlat vormi ning antud vormis ei ole ühtegi küsimust õpetaja 

abile. Juhime tähelepanu, et õpetaja abi roll on muutunud ning õpetaja abi osaleb aktiivselt 

õppetegevustes ja igapäevastes rühma tegevustes. Seepärast on õpetaja abi arvamusega 

arvestamine oluline ja vajalik. Direktori sõnul koondab õppealajuhataja õpetajate eneseanalüüsi 

ja rühma kokkuvõtete info, kuid konkreetset kokkuvõtet ei tee, saadud mõtteid kasutatakse 

järgmise õppeaasta tegevuskavas, nt eesmärkide püstitamisel.  

Järelevalves ei nähtunud, et lasteaias kasutatakse õpetajate eneseanalüüsidest või rühma 

õppeaasta kokkuvõtetest saadud andmeid.  

 

3.4.1 Ettepanekud direktorile 

3.4.1.1 Hinnata rühma õppeaasta tegevuskava juurde kuuluvate dokumentide vajalikkust 

ning leppida kokku ühtne rühma tegevuskava vorm, et kõigile õpetajatele oleks 

üheselt arusaadav, mida rühma tegevuskava sisaldab. 

3.4.1.2 Kaasata rühma õppeaasta kokkuvõtte tegemisse lisaks õpetajatele õpetaja abi, kes 

on rühma meeskonna liige ning osaleb igapäevastes tegevustes. 

3.4.1.3 Analüüsida õpetajate eneseanalüüsidest ja rühma õppeaasta kokkuvõtetest saadud 

andmeid ning analüüsi tulemusi arutada koos töötajatega. Tehtud järeldused 

fikseerida kirjalikult, et tagada tegevuse jälgimise järjepidevus ja et seda oleks 

võimalik kasutada sisendina arengukava ettevalmistamisel ja sisehindamise 

läbiviimisel.  
 

3.4.2 Ettekirjutus pidajale 

Tagada lasteaia õppeaasta tegevuskava koostamine, lähtudes haridus- ja teadusministri 

31.08.2011. a määruse nr 44 „Koolieelse lasteasutuse õppe- ja kasvatustegevuse alaste 

kohustuslike dokumentide loetelu ja nende täitmise kord“ § 4 lõigetest 1 ja 3. Täitmise tähtaeg: 

01.09.2021. 

 

3.5 Lapse arengu hindamine ja toetamine 

KELA RÕKi 23  kohaselt otsustab lasteasutuse pedagoogiline nõukogu, milliseid meetodeid 

kasutada lapse arengu hindamisel. Rühmaõpetaja peab tutvustama lapsevanemale lapse arengu 

                                                 
23 Vabariigi Valitsuse 29.05.2008. a määruse nr 87 „Koolieelse lasteasutuse riiklik õppekava“ § 24 lg 

5. 



hindamise põhimõtteid ja korraldust. Järelevalves selgus, et pedagoogiline nõukogu ei ole 

otsustanud, milliseid lapse arengu meetodeid lasteaias kasutatakse. 

Õppekavast nähtub, et lapse arengu analüüsimise ja hindamise korraldust saab iga rühm ise 

otsustada. Põhimõtted, mida kasutatakse rühmas lapse arengu hindamiseks, on välja toodud 

rühma õppeaasta tegevuskavas. Järelevalves selgus, et lapse arengu hindamiseks kasutatakse 

rühmades väga erinevaid meetodeid, nt vaatlustabeleid, arengu jälgimise mängu, tegevuste 

vaatlusi, joonistamistesti, intervjuud.  

 

Kohapealses järelevalves tutvuti valikuliselt laste arengumappidega. Arengumappe koostavad 

rühmad erinevalt ning paigutavad mappidesse erinevaid materjale. Mappides oli laste 

joonistusi, arengu hindamise lehti ja arenguvestluse kokkuvõtteid. Peaaegu kõik vaadeldud 

mapid olid erineva sisuga. Seejuures peaks lasteaias kehtivate kokkulepete kohaselt rühma 

tegevuskavas olema vähemalt rühmapõhiselt välja toodud ühtsed lapse arengu hindamise 

põhimõtted ning neid ka vastavas rühmas rakendatud. Vaadeldud arengumappidest ei nähtunud, 

et rühmapõhiselt ühtseid põhimõtteid rakendataks. Arengumapp võiks olla mapp, mis annab 

selge ülevaate lapse arengust nii õpetajale kui ka lapsevanemale. Näiteks nähtus järelevalves 

hea praktika, et ühes rühmas oli lastele avatud eraldi nii nende joonistuste ning muude tööde 

koondamise mapp ning ka arengumapp. See võimaldab samaaegselt koguda laste loomingut 

kui ka dokumenteerida nende arengut. Pedagoogilise nõukogu esindajate sõnul tutvustatakse 

arengumapi sisu lapsevanemale arenguvestlusel, kuid vanem võib igal ajal paluda võimalust 

vaadata mappi.  

 

KELA RÕKi24  kohaselt peab pedagoog viima vähemalt üks kord õppeaastas lapse arengu 

hindamiseks ja toetamiseks lapsevanemaga läbi arenguvestluse, mis annab tagasisidet lapse 

arengust ja õppimise tulemustest ning selgitab lapsevanema seisukohad ja ootused lapse arengu 

suhtes. Lasteaias on kehtestatud arenguvestluste kord 25 , mille kohaselt on arenguvestlus 

regulaarne ning viiakse läbi vähemalt kord aastas ja dokumenteeritakse. Arenguvestluste 

korrale on lisatud kokkuvõte, mis koostatakse peale arenguvestlust ning kõik pooled 

allkirjastavad kokkuvõtte. Korras on sõnastatud26, et üks eksemplar antakse lapsevanemale ja 

teine säilitatakse lapse mapis, kuni laps lõpetab lasteaia. Järelevalves selgus, et arenguvestlusi 

ei ole lasteaias regulaarselt läbi viidud. Arenguvestluste dokumenteerimisel kasutatakse 

erinevaid kokkuvõtte vorme, mis ei ühti arenguvestluste korras kehtestatuga. Hoolekogu 

esindajate sõnul ei ole lapsevanemad aktiivsed arenguvestlustel osalema. Pedagoogilise 

nõukogu esindajate sõnul viiakse arenguvestlusi läbi tavaliselt kevadel, mõnes rühmas 

alustatakse juba sügisel. Dokumenteerimisel kasutavad õpetajad vormi, mis on lasteaias 

kehtestatud, ütlesid õpetajad. Direktori sõnul arenguvestlustest saadud infot ei koondata ega 

ühiselt arutata. 

 

3.5.1 Ettepanekud direktorile 

3.5.1.1 Analüüsida ja koostöös pedagoogilise nõukoguga otsustada, millised dokumendid 

kajastavad lapse arengut ning koondatakse lapse arengumappi, et tagada ühtne ja 

arusaadav süsteem kogu lasteaias. 

3.5.1.2 Koostöös pedagoogilise nõukoguga hinnata arenguvestluste korras välja toodud 

kokkuvõtte vormi otstarbekust ning vajadusel muuta vormi. 

3.5.1.3 Koondada rühma- ja lasteaiapõhiselt arenguvestlustest saadud info ning hinnata 

saadud info sisukust ja olulisust, et koondatud infot kasutada arendustegevuses. 

 

 

                                                 
24 Vabariigi Valitsuse 29.05.2008. a määruse nr 87 „Koolieelse lasteasutuse riiklik õppekava“ § 24 lg 

6.  
25 Direktori 12.01.2019 käskkiri nr 1-4/1 „Otepää Lasteaia arenguvestluse läbiviimise kord“. 
26 Direktori 12.01.2019 käskkirja nr 1-4/1 „Otepää Lasteaia arenguvestluse läbiviimise kord“ p 2.4. 



 

 

3.5.2 Ettekirjutused pidajale 

3.5.2.1 Tagada, et pedagoogiline nõukogu otsustaks lapse arengu hindamise meetodid, 

lähtudes Vabariigi Valitsuse 29.05.2008. a määruse nr 87 „Koolieelse lasteasutuse 

riiklik õppekava“ § 24 lõikest 5. Täitmise tähtaeg: 01.05.2021.  

3.5.2.2 Tagada kõikide lastevanematega arenguvestluste läbiviimine ning nõuetekohane 

dokumenteerimine, lähtudes Vabariigi Valitsuse 29.05.2008. a määruse nr 87 

„Koolieelse lasteasutuse riiklik õppekava“ § 24 lõikest 6. Täitmise tähtaeg: 

01.09.2021. 

 

3.6 Lapse erivajaduse toetamine 

Kõneravi vajavaid lapsi on lasteaias EHISe andmetel 55. Logopeedi teenust vajavaid lapsi on 

64, eripedagoogi teenust vajavaid lapsi on 39. Seisuga 22.01.2021 ei olnud koostatud ühtegi 

IAKd (EHISe andmetel), kuigi lasteaias kohapeal selgus, et ühele lapsele on IAK koostatud.  

Direktor selgitas, et lapsele, kes sai koolipikendust, on tehtud IAK. Tugispetsialisti sõnul on 

IAK koostamisel kaasatud lapsevanemat ning IAKd rakendatakse, kuigi laps käib väga harva 

lasteaias. Ühele lapsele on märgitud, et ta on eesti keelest erineva koduse keelega täiendavat 

tuge vajav laps.  

Lasteaias ei ole moodustatud erirühmi, sest selleks puudub vajadus. Pidaja esindaja sõnul on 

vallas loodud üks tasandusrühm Keeni Koolis. Lapsel, kellel on soovitus õppe- ja 

kasvatustegevuseks erirühmas, leitakse koht just Keenis, pidaja aitab vajadusel transpordiga. 

 

Direktori käskkirjast27 nähtub, et seisuga 01.10.2020 on lasteaias 36 erivajadusega last. 17 lapse 

kohta on tehtud märge, et ei ole saadud veel vanemalt kinnitust eripedagoogi abi saamiseks.  

Vestlusest tugispetsialistidega selgus, et logopeedid töötavad lasteaia mõlemas majas, ühes 

majas töötab logopeed täiskohaga ja teises majas poole kohaga. Sellest õppeaastast on tööl ka 

1,0 ametikohaga eripedagoog, kes liigub kahe maja vahel. 1,0 ametikohaga töötav logopeed 

tegeleb igapäevaselt 49 lapsega, kuigi ta selgitas, et nädala jooksul ta kõikide lastega tegeleda 

ei jõua. 0,5 ametikohaga töötav logopeed sõnas, et tema arvates on abi vajavaid lapsi rohkem, 

kui tema oma töökoormuse juures aidata saab. Igapäevaselt toetab ta 17 last. Eripedagoog 

tegeleb 38 lapsega.  

 

Tugispetsialistide sõnul selgitavad nad abi vajavad lapsed välja sügisel, kasutades arengu 

hindamiseks kõneteste. Logopeed selgitas, et kuna kõnetestiga ei tule alati kõik probleemid 

esile, siis tuleb lapsega individuaalselt tegeleda, kuulata ja märgata erinevusi kõnes. 

Eripedagoogi sõnul tegi tema koostööd logopeedidega, et hinnata lapse arengut ja abivajadust 

ning käis rühmas lapsi vaatamas. Koostööd tehakse õpetajate ja lastevanematega. 

 

Tugispetsialistid tõid vestluses välja, et nii logopeedilist kui ka eripedagoogilist abi saavad 

lapsed vähemalt üks kord nädalas, mõned lapsed ka kaks korda. Kuna abi vajavaid lapsi on 

palju, siis suuremat tähelepanu pööratakse just vanematele lastele, keda ootab ees koolitee. 

Tugispetsialistid selgitasid, et peamiselt tehakse tööd lapsega individuaalselt, grupitegevusteks 

ei jää eriti aega ning laste erinevad vajadused ei soosi ka grupitegevusi. 

Logopeed selgitas, et tema sõimerühmas töömahu suuruse tõttu lapsi toetada ei saa, ta tegeleb 

sõimerühma lastega eelkõige, kui nende vanemad tema poole abi saamiseks pöörduvad. 

Selgitame, et tugispetsialisti teenus peaks olema tagatud kõigis rühmades, ka sõimerühmas.  

 

3.6.1 Ettepanek direktorile 

Hinnata koos tugispetsialistidega tugiteenuseid vajavate ning saavate laste vajadusi ja leida 

lahendusi, et kõik lapsed saaksid tuge neile vajalikul määral, sealhulgas ka sõimerühma lapsed.  

                                                 
27 Direktori 01.10.2020 käskkiri nr 1-4/6. 



 

3.6.2 Ettepanek pidajale 

Analüüsida tasandus- või sobitusrühma loomise vajadust rohkemas kui ühes lasteasutuses, et 

tagada peredele kindlus lasteaiateenuse osutamiseks kodulähedases lasteaias. 

 

3.7 Koolivalmiduskaart 

KELSi28 kohaselt annab lasteasutus lasteasutuse õppekava läbinule välja koolivalmiduskaardi, 

milles on kirjeldatud lapse arengu tulemused. Vanem esitab koolivalmiduskaardi kooli, kus laps 

asub täitma koolikohustust.  

 

Lasteaia õppekava kohaselt kirjeldatakse 6–7aastaste laste arengut koolivalmiduskaardil. 

Eelmisel õppeaastal koostati lasteaias 23 koolivalmiduskaarti. Koolivalmiduskaardid olid 

allkirjastatud õpetajate, tugispetsialistide, juhtkonna ja vanemate poolt. Pedagoogilise nõukogu 

esindajate sõnul viivad lapsevanemad koolivalmiduskaardid ise kooli. Vestlusest 

tugispetsialistidega selgus, et koolivalmiduskaardid võivad kooli jõuda, kuid ei pruugi jõuda 

õpetajani.  

 

Pedagoogiline nõukogu esindajate ja direktori sõnul on koolieelikutel hea võimalus 

kontakteeruda oma tulevaste kooliõpetajatega juba lasteaia-aasta viimasel sügisel. Esmane 

kohtumine toimub, kui õpetajad külastavad lasteaeda ning vestlevad nii laste kui ka 

vanematega. Tavaliselt alustab jaanuaris eelkool, kus valmistutakse erinevate tegevuste kaudu 

eesootavaks kooliteeks. Pedagoogilise nõukogu esindajate sõnul on toimunud muudatus, et 

sellel õppeaastal õpetavad eelkoolis samad õpetajad, kes sügisel alustavad lastega õppetööd 

esimeses klassis. Direktori sõnul ei ole see mitte alati nii olnud, varasemalt on olnud üks kindel 

õpetaja, kes viib läbi eelkooli, kuid ei saa esimese klassi õpetajaks. Direktor tunnustas ka 

eelkooli korraldust: lastevanematel ei ole vaja ise tegeleda lapse eelkooli viimisega, sest 

lasteaed ja pidaja on korraldanud laste viimise eelkooli. 

 

3.8 Õppe- ja kasvatusala töötajad 

Lasteaias töötab 30 õppe- ja kasvatusala töötajat, nendest 21 rühmaõpetajat, kaks logopeedi, 

kaks muusikaõpetajat, kaks liikumisõpetajat, eripedagoog, õppealajuhataja ja direktor. 

Direktori ja õppealajuhataja kvalifikatsioon vastavad kehtestatud nõuetele 29 . Mõlemal 

logopeedil on kvalifikatsiooninõuetele30 vastav ettevalmistus. Nõuetele ei vasta eripedagoogi 

kvalifikatsioon31, kuna tal puudub erialane magistrikraad, tööleping on sõlmitud tähtajaliselt 

üheks aastaks. Ühe liikumisõpetaja kvalifikatsioon ei vasta kehtestatud nõuetele, kuna puudub 

kõrgharidus. Õpetaja on tööle võetud tähtajatu töölepinguga. 

 

Eeltoodule tuginedes on lasteaias töötavate kvalifikatsiooninõuetele vastavate pedagoogide arv 

nende läbiviidava õppe- ja kasvatustegevuse mahust lähtuvalt piisav, et tagada lasteasutuse 

õppekavas määratud õppe- ja kasvatustegevuse eesmärkide täitmine ning lapse üldoskuste ja 

arengu eeldatavate tulemuste saavutamine32. 

 

Otepää Lasteaia hoolekogu on kehtestanud pedagoogide vabade ametikohtade täitmise 

konkursi korra 33 . Korra kohaselt moodustab direktor konkursikomisjoni, kuhu kuuluvad 

                                                 
28 KELS, § 16 lg 5. 
29  Haridusministri 26.08.2002. a määruse nr 65 „Koolieelse lasteasutuse pedagoogide 

kvalifikatsiooninõuded“ § 3 ja § 11. 
30  Haridusministri 26.08.2002. a määruse nr 65 „Koolieelse lasteasutuse pedagoogide 

kvalifikatsiooninõuded“ § 31. 
31  Haridusministri 26.08.2002. a määruse nr 65 „Koolieelse lasteasutuse pedagoogide 

kvalifikatsiooninõuded“ § 32. 
32 KELS, § 22 lg 43. 
33 Hoolekogu 28.02.2012 koosoleku protokoll nr 1-6/1. 



direktor, majandusjuhataja, õppealajuhataja, hoolekogu esimees, pedagoogide esindaja 

hoolekogus ja lasteaiaõpetaja. Korra kohaselt on komisjoni esimees lasteaia direktor. 

Konkursid vabade ametikohtade täitmiseks on toimunud vastavalt korrale. Direktor selgitas, et 

õpetaja vaba ametikoha konkursil kasutab ta pedagoogiliste kompetentside väljaselgitamiseks 

erinevaid näitlikke situatsioone, et mõista kandidaadi arusaama ja oskusi. 

 

Järelevalves selgus, et arenguvestlusi töötajatega ei ole viimastel aastatel toimunud. 

Pedagoogilise nõukogu esindajad selgitasid, et õpetajate koolitusvajadusest annavad õpetajad 

teada jooksvalt ning ka eneseanalüüsis igal kevadel. Direktori sõnul on huvi arenguvestluste 

järele suur ning sel aastal on plaanis hakata jälle läbi viima. Koolitustele suunatakse õpetajad, 

kui on nt probleeme või on õpetaja arengut vajalik toetada. Üldist koondit õpetajate soovide 

kohta ei koostata, aga koolitusi peetakse oluliseks ning igal aastal tehakse kolm kuni neli 

ühiskoolitust. 

 

3.8.1 Ettepanekud direktorile 

3.8.1.1 Juhinduda personali soovidest ning viia läbi arenguvestlusi, mis aitavad paremini 

toetada töötaja arengut ja oskusi. 

3.8.1.2 Koondada õpetajate ja õpetaja abide koolitussoovid, et paremini mõista 

koolitusvajadusi ja võimalusi. 

 


