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SISSEJUHATUS

Muraste Kool (edaspidi kool/) on Harku wvalla (edaspidi pidaja) hallatav
munitsipaaliildhariduskool aadressil Lee tee 9, Muraste kiila, Harku vald, 76905
Harjumaa.

Haldusjirelevalvet teostati koolis Haridus- ja Teadusministeeriumi kantsleri kiiskkirja'
alusel.

Haldusjarelevalvet kooli ja selle pidaja tegevuse diguspirasuse lile teostasid Haridus- ja
Teadusministeeriumi vélishindamisosakonna peaekspert Elen Ruus ning eksperdid
Katrin Ohakas ja Agnes Pihlak.

Haldusjarelevalve algas 09.06.2020.

Haldusjarelevalve eesmirk oli hinnata kooli tegevuse vastavust I-II kooliastme
koolitusloa taotlusega esitatud dokumentidele. Samuti oli eesmérk hinnata, kuidas toimub
koolis sisehindamine ning kuidas on sisehindamisel selgitatud vélja kooli tugevused ja
parendusvaldkonnad ning kuidas arvestatakse kooli arengukava koostamisel
sisehindamise tulemustega.

Jérelevalves vesteldi kooli direktori ja juhtkonna ning pidaja, dppendukogu, hoolekogu
esindajatega, haridusliku erivajadusega Opilaste dppe koordineerija (edaspidi HEVKO),
tugispetsialistide ja  lastevanematega. Tutvuti kooli  dokumentatsiooni ja
oppekeskkonnaga.

KOKKUVOTE

Muraste Kool on Harku vallas tegutsev iildhariduskool, mis korraldab opet I-II
kooliastmes. Koolil on tdhtajaline koolitusluba Oppe ldbiviimiseks kehtivusega kuni
31.08.2021. Koolis dppis Eesti hariduse infosiisteemi (edaspidi EHIS) seisuga 04.06.2020
kantud ja kohapeal 09.06.2020 kontrollitud andmetel 348 Opilast ja tootas 35
pedagoogilist tootajat.

Kooli dppekava, mis on Oppe- ja kasvatustegevuse aluseks, ei vasta Oigusaktidega
kehtestatud nduetele. Peamised puudused on lihtsustatud Oppe Oppekavas. Sellest
tingituna polnud lihtsustatud dpe korraldatud dpilastele kooskdlas digusaktidega. Samuti
polnud koolis korraldatud lihtsustatud dpe kooskdlas kooli dppekavas sétestatuga.
Koolis peetakse tdhtsaks kaasava hariduse pohimdtete rakendamist. Selleks vajalik
paindlikkus saavutatakse kooli hinnangul piisava tugipersonali, sh Opetaja abide
olemasoluga. Opetajate ja lapsevanemate rahulolu kooli tugimeeskonnaga on korge.
Vaatamata sellele saab kool dpilaste arengu hindamise dokumenteerimise, tugimeetmete
rakendamise ja haridusliku erivajadusega Opilaste oppe korraldamise osas oma tegevust
parendada. Tagamata on koolipsiihholoogi ja sotsiaalpedagoogi teenus. Opilastele

! Haridus- ja Teadusministeeriumi kantsleri 07.05.2020 késkkiri nr 116 ,,Haldusjérelevalve teostamine Muraste
Koolis®.
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vajaliku toe viljaselgitamisel pole alati tdidetud Opilase individuaalse jdlgimise kaarte
ning jarjepidevalt kajastatud rakendatud tugimeetmete tulemuslikkust.

Kool on aastast aastasse kasvanud ning seetottu on olnud pidevalt vaja vérvata uusi
tootajaid. Probleeme on ndutud kvalifikatsiooniga pedagoogiliste tootajate leidmisega.
Oppe- ja kasvatusala todtajate ametikohti on kokku 27, millest 14,3 ametikohta (53%) on
tdidetud tootajatega, kelle kvalifikatsioon ei vasta ndetele. Koolijuhil on olemas
tegevuskava, milles on kirjeldatud, kuidas ja keda toetatakse nduetele vastava
kvalifikatsiooni saavutamisel ning igal aastal on lisandunud ndutud kvalifikatsiooniga
Opetajaid. Uutele tootajatele méiédratakse mentor. Mentori ja mentee koostdd on koolis 1dbi
moeldud, samuti annab uuele Opetajale tagasisidet Oppealajuhataja, kes vaatleb
dppetunde. Opetaja virbamisel peab koolijuht oluliseks kandidaadi antud niidistunni
tulemust.

Koolis tehakse sisehindamist, mis seisneb eelkdige huviriihmade rahulolu kohta andmete
kogumises. Positiivse praktikana saab vilja tuua, et andmeid kogutakse nende
valdkondade kohta, milles kool on teinud uuendusi ning 14bi viimas arendustegevusi, et
saada huvirithmadelt selle kohta tagasisidet. Edaspidi vajab arendamist andmete pdhjal
toenduspohiselt kooli tugevuste ning parendusvaldkondade tuvastamine. Tulevikus peab
kool planeerima ja korraldama sisehindamist siisteemsemalt. Nouetega vastavusse viimist
vajab sisehindamise kord.

Kooli arengukava aastateks 2018-2021 on kooli arengut suunav dokument ning sellest
lihtutakse oma tegevust kavandades. Uldtooplaan kajastab arengukavas fookusesse
seatud valdkondi, kuid iildtooplaanis peaks olulisemal maéadral olema kavandatud
Oppeaasta iildeesmérkidest tulenevad arendustegevused ja iilesanded selleks, et
iildtooplaan oleks oma sisult arengukava rakendusakt.

Hoolekogu on tditnud oma iilesandeid. Hoolekogu ja kooli koost66 on olnud tihe ning
hoolekogu kui kooli partneri tegevus sisuline. Positiivse praktikana saab vilja tuua, et
hoolekogu kaasab oma tegevusse vanematekogu kaudu koigi klasside lastevanemate
esindajad, tagades sellega lastevanemate laiapdhjalise esinduse kooli oluliste kiisimuste
aruteludes. Oppendukogu pole oma koosolekutel analiiiisinud dppe- ja kasvatustegevuse
ning sisehindamise tulemusi ega teinud parendusettepanekuid. Kiill aga osalevad dpetajad
(oppendukogu litkmed) iganddalasel koostéokoosolekul, mille raames hinnatakse ning
analliiisitakse oma tegevuste tulemusi ja tehakse jéreldusi ning ettepanekuid. Direktor on
valdavas osas oma iilesandeid tditnud.

Kooli tegevusest saab vilja tuua mitmeid positiivseid praktikaid: projektdppe sisu ja
korraldamine, lepituskomisjoni tegevuse pohimotted, koostod lapsevanemate ja
hoolekoguga, viidrtuskasvatuse teemade kisitlemine klassijuhataja tunnis, uue
hindamissiisteemi tdenduspohine viljaarendamise protsess. Jarelevalves toimunud
vestlustel tosteti esile, et kooli todtajate jaoks on kdige tdhtsam laste dpirddm ning kooli
meeskond paistab silma {ihtsuse ja kdrge koostoovoimega.



III. OLUKORRA KIRJELDUS

3.1. Oppe- ka kasvatustegevuse korraldus
3.1.1  Oppekava vastavus nduetele

Kooli dppekava on kehtestatud kooskdlas pdhikooli- ja glimnaasiumiseaduses (edaspidi PGS)
ndutuga®. Vestlustes rohutas direktor lapsevanemate ja hoolekogu suurt rolli kooli esimese
oppekava loomisel 2015. aastal. Nende ettepanekul suurendati I kooliastmes inglise keele ja
matemaatika tundide mahtu, pandi paika neli kooli tegevuse olulist pdohimotet
(looduskeskkond, terved eluviisid, multikultuur ja rahvuslik kultuur ning koostdd) ja
vaartuskasvatuse korraldus dppekava toetava tegevusena. Lapsevanemate poolt viljatootatud
pohimdtetest 1dhtutakse koolis tdnaseni.

Viimati muudeti kooli 6ppekavas hindamise korraldust ning tunnustamise pShimétteid.
Oppekavale andis hinnangu SA Innove®. Kooli dppekava ei ole kooskdlas pdhikooli riikliku
dppekavaga® (edaspidi PROK) ja pdhikooli lihtsustatud riikliku Sppekavaga® (edaspidi
PLROK).

Oppekava iildosas vajab korrigeerimist I kooliastme kunsti nidalatundide arv. PROK® siitestab
I kooliastme kunsti niddalatundide miinimumndudeks 4,5 tundi nédalas, kuid koolis
rakendatakse kolme nidalatundi. Seetdttu ei ole PROKiga kooskdlas ka I kooliastme kunsti
ainekava. I kooliastme t660petuse tundide arvus on kooli dppekava tunnijaotusplaanis segadus:
kokku on mérgitud nidalas 4,5 t660petuse tundi, kuid klassiti on mérgitud igasse klassi kaks
nddalatundi, seega on I kooliastmes kokku kuus t660petuse tundi. Ka t660petuse ainekava ei
ole kooskdlas PROKiga.

Oppealajuhataja selgitas, et 1 kooliastmes moodustavad kunst ja toddpetus terviku, neid
késitletakse sisuliselt iihe kielise tegevuse Oppeainena, seetdttu kaalutakse koolis edaspidi
nende Oppeainete seostamist ning vastavasisulise muudatuse tegemist dppekavas.

Kooli oppekava lihtsustatud Opet reguleeriv iildosa ja lihtsustatud dppe ainekavad ei ole
vastavuses pohikooli lihtsustatud riikliku dppekavaga. Uldosas pole esitatud 3.—6. klassi
valikdppeaineid ning puuduvad ka valikdppeainete ainekavad. Inglise keele, ajaloo,
tehnoloogiadpetuse, kunsti, muusikadpetuse ja kehalise kasvatuse ainekavades puudub
oppesisu; Opitulemused on esitamata 5. klassi inglise keele ja mdlema kooliastme kehalise
kasvatuse ainekavas.

HEVKO selgitas, et lihtsustatud dppe Oppekava pandi kokku kooli tegevuse alguses 2015.
aastal ning on kehtivas kooli dppekavas suures osas muutmata ning mitmete vajakajdéimistega,
mida on ka kool varasemalt teadvustanud. 2020. aasta kevadel koostati seoses III kooliastmele
koolitusloa taotlemisega uus Oppekava, milles lihtsustatud dppe osa tdiendati ning muudeti,
kuid nimetatud 0ppekava hakkab kehtima 2021. aasta siigisest. Kehtivas dppekavas lihtsustatud
oppe osas muudatusi ei tehtud.

2 PGS, § 17 Ig 2; direktori 26.02.2020 kiskkiri nr 1-3/2, dppendukogu 26.02.2020 koosoleku protokoll nr 1-
4.2/3. ; hoolekogu 25.022020 koosoleku protokoll nr 4-2019/2020; Spilasesinduse 21.02.2020 koosoleku
protokoll nr 4 2019/2020.

3 SA Innove hinnang 03.06.2020.

4 Vabariigi Valitsuse 06.01.2011. a méérus nr 1 ,,Pdhikooli riiklik dppekava* (PROK).

5 Vabariigi Valitsuse 16.12.2010. a méarus nr 182 ,,P5hikooli lihtsustatud riiklik dppekava* (PLROK).
®PROK, § 15.



Kooli dppekavas’ on sitestatud kokkuvdtvate hinnete/hinnangute vaidlustamise kord. PROK®
sdtestab, et hinnete ja hinnangute vaidlustamise kord esitatakse kooli dppekavas. Antud juhul
on kool Oppekavas maidratlenud kitsenduse, et vaidlustada saab kokkuvdtvaid
hindeid/hinnanguid. Vaidlustada peab aga saama kd&iki hindeid ja hinnanguid ning selle jaoks
peab kool kehtestama korra, mis tagab protsessi selguse ja ldbipaistvuse.

Direktor selgitas, et koolis saab siiski vaidlustada koiki hindeid ja hinnanguid. Iga dpetaja peab
Oppeaasta alguses tegema kirjalikult kokkuvotte, millised on tema hindamise pdhimotted lisaks
koolis kehtivatele ning see kokkuvote edastatakse ka lapsevanematele. Hindamisega
seonduvaid kiisimusi lahendab eelkdige Opetaja, kuid kui lapsevanem ei saa Opetajalt lahendust,
siis on vanemal kohustus tulla kooli lepituskomisjoni, mille iilesanne on selliseid kiisimusi
lahendada. Lepituskomisjoni kuulub kolm erapooletut liiget. Vastav regulatsioon on sétestatud
kooli kodukorras.

Positiivse praktikana saab vélja tuua lepituskomisjoni t60 pdhimdtte. Lepituskomisjon on
erapooletu kooli tdotajatest koosnev kogu, mille pohiiilesanne on kooliga seotud osapoolte
vahelise konflikti korral leida olukorrale lahendus ja osapooli lepitada. Sellise platvormi
loomine saab aidata tagada voimalike konfliktide ennetamist ning kiiret ja kdigi osapoolte huve
arvestavat lahendamist.

Soovitus

1) Tidiendada kooli Oppekavas hinnete/hinnangute vaidlustamisega seonduvat
regulatsiooni, et erinevatele osapooltele oleks iiheselt selge kdigi hinnete/hinnangute
vaidlustamise kord.

3.1.2.  Oppekorraldus

Pdhikooli dpilase suurim lubatud® nidala dppekoormus dppetundides on 1. klassis 20; 2. klassis
23; 3. ja 4. klassis 25; 5. klassis 28; 6. ja 7. klassis 30; 8. ja 9. klassis 32. Jarelevalves vorreldi
kooli tunniplaani kooskola opilaste lubatud nddalakoormusega.

Jarelevalves vaadeldud klasside tunniplaanidest nédhtus, et kdigis klassides on esmaspéeviti
esimese dppetunni ajal vidrtuskasvatuse tund kui dppekava toetav tegevus. Kooli dppekavas!®
on margitud, et kooli dppekava toetavateks tegevusteks on klassijuhatajatund kord nédalas,
mida kasutatakse védrtuskasvatuse tunnina ja et igal esmaspdeval on hommikuring koikidele
opilastele. Jirelevalves esitatud kooli pidevakavas'! oli sitestatud, et esmaspieviti esimese
Oppetunni ajal toimub Oppekava toetava tegevusena védrtuskasvatuse tund. Péevakava jargi
algab Oppetdd esmaspdeva hommikul kell 9.25.

Juhtkonna ja lapsevanemate sonul pole tegemist kohustusliku, vaid soovitusliku tunniga, kus
fookuses on iildinimlikud véértused, dpilase sotsiaalsed oskused ja vaimne tervis ning dpilased
osalevad tunnis meelsasti. Tunnis kasutatakse Kiusamisvaba Kooli materjale ning teemasid,
mis on ajaliselt kdigis klassides iihesugused. Lapsevanemate sdnul on tegemist tunniga, mis
aitab kaasa inimeseks kasvamisele ja on seetottu vajalik.

7 Muraste Kooli dppekava p 4.9.

8 PROK, § 19 Ig 4.

9PGS, § 25 1g 2.

10 Muraste Kooli dppekava p 2.1.

! Direktori 18.06.2020 késkkiri nr 1.1-5.



Direktor selgitas, et kédesoleval Oppeaastal on seoses 40minutilise duevahetunniga tulnud
vanemate klasside Opilastelt ettepanekuid selle muutmiseks, kuid seni toimub duevahetund
endisel kujul, sest on seotud kooli tegutsemise alguses lapsevanematega kokku lepitud
aluspohimotetega ning on dpilastele vajalik litkumiseks. Ka on kooli duealal loodud mitmeid
vdimalusi vahetunni sisukaks veetmiseks. Opilased said osaleda kiisitluses, kus avaldati soovi,
et vanemad Opilased vOiks saada rohkem ise otsustada, kuidas ja kus nad pika vahetunni
veedavad, noorematele pracgune korraldus sobib. Kui koolis avatakse I1I kooliaste, siis tuleb
hakata duevahetunniga seonduvat iile vaatama.

Lihtsustatud dppe Opilaste tegeliku dppekorralduse ning kooli dppekavas esitatu vahel esines
erisusi. Kuna kooli 0ppekavas ei ole kajastatud, milliseid valikdppeaineid lihtsustatud oppe
Opilastele pakutakse, siis ei ole iihtne ka nende korraldus. HEVKO selgituste kohaselt on
praktikas valikaineteks {ildjuhul lisatunnid samades dppeainetes mis tavaklassides (inglise keel,
matemaatika, muusika), kuid dppekava seda ei sitesta. Ka néhtub Opilaste tunniplaanidest, et
lihtsustatud Oppe puhul on vidirtuskasvatuse tund arvestatud Opilase suurima lubatud nédala
oppekoormuse sisse, mis sel juhul voiks olla késitletav valikdppeainena, kuid seda seost kooli
oppekavas loodud ei ole.

Kooli dppekava kohaselt on koolis kaks korda aastas duesdppe perioodid ja kooliaasta 1opeb
projektdppe perioodiga.

Juhtkonna ja Opetajate sdnul on projektdppe paevad toimunud erinevatel viisidel, aga kahel
viimasel aastal kevadel, dppeperioodi 16pus kaks viimast dppenéddalat (kokku 10 pdeva) kdigile
dpilastele. Ouesdppega alustati samuti iilekooliliselt, st kdik klassid olid kokkulepitud pievadel
ouesoppes ning Oppeained olid 16imitud. II kooliastme klasside lisandumisega on seda
korraldust muudetud: tilekooliliselt duesdppe pievi enam ei korraldata ning Opetaja ise valib
pdevad voi tunnid, mil dues dpitakse.

Jérgimist viirt praktikana saab vilja tuua koolis toimuvat projektdppe korralduse. Opetajad
teevad selleks perioodiks koostoos tookavad, mis 1dhtuvad dppekavast ning kus esitatakse aine-
ja iildpéadevustest tulenevad Opitulemused ja Oppesisu. Projektdoppe perioodi 10pus toimub
konverents, kus Opilased esitavad tehtud t6ode tulemusi. Sellel perioodil saavad Opilased iga
pdev analiiiisida enda Oppimist ning projekti 10pus annab Opetaja igale Opilasele kirjaliku
tagasiside. Opetajad mirkisid, et nad on viiga uhked selle iile, kuidas toimivad kahe dpetaja
eestvedamisel koolitileselt kokku pandud projektriihmad ning milliseks kujuneb tulemus. Oma
kogemusest on kirjutanud iiks dpetaja artikli Opetajate Lehte'?. Pidaja esindajad mirkisid, et
valla teised koolid on Muraste kooli projektoppe kogemust rakendanud.

Koolis kasutatakse nii sonalist tagasisidestamist kui ka numbrilist hindamist kaheksa palli
stisteemis, mis I kooliastmes véljendub kaheksa kroonlehega lille siimbolina. Kokkuvotvad
hinded ja hinnangud antakse I kooliastmes poolaasta ja II kooliastmes trimestri 1dpus (v.a
Oppeainetes, kus nddalas on iiks dppetund, sel juhul kord poolaastas).

Kéesoleval dppeaastal on kasutatud uut, kaheksa palli siisteemis hindamist ning tagasisidet
opitulemustele osaoskuste kaupa. Direktori sonul tingis muutuse arengukavas sétestatu ning
vajadus selgema ja vanematele pilastele arusaadavama hindamise jirele. Oppealajuhataja
selgitas, et rakendatava hindamissiisteemi tuumaks on osaoskused.

12 https://opleht.ee/2018/06/kuidas-me-nuudisaegset-opikasitust-rakendame/



https://opleht.ee/2018/06/kuidas-me-nuudisaegset-opikasitust-rakendame/

Positiivse parktikana saab vélja tuua uue hindamissiisteemi juurutamise protsessi. Arendusjuhi
sonul on sellega tegeldud kaks Oppeaastat. Alguses tutvuti teooria ja maailmas 1dbi viidud
uuringute tulemustega, teistes koolides ning riikides tehtavaga. Arendusmeeskond tutvustas
igakuiselt koigile Opetajatele oma t66d ning tulemusi ja omakorda saadi tagasisidet Opetajatelt.
Kéesoleval dppeaastal, kui dpetajad uut siisteemi rakendama hakkasid, toimusid iga kolme
nddala tagant arutelukoosolekud, kus eelkdige pdorati tdhelepanu Opetajate tajutavatele
takistustele, otsiti lahendusi. Toimusid to6toad dpilase arengu paremaks toetamiseks. Oluline
iilesanne oli vanematele uue siisteemi tutvustamine. Selleks koostati vastav infomaterjal ja
dppeaasta algul toimus iildkoosolek. Opetajate sdnul on uue hindamissiisteemi kasutuselevétt
toimunud samm-sammult ning Opetajatel on lubatud eksida ning katsetada, nad saavad ndu
kiisida kolleegidelt, samuti jagatakse omavahel parimat praktikat.

Oppekava 8. peatiikk sitestab ndude, et dpetajad koostavad lihtuvalt dppekava iildosast ja
ainekavast oma tookava. Oppejuht selgitas, et tookava on dpetajale endale ning seda juhile
esitama ei pea. Opetajad tdid vestluses vilja, et mitmed klassidpetajad koostavad tookava
lennupdhiselt. Juhtkonnalt oma todkavale tagasisidet ei saada, kokkulepitud tookava vormi ei
ole ning iga Opetaja saab planeerida Opet nii, nagu talle sobib. Juhtkonnalt on saadud toetust
Oppeainete 10imimiseks.

Kooli pidaja vdib erandjuhul direktori ettepanekul ja hoolekogu ndusolekul suurendada opilaste
arvu lile sétestatud piirnormi {iheks Oppeaastaks konkreetses klassis juhul, kui koik
tervisekaitse- ja ohutusnduded on tdidetud'®. Hoolekogu on andnud ndusoleku suurendada
2019/2020. dppeaastal 1. klasside dpilaste arvu 27ni'*. Hoolekogu esindajate sdnul ei anna nad
Opilaste arvu suurendamiseks ndusolekut kergekideliselt. Kiisitakse arvamust vastavalt
klassidpetajalt ja arvestatakse tulevase Opilase elukohaga. Uldiselt ei soovita suurendada
oOpilaste arvu klassis.

Kokkuvdttes vastab kooli dppekorraldus odppekavas sitestatule. PLOKi alusel toimuv
oppekorraldus vajab tdiendamist.

Soovitus

1)  Oppeainete ainekavades esitada Opitulemused osaoskuste jérgi, et toetada koolis
kokku lepitud dpitulemuste tagasisidestamist ja hindamist.

3.1.3.  Oppe- ja kasvatusala tdotajate ettevalmistus

Jarelevalves kontrolliti pedagoogide kvalifikatsiooni vastavust haridus- ja teadusministri
miiruses'® sitestatule ning vorreldi Eesti hariduse infosiisteemi (edaspidi EHIS) kantud
andmete vastavust (viljatriikkk 04.06.2020) dppeasutuses kohapeal olevatele kvalifikatsiooni
toendavatele dokumentidele.

B3PGS, § 26 1g 3.

14 Hoolekogu 16.08.2019 e-koosoleku protokoll nr 6.

15 Haridus- ja teadusministri 29.08.2013. a miérus nr 30 ,,Direktori, dppealajuhataja, dpetajate ja tugispetsialistide
kvalifikatsiooninduded®.
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Joonis 1. Kvalifikatsiooninduetele vastavate dpetajate osakaal
Allikas: Haridussilm

Oppe- ja kasvatusala tootajaid, kelle kvalifikatsioonile on kehtestatud nduded, on koolis EHISe
sissekannete pdhjal 33. Neist kahel oli tddsuhe mirgitud peatatuks.

Koolis kohapeal kontrollitud andmetel oli tdhtajaline to6leping sdlmitud veel kahe Gpetajaga,
kelle kohta EHISes andmed puudusid, ning iiks Opetaja, kellel EHISes oli méargitud t66suhe
peatatuks, oli asunud tegelikult tddle.

Direktor selgitas, et molemad Opetajad, kelle andmed EHISes puudusid, asusid toole
pohitodtaja lahkumise jarel kiesoleva aasta jaanuaris vdikse koormusega (kuni 5 tundi nédalas)
ja nende tooleping kehtib juuni keskpaigani. Opetaja kohta, kes peale lapsepuhkust todle tuli,
oli jaanud vastav kanne tegemata.

Koolis kohapeal selgus, et kahel Opetajal, kellega oli EHISe andmetel sGlmitud tdhtajatu
tooleping, on tdéoleping muudetud tihtajaliseks, kuid vastav muudatus EHISes ei kajastunud.

Selgitame, et EHISe pohimiiruse!® jirgi kantakse Opetajate alamregistrisse andmed
pohihariduse omandamist vdimaldavate Oppeasutuste tasemeharidust pakkumisega seotud
dpetajate kohta. Andmed tuleb esitada dpetajana toole asumise pieval'’. EHISe andmed peavad
olema ajakohased ja iga muudatus, mis pedagoogide andmetes tehakse, tuleb kanda EHISsse.
Jarelevalves tdiendas kool EHISe andmeid ja kandis ndutud andmed dpetajate alamregistrisse.

Kvalifikatsioon ei vasta kehtestatud nouetele jargmistel tdotajatel:

1)  Opetaja, (kehaline kasvatus I ja II kooliaste) — puudub magistritaseme haridus ja
Opetajakutse; tootajaga on sdlmitud tihtajaline to6leping;

2)  Opetaja, (inglise keel I ja IT kooliaste) — puudub magistritaseme haridus ja dpetajakutse;
tootaja tootab koolis alates 2017. aastast tdhtajaliste toolepingutega, on 16petamas
magistritaseme Opinguid ning saavutamas nduetele vastavat kvalifikatsiooni; todtajaga
on sdlmitud tihtajaline to6leping;

3)  Oppealajuhataja — puudub Opetajakutse; solmitud on téhtajatu t66leping;

16 Vabariigi Valitsuse 05.08.2004. a méirus nr 265 ,,Eesti hariduse infosiisteemi asutamine ja pdhiméirus®, § 17.
17 Vabariigi Valitsuse 05.08.2004. a méirus nr 265 ,,Eesti hariduse infosiisteemi asutamine ja pShiméirus®, § 22
Ig 2.



4)
5)
6)

7)
8)

9)
10)
11)

12)

13)
14)
15)
16)
17)
18)

19)

klassidpetaja (I kooliaste) — puudub Opetajakutse; todtajaga on sdlmitud tdhtajaline
tooleping;

klassidpetaja (II kooliaste, eriklass) — puudub magistritaseme haridus ja dpetajakutse;
tootajaga on sOlmitud téhtajaline tooleping;

Opetaja (inimese- ja iihiskonnadpetus II kooliaste) — puudub magistritaseme haridus ja
Opetajakutse; tootab koolis alates 2017. aastast tdhtajaliste toolepingutega;
klassidpetaja (t00suhe peatatud) — puudub dpetajakutse; sdlmitud tdhtajatu todleping;
klassiopetaja (I kooliaste) — puudub Opetajakutse; todtajaga on sdlmitud tdhtajaline
tooleping;

klassiopetaja (I kooliaste) — puudub Opetajakutse; todtajaga on sdlmitud tdhtajaline
tooleping;

Opetaja (kunst- ja iihiskonnadpetus II kooliaste) — puudub magistritaseme haridus ja
Opetajakutse; tootab koolis alates 2017. aastast tdhtajaliste lepingutega;

Opetaja (muusikadpetus I ja I kooliaste) — puudub opetajakutse; todtajaga on sdlmitud
téhtajaline to6leping;

Opetaja (inglise keel I ja Il kooliaste) — puudub magistritaseme haridus ja dpetajakutse;
Opetaja on I0petamas magistritaseme Opinguid ja saavutamas nduetele vastavat
kvalifikatsiooni; toGtajaga on sdlmitud tdhtajaline t66leping;

klassidpetaja (I kooliaste) — puudub magistritaseme haridus ja dpetajakutse; to6tab
koolis alates 2017. aastast tihtajaliste toolepingutega;

klassidpetaja (I kooliaste, loodusdpetus II kooliaste) — puudub magistritaseme haridus
ja Opetajakutse; tootajaga on sdolmitud tihtajaline té6leping;

klassidpetaja (I kooliaste, eesti keel II kooliaste), — puudub magistritaseme haridus ja
Opetajakutse; tootajaga on solmitud tihtajaline to6leping;

Opetaja (kehaline kasvatus I ja II kooliaste) — puudub Opetajakutse; tdootajaga on
sO0lmitud tihtajaline todleping;

Opetaja (matemaatika II kooliaste) — puudub Opetajakutse; todtajaga on sdlmitud
tdhtajaline todleping;

Opetaja (matemaatika II kooliaste) — puudub Opetajakutse; todtajaga on sdlmitud
tdhtajaline todleping;

Opetaja (inimesedpetus, kunst, loodusopetus II kooliaste) — puudub magistritaseme
haridus ja dpetajakutse; toGtajaga on sdlmitud téhtajaline tooleping.

Seega 35 pedagoogilisest todtajast (kokku 27 tdistddajaga ametikohta) pole ndutavat
kvalifikatsiooni 19-1 (s.0 54% pedagoogidest ja 53% ametikohtadest).

Direktor selgitas, et kaks Opetajat kaitsesid jarelevalve ajal magistritood ning saavutavad seega
magistrikraadi ning koos diplomiga ka OJpetajakutse. Kolm seni nduetele mittevastava
kvalifikatsiooniga Opetajat siigisest Opetajana ei jiatka (inimese- ja ithiskonnadpetus I1 kooliaste,
klassidpetaja I kooliaste, kunsti ja ithiskonnadpetus II kooliaste).

Jarelevalves esitas direktor dpetajate kvalifikatsiooni tagamise pdhimdtted ja tegevuskava'®,
kus kirjeldatakse, kuidas kavatsetakse toetada Opetajaid kutse taotlemisel ja Opingute
1opetamisel. Selle jargi vihemalt neli dpetajat taotleb aasta pérast Spetajakutset ning kaks peaks
10petama magistritaseme Opingud. Viie praegu tootava Opetaja kohta on mairgitud, et nad ei
saavuta ka aasta pdrast ndutavat kvalifikatsiooni.

18 Direktori 07.06.2020 kiri ,,Muraste Kooli dpetajate kvalifikatsioonile vastavus 2019/20. ja 2020/21. da-1 ning
Opetajakutse toetamise pShimdtted*.



Koolis tootavate kvalifikatsiooninduetele vastavate dpetajate arv peab nende ldbiviidava dppe-
ja kasvatustegevuse mahust lihtuvalt olema piisav'’, et tagada kooli dppekavas méiratud
Opieesmarkide tditmine ning dpitulemuste saavutamine. Haridusasutuse juht peab tegema koik
endast objektiivselt sdltuva, et tdita dpetajate ametikohad isikutega, kelle kvalifikatsioon vastab
kehtestatud nduetele. Opetajaga, kelle kvalifikatsioon nduetele ei vasta, saab PGSi*® alusel
sO0lmida tdhtajalise to0lepingu tingimusel, et dpetaja vaba ametikoha tditmiseks korraldatud
konkursil ei leita kvalifikatsiooninduetele vastavat dpetajat.

PGSi?! kohaselt voib direktor sdlmida tihtajalise todlepingu kuni iiheks aastaks Opetajaga,
kellel on vdhemalt keskharidus ning kelle kvalifikatsioon ja pedagoogiline kompetentsus on
piisavad, et tagada kooli Oppekavas miidratud Opieesmérkide tditmine ning Opitulemuste
saavutamine. Sellisel juhul peab direktor korraldama aasta jooksul sellele ametikohale uue
avaliku konkursi.

Jarelevalves vaadati, millistele dpetaja ametikohtadele on vilja kuulutatud avalikud konkursid
2019 ja 2020 kevadel. 2019. a kevadel olid konkursid klassidpetajate (7 ametikohta), inglise
keele, muusikadpetuse ja kehalise kasvatuse Opetaja ametikohale. Konkurssidega leiti iiks
ndutud kvalifikatsiooniga klassidpetaja. Ulejdéinud konkursid kuulutati luhtunuks ning aastased
toolepingud sdlmiti kuue klassidpetaja, iihe inglise keele, iihe muusikadpetuse ja iihe kehalise
kasvatuse Opetajaga. 2020 kevadel on toimunud konkursid klassiopetaja, kehalise kasvatuse,
muusikadpetuse ja inglise keele Opetaja leidmiseks. Koik viljakuulutatud konkursid on
kuulutatud luhtunuks, sest ndutud kvalifikatsiooniga kandidaate polnud. Nii on
konkursikomisjon teinud direktorile ettepaneku sdlmida tdhtajalised to6lepingud seitsme juba
kéesoleval dppeaastal koolis té6tanud nduetele mittevastava kvalifikatsiooniga Opetajaga.

Direktor selgitas, et konkursil tehakse peale intervjuud kandidaatidega neile ettepanek anda
ndidistund, mille pohjal otsustatakse kandidaadi sobivus. Alati pole nédidistundi voimalik lébi
viia, sellisel juhul otsustatakse sobivus kas varasema tookogemuse voi soovituste pohjal.

PGSi jirgi®> on hoolekogu {ilesanne kehtestada kooli Oppealajuhataja, Opetajate,
tugispetsialistide ning teiste dppe- ja kasvatusalal tootavate isikute ametikohtade tditmiseks
korraldatava konkursi libiviimise kord. Hoolekogu on selle kehtestanud®, kuid vastavat korda
koosoleku protokolli juurde pole lisatud, kuigi vastav viide on protokollis. Korras on sétestatud,
et koolis vastutatakse selle eest, et ndutava kvalifikatsioonita dpetajad saaksid piisavalt tuge
oma arengule ning motiveeritakse Opetajaid ndudeid tditma. Viimasel kahel aastal on opetajad
taotlenud Opetajakutset ning direktori selgituste kohaselt on kool 1dbi mdelnud Opetajate
toetamise kutse saamiseks®*. Vestluses juhtkonna ja dpetajatega selgitati, et koolis on vilja
tootatud mentorite siisteem. Igale uuele to6tajale médédratakse mentor ja sdlmitakse kolmepoolne
koostddlepe, kus nidhakse ette konkreetsed tegevused aastaks, nditeks mentori ja mentee tundide
vaatlused, kolmepoolsed tagasisidevestlused.

PPGS, § 74 1g9.

2PGS, § 741g7.

21PGS, § 741g 7.

2PGS,§731g1'p 8.

2 Hoolekogu 25.02.2020 koosoleku protokoll nr 4-2019/2020.

24 Direktori 07.06.2020 kiri ,,Muraste Kooli dpetajate kvalifikatsioonile vastavus 2019/2020. ja 2020/2021. da-1
ning dpetaja kutse toetamise pohimdtted*.



Eeltoodule tuginedes ning olles kaalunud koiki asjassepuutuvaid argumente, ei saa dpetajate
kvalifikatsiooni hinnata PGSi®® tihenduses piisavaks: kaheksa klassidpetajat 10st ei oma
ndutavat kvalifikatsiooni, probleeme on kehalise kasvatusega, kuna kaks dpetajat kolmest ei
oma ndutavat ettevalmistust, samuti inimese- ja iithiskonnadpetusega. Kui kaks inglise keele
Opetajat 10petavad ldhiajal magistritaseme Opingud koos Opetajakutse omistamisega, vastab
nende kvalifikatsioon nduetele ning seega on koigil koolis tootavatel inglise keele dpetajatel
vajalik kvalifikatsioon. Koolis teevad dpetajad omavahel koostddd, niiteks planeeritakse t66d
ithiselt, mis aitab tagada nouetele mittevastava kvalifikatsiooniga dpetajatele toe, kuid nduetele
mittevastava kvalifikatsiooniga dpetajate osakaal on suur.

Oiendi drakuulamisel®® rdhutas direktor, et ta on teinud kdik endast objektiivselt sdltuva, et tiita
pedagoogilised ametikohad isikutega, kelle kvalifikatsioon vastab nouetele.

3.2. Opilase arengu toetamine

Opilase arengu toetamise iildised pdhimdtted on sitestatud PGSis?’. Peamised ja esmased
tegevused, mida iga Opilase toetamiseks peab tegema, on tema arengu ja toimetuleku pidev
jélgimine, Oppe kohandamine, arenguvestluste ldbiviimine ja vajadusel tugispetsialistide toe
pakkumine.

3.2.1  Arenguvestlused dpilastega

Opilase arengu toetamiseks korraldatakse temaga vihemalt iiks kord &ppeaastas
arenguvestlus®,

Opilastega arenguvestluse libiviimise korra on kehtestanud direktor?®. Hoolekogu arutas korda
ning tegi ettepaneku viia vestlusi 14bi kaks korda aastas (oktoobris ja neljanda dppeperioodi
10pus), samuti sooviti, et Opilane saaks enne vestluse toimumist ankeedi kiisimustega, mis
vestlusel esitatakse.

Hoolekogu esindajate sonul toimuvad arenguvestlused kaks korda aastas ning eriti oluline on
vestlus dpilastele, kes dpivad eesmirke seadma. Opetajad selgitasid, et arenguvestlused
toimuvad siigisel ja kevadel ning vestlusel arutatakse Opilase eesmérkide iile. Arenguvestluste
vahepealsel ajal jélgivad Opilased ise oma eesmirkide tditmist, kuid ka Opetajad arutavad
vajadusel Opilasega, kuidas edeneb eesmirkide tditmine. Arenguvestlustel kokkulepitud
eesmdrke peetakse oluliseks, vestlusel toodi ndide, kus Opetaja on Opilaste eesmérgid (ilma
Opilase nimeta) pannud vilja klassi seinale, et need oleksid rohkem esil ja eeskujuks.

Jarelevalves leidis kinnitust, et arenguvestlused toimuvad kehtestatud korra jérgi. Direktori
sonul kogutakse Oppeperioodi 16pus koigilt klassijuhatajatelt arenguvestluste kohta andmed
ning augustis arutatakse Opetajatega arenguvestluste tulemuste iile ning tehakse soovitusi
juhtkonnale.

B PGS, §741g-d7jal.

26 Direktori 08.07.2020 e-kiri.
27 PGS, §-d 6, 37 ja 46

2% pGs, § 37 Ig 5.

2 pGs, § 37 1g 7.
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Juhtkond kogub infot arenguvestluste toimumise kohta. Kiesoleva dppeaasta dppeperioodi
10pus tegi iga klassijuhataja Oppendukogus arenguvestluste toimumisest kokkuvotte. Sel
kevadel pole toimunud kd&ikide Opilastega arenguvestlusi, kuid selle pdhjuseks olid
eriolukorrast tingitud piirangud perioodil 12.03—17.05.2020. Juhtkonnaga peetud vestlusel
selgitati, et distantsdppe perioodil suhtlesid Opetajad Opilaste ja vanematega tavapérasest
sagedamini, sealhulgas rohkem rédgiti Opilase Oppimisest ja dpioskustest ning seepirast ei
pidanud kdik vanemad eraldi arenguvestluse lébiviimist tahtsaks.

3.2.2  Vdimetekohase ja arengule vastava dppe tagamine

Kooli juhtkonna kirjelduse kohaselt ldhtub kool kaasava hariduse pohimotetest, mille
jargimiseks on paika pandud mitmeid tegevusi: koolis vdimaldatakse Opet individuaalse
oppekava alusel, toimuvad Opiabitunnid ja tunnid vdiksemas rithmas, voimaldatakse kodudpet
ja toetatakse vilisparitolu Opilasi. Eelkdige on kooli juhtkonna sdnul kaasava hariduse
rakendamisel maérksonaks paindlikkus. Kaasava hariduse iildise korralduse ja mottelaadi
poolest voib kooli tegevust esile tuua hea praktikana.

Kooli direktori edastatud tdienduse®® kohaselt v3ib haridusliku erivajadusega dpilaste toetamise
osas vilja tuua kokkuvotlikult jargmised tegevused: vajaduspohine Opiabi, Opetaja abid
klassiruumis, logopeedi ja eripedagoogi tunnid ning ndustamine, vallaga koostdds lastekaitse
teenuse ja psiihholoogi toe tagamine nii peredele kui dpilastele, KIVA meeskond ja tegevused,
lepituskomisjon. Direktori selgituste kohaselt on kdik nimetatud tegevused loonud koolis
olukorra, kus dpetajad ja Opilased ei tunne end oma murega iiksi olevat ja omavaheline koost6o
koolimajas toimib viiga histi. Opiraskuse, emotsionaalse toe jm puhul on teada, kelle poole
poorduda. Oiendi drakuulamisel ndustus direktor, et kaasava hariduse valdkonnas on koolil
vajakajddmisi, mis on tehnilist laadi ja kool on motiveeritud neid lahendama. Olemasolevad
mitmekesised ja paindlikud toetustegevused on loonud head véimalused dpilastele ning on ka
lastevanemate poolt hinnatud.

Iga Opilase arengu ja toimetuleku jélgimiseks loob paremad voimalused koolis rakendatav uus
hindamissiisteem. Et Opilasele antav sonaline tagasiside kirjeldaks vdimalikult selgelt ja
konkreetselt tema arengut ning edenemisvoimalusi, peab Opetajal olema selge iilevaade dppe-
eesmirkidest ja Opilasest. Kdikides Oppeainetes mdiératleti uue hindamissiisteemi raames
osaoskused ja nende Opitulemused ning kasutusele voeti vabas vormis Opilase arengukaart.
Opilasele antavas tagasisides kirjeldatakse, kuidas ta on saavutanud dpitulemused erinevate
osaoskuste kaupa ning mida tal on vaja teha, et tulemused oleksid paremad.

Suuremat tdhelepanu Opilaste toimetulekule podratakse 1. klassis, kui lisaks klassidpetajatele
tutvuvad ning tootavad kooli tulnud Opilastega ka eripedagoog ja logopeed. Iga klassi
klassijuhataja kohtub kord aastas tugimeeskonnaga ning koos analiilisitakse kdigi klassi
Opilaste arengut ja toimetulekut. Poolaasta ja trimestrite 16pus toimuvatel Oppendukogu
koosolekutel tehakse iilevaade Opilaste Oppeedukusest ja ilmnenud probleemidest. Seni on
olnud tegemist peamiselt statistiliste nditajate esitamisega, suuremat tdhelepanu oleks
soovitatav podrata andmetel pohinevatele jareldustele ja nendest tulenevatele ettepanekutele.

30 Direktori 08.08.2020 e-kiri.
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Koolis kasutatakse tunnirahuklassi ning vajadusel on Opetajate jaoks olemas alati keegi
juhtkonnast, kes saab tegelda Opilasega individuaalselt. Juhtkonna vestlusel selgitati, et
tunnirahuklass toimib tdotajate omavahelisel kokkuleppel ning alati on keegi olemas, kui
Opetaja vajab mone Opilasega abi. Direktor rohutas, et koolis Idhtutakse pohimattest, et eelkdige
ei tohi Opetaja iiksi jadda probleemidega ning Opetajat toetades saab abi ka dpilane.

Ligi kolmandikul kooli dpilastest on mérgatud vajadust dpiabi ja logopeedi tundide jarele ning
koigile seda ka voimaldatakse. Koolis téotab kaks Opetaja abi, kellest liks todtab piisivalt 1.
klasside Opetajatega.

2018/2019. oppeaastal jidi kevadel tdiendavale Oppetoole 18 Opilast. Juhtkonna vestlusel
selgitati, et tdiendavat doppetdod véga palju ei ole. Kéesoleval dppeaastal oli seda vajavaid
oOpilasi oluliselt vihem — viis Opilast kokku kuues Oppeaines. Tédiendava Oppetodle jadmise
itheks pdhjuseks on asjaolu, et tugimeeskonna méiiratud meetmed polnud joudnud olulist moju
avaldada, enne 10ppes Oppeperiood. Moodunud Oppeaastal oli probleem 5. Kklassis
muusikadpetusega, sest Oppeaasta keskel vahetus Opetaja ning dpilaste ja dpetaja koostoo ei
toiminud, mis kajastus dppeperioodi 16pus mitterahuldavates tulemustes. Direktor rdhutas, et
stabiilne Oppekeskkond on selles vanuses Opilaste jaoks oluline.

Koolis on mirgatud vajadust tegelda edukate Opilastega. Juhtkonnalitkmete sonul piititi
eelmisel Oppeaastal toetada edukamaid lennuiileste nuputamise tundide kaudu. Kéesoleval
Oppeaastal nuputamise tundidega ei jitkatud, kuigi Opilastele need tunnid sobisid. Juhtkonna
sonul polnud lisaressurssi kaasamata otstarbekas samamoodi jétkata. Uuel Oppeaastal
soovitakse edukate Opilaste toetamiseks kasutada uusi tdovorme, direktori sonul on uuritud
teiste koolide sellealast kogemust ning tahetakse suurendada dppetdds projektide osakaalu,
kuna andekad saavad projekte tehes rohkem sliveneda ning siivitsi minna.

EHISe andmetel oppis 25.05.2020 seisuga koolis 156 tuge vajavat Opilast, kellest 99 Opilasele
pakuti iildist tuge ja kiimnele Opilasele tohustatud voi erituge. 47 dpilasele oli mérgitud vaid
hariduslik erivajadus (valdavalt ajutine Opiraskus), Opilastele pakutava toe litki ega
tugiteenuseid ja -meetmeid mérgitud ei olnud.

HEVKO selgituse kohaselt ei olnud ta teadlik, et kui Opilane viiakse Oppeaasta 10ppedes
jargmisesse klassi tile, kandub edasi ka talle varasemalt mérgitud hariduslik erivajadus.

Selgitame, et iga dppeaasta alguses on oluline iile vaadata lisaks tavapirastele andmetele ka
Opilastele pakutava toe andmed. Kui dpilane enam tdiendavat tuge ei vaja, on oluline temale
mirgitud haridusliku erivajaduse mirge EHISest kustutada. EHISe pdhimiiruse kohaselt®!
tuleb andmete digsust kinnitada iga kuu. Kooli juhtkonnale selgitati jarelevalves toimunud
vestlusel EHISe tditmise pohimdtteid. 30.06.2020 seisuga oli kool andmed korrastanud
osaliselt.

Opilase individuaalse arengu jilgimise kaardi tditmise eest vastutab koolis HEVKO?*?. EHISes
kajastatud ja kohapeal 10.06.2020 vorreldud andmetest ndhtus, et individuaalse arengu

31 Vabariigi Valitsuse 05.08.2004. a mérus nr 265 ,,Eesti hariduse infosiisteemi asutamine ja pdhimédrus®, § 30
lg 3.
32 Direktori 20.02.2020 késkkiri nr 1-1/3.

12



jalgimise kaart oli avatud ja tdhelepanekud ning hindamiste tulemused sellesse kantud 58
Opilase puhul. 14 opilasele oli kiill kaart avatud, kuid selle sisu oli valdavalt kas minimaalne
vOi puudulik. 33 dpilasele, kes olid EHISesse kantud kui tuge saavad lapsed, individuaalse
arengu jalgimise kaarti avatud ei olnud. Nelja opilase kaartidele ligipdédsu ei olnud.

HEVKO selgituse kohaselt avatakse Opilastele, kellele kool on rakendanud védhemalt iiht
tugimeedet, koolis individuaalse arengu jilgimise kaart. Lihtudes PGSist®* tuleb opilasele,
kellel ilmneb vajadus toe jarele, korraldada kdigepealt Opilase pedagoogilis-psiihholoogiline
hindamine, mille tulemused, samuti Opetajate tdhelepanekud tuleb kanda dpilase individuaalse
arengu jélgimise kaardile. Oluline on enne toe méédramist uurida, milline on dpilase vajadus
ning eripdra. Alles sellest 1dhtudes saab pakkuda parimat ja sobilikku tuge. Alati ei pruugi
Opilane vajada toetust viljaspool dppetundi, mdnikord on vaja teha muutusi klassiruumis ning
klassi- vOi ainedpetaja tegevuses. Koolis olemasolevate spetsialistidega peaks olema voimalik
hinnata paremini Opilase vajadusi. Individuaalse arengu jélgimise kaardi avamine ja tiitmine
on aga eelkdige oluline seetdttu, et sellele kantud tihelepanekute ja rakendatud teenuste alusel
on voimalik hinnata vdhemalt kord Oppeaastas ja ka jdrgnevate Oppeaastate jooksul toe
rakendamise tulemuslikkust ja dpilase arengut. Oluline on saada infot, kas koolis rakendatud
meetmed on olnud mdjusad.

HEVKO on méiratud direktori kiskkirjaga**. HEVKO iilesanded on sitestatud to6lepingus.
Koolis tootab seitsmelitkmeline tugimeeskond. Tugispetsialistide sonul alustavad nad uue
Oppeaasta tegevuste planeerimisega juba kevadel, tipsemalt saavad tunniplaanid ja tegevused
paika augustis-septembris.

Hoolekogu lapsevanemate esindajad mérkisid, et kool pakub Opilastele palju tuge. Kooli
juhtkond rohutas, et kooli tugevuseks on valmisolek paindlikkuseks ning seda aitab tagada
piisava hulga tugipersonali olemasolu.

Soovitused

1)  Kajastada koolis kokkulepitud kaasava hariduse rakendamise podhimdtteid ja tegevusi
kooli tegevuse alusdokumentides, néiteks kooli dppekavas, et koikidele osapooltele,
sh vanematele oleks iiheselt teada, et koolis on ldbimdeldud ja vastavalt Opilaste
arengule ning vajadustele voimaldatavad tugiteenused ja -meetmed.

2) Enne Opilasele esmakordselt tugiteenuste madramist viia 1dbi pedagoogilis-
pstihholoogiline hindamine, et leida talle kdige sobivam tugimeede ning avada
tdhelepanekute ja hindamiste tulemuste fikseerimiseks individuaalse arengu jalgimise
kaart.

3)  Poolaasta ja trimestrite 10pus podrata tdhelepanu Opilaste Oppimisega seotud niitajate
analiiisile ning jéreldustele, ennetamaks Opilastel tekkida voivaid takistusi
koolikohustuse tditmisel ja mahajddmust Opitulemuste saavutamisel.

4)  Tohustada siisteemi rakendatud tugimeetmete tulemuslikkuse jérjepidevaks
hindamiseks ning sellekohase info dokumenteerimiseks, et teha tugimeetmete
arendamiseks vajalikku analiitisi.

B PGS, § 46 lg-d 4 ja 7.
34 Direktori 02.09.2019 kaskkiri nr 1.1-1.

13



3.2.3  Tugispetsialistide teenuse tagamine ja haridusliku erivajadusega dpilaste toetamine

Opilase arengu toetamine on sujuv protsess toe vajaduse mérkamisest toe rakendamiseni, kus
tugispetsialistide teenuse rakendamiseks, Opilase haridusliku erivajaduse véljaselgitamiseks ja
Opilasele vajaliku toe pakkumiseks peab looma voimalused kooli pidaja ja mille rakendamist
peab igas haridusasutuses korraldama kooli direktor.*

Koolis tootab kaks logopeedi, kellest iihel on logopeedi, teisel eripedagoogi-logopeedi
ettevalmistus. Mdlema tugispetsialisti kvalifikatsioon vastab ndutule.*® Koolis ei ole tagatud
psiihholoogi ja sotsiaalpedagoogi teenus.

Kooli juhtkonna selgituste kohaselt on need teenused tagatud Kiusamisvaba Kooli programmi
ja juhtkonna toetuse kaudu. Kool on iiles ehitanud siisteemi, kus tugimeeskonnas on palju
litkkmeid ja sellega pohjendatakse, et pole eraldi vajadust kahe nimetatud tugispetsialisti jérele.
Selgituste kohaselt tagatakse kooli tookorraldusega sotsiaalpedagoogi teenus sisu mottes
olemasoleva tugimeeskonna toega. Lisaks toi HEVKO esile, et kohalik omavalitsus pakub
vajajatele viis korda tasuta psiihholoogi ja terapeudi teenust. Seda voimalust kasutatakse, kui
kool vajab tidiendavat tuge Opilaste toetamisel.

Vestlusest Opetajatega selgus, et osaliselt sotsiaalpedagoogi ja psiihholoogi iilesannetest
arvatakse tditvat klassijuhataja védrtuskasvatuse tunni kaudu. Samuti arvatakse, et kuna
tegemist on kogukonnakooliga, siis ollakse {isna avatud ja murede korral suheldakse perega.
Opetajate sdnul nad mérkavad probleeme ja tegelevad nendega jooksvalt.

Pidaja selgitas, et kuigi koolijuht on seisukohal, et klassijuhatajad ja teised tugispetsialistid
suudavad psiihholoogi ja sotsiaalpedagoogi teenuse tagada, siis tegelikult tilikoolist vajaliku
akadeemilise hariduse saanud spetsialisti klassijuhataja asendada ei1 suuda. Pidaja on valmis
rahastama ndutud tugispetsialistide teenust koolis, kuid koolijuht peab seda soovima, nende
teenuste vajadust teadvustama.

Selgitame, et vajaduse korral peab dpilastele tagama koolis tasuta tugispetsialistide teenuse®’.
Vastava vajaduse saavad eelkdige tuvastada ja hinnata antud eriala spetsialistid. Kuigi kooli
tugispetsialistide ja juhtkonna selgituse kohaselt mirgatakse koolis, kui dpilane vdiks vajada
tuge, samuti kinnitasid seda hoolekogu lapsevanemate esindajad, siis selle vajaduse tdpsema
olemuse ja sekkumise pdhjalikkuse peab siiski vilja selgitama vastava eriala spetsialist, kes on
selleks Oppinud ja omandanud erinevaid meetodeid ja tehnikaid. Niiteks on koolivilise
ndustamismeeskonna spetsialistid tuvastanud vdhemalt neljal Opilasel sotsiaalpedagoogi ja
neljal dpilasel psiihholoogi teenuse vajaduse ning méératlenud, kui palju ja mil viisil dpilane
neilt tuge peaks saama. Koolivilise ndustamismeeskonna soovituse rakendamine on vanema
ndusolekul koolile tiitmiseks kohustuslik®®. Lisaks nieb tugispetsialistide teenuse kirjelduse ja
rakendamise korra miirus ette’®, et niiteks sotsiaalpedagoogi puhul on tema iiheks

3PGS,§71g1,8§371g2,§461g 1.

36 Haridus- ja teadusministri 29.08.2013. a mirus nr 30 ,,Direktori, dppealajuhataja, Opetajate ja
tugispetsialistide kvalifikatsiooninduded®, § 4 1g 1.

PGS, § 37 1g 2 ja 3.

BPGS, §481g 1.

39 Haridus- ja teadusministri 21.02.2018. a miérus nr 4 ,, Tugispetsialistide teenuse kirjeldus ja teenuse
rakendamise kord®, § 2 1g 3 p 4.
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tooiilesandeks koolis esilekerkivate Opilaste sotsiaalsete ja koolikohustuse tditmist takistavate
probleemide ennetus- ja lahendustegevuste koordineerimine. Kui koolis nimetatud spetsialist
puudub, siis ennetustegevust voib kiill teha, kuid pigem ei saa eeldada, et seda tehakse
sotsiaalpedagoogile omaste ja kdrgkoolis Opitud erialaste votetega.

Vestlusest kooli juhtkonnaga selgus, et umbes 30% Opilastest saab tuge Opiabitundides. Ka
EHISest ndhtus 25.05.2020 seisuga, et 67 Opilasele osutatakse logopeedi teenust.
Tugispetsialistide selgituse kohaselt pakutakse Opilastele Opiabi ldhtuvalt klasside
tunniplaanist, nii néiteks osutatakse eesti keele dpiabi eesti keele tunni ajal. Samuti kirjeldati,
et Opiabitundideks voetakse Opilased klassist vélja ja Opetatakse kuni kuue dpilasega riithmades.
Juhime tdhelepanu, et koolil on vdimalus ise paika panna oma tugiteenuste ja -meetmete
rakendamise kord, kuid kuna kool rakendab vestlustele tuginedes kaasava hariduse pohimdtteid
ja et tugispetsialistide ressurssi jaguks lisaks dpiabitundidele ka niditeks vanemate ja Opetajate
ndustamiseks, tasub kaaluda tugispetsialistide t66 timberkorraldamist viisil, kus tuge pakutakse
ka néiteks tavaklassi tunni raames.

Jarelevalves toimunud vestluses selgitas juhtkond, et tugiteenuste vajaduse kaardistamisega
hakatakse tegelema ning uueks dppeaastaks tahetakse planeerida vastavalt ilmnenud vajadusele
koikide tugispetsialistide teenuse ressurssi.

Kool voib teha dpilast dpetades muudatusi voi kohandusi dppeajas, dppesisus, dppeprotsessis
ja oppekeskkonnas. Muudatuste tegemisel ja erineva dppekorralduse rakendamisel on teatud
tingimustel vajalik, et taolised kokkulepped vormistatakse Opilase individuaalse arengu
jélgimise kaardil voi kui muudatuste ja kohandustega kaasneb niddalakoormuse voi Oppe
intensiivsuse oluline kasv v0i kahanemine vorreldes kooli Oppekavaga voi riiklikes
oppekavades sétestatud Opitulemuste vihendamine voi asendamine, tuleb dpilasele koostada
ritklikes Oppekavades sdtestatud tingimustel individuaalne dppekava. Individuaalse dppekava
koostamisel kaasatakse Opilane vdi piiratud teovdimega Opilase puhul vanem ning vajaduse
kohaselt dpetajaid ja tugispetsialiste.*’

Koolis vaadeldud dokumentidest ndhtus, et Opilastele Opet korraldades ja muudatusi voi
kohandusi tehes ei olnud kokkulepped vormistatud Opilase individuaalse arengu jélgimise
kaardil. Kooli HEVKO selgituse kohaselt ei ole seda nduet tdidetud, kuid imaralauas kokku
lepitust tehakse kokkuvote/memo ja see saadetakse koikidele osapooltele e-keskkonna
Stuudium kaudu. Vanema kinnitusi kokkuleppe kohta eraldi dpilase arengu jdlgimise kaardile
ega Stuudiumis et ole kiisitud. Sarnaselt ei ndhtunud ka Opilaste individuaalsetest dppekavadest,
et nende koostamisse oleks kaasatud vanemat. Dokumentatsioonist ndhtus, et seda vajavatele
Opilastele on koostatud individuaalse dppekava iildosad, kuid vanema kaasamist kidesolevaks
Oppeaastaks konkreetsete erisuste ja kohanduste médramisel neist ei ndhtunud. Kooli HEVKO
sonul, mida kinnitas kooli dokumentatsioon, on toimunud vanematega eelnevalt mainitud
iimaralauad, kus lepitakse kokku iildised oppekorralduslikud meetmed ja nende rakendamine
(nditeks Opilane Opib osa ajast tavaklassi juures), kuid niiteks seda, et dpilasele rakendatakse
individuaalset Oppekava ja milline on selle dppekava sisu, vaadeldud dokumentidest ega
vestlustest ei selgunud. Ka ei kinnita vanemad allkirjaga vdoi mdnel muul viisil nimetatud

40 PGS, § 18 ja Vabariigi Valitsuse 06.01.2011. a méirus nr 1 ,,Phikooli riiklik dppekava®, § 17 1g-d 7 ja 8.
J g pPp g-d7/]
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iimarlaudades osalemist ega nende kokkuvotteid. Sellest tulenevalt ei ole ka kindlust, et
vanemad on oma lapsele koostatud dokumentidega tutvunud.

Lisaks sellele selgus vestlusest tugispetsialistidega ning koolis vaadeldud dokumentidest, et
opilastele, kellele on koostatud individuaalne dppekava, ei ole koostatud Opetaja todkavasid.
Naiteks Opivad tavaklassiga koos Opilased, kellele on koolivilise ndustamismeeskonna
soovitusel rakendatud lihtsustatud Opet, kuid neile ei ole koostatud eraldi individuaalse
Oppekava osana Opetaja todkavasid. Individuaalsete dppekavade puhul on koostatud vaid selle
iildosad, milles on kirjeldatud iildised erisused ja kohandused oppes, tdpsemaid erisusi ainete
kaupa neist ei néhtu. Kuigi digusaktid ei médratle kindlat individuaalse dppekava vormi, siis
niiteks SA Innove Rajaleidja keskused on oma juhendmaterjalis*' mérkinud, et individuaalse
oppekava rakendamiseks on vajalik Opetaja tookava juhul, kui dpetamisel tehakse muudatusi
Oppesisus, eeldatavates Opitulemustes, dppeajas, teadmiste hindamisel ja tagasiside andmisel.

Opilase dppekavas sonastatud eesmirkide tiditmiseks ja talle vajaliku toe pakkumiseks vdib
lisaks tavaklassidele moodustada koolis ka eriklasse. Ope eriklassis peab olema Opilase
vajadustest ldhtudes pohjendatud ja ajaliselt piiritletud ning jargida tuleb HEVKO véi
koolivélise ndustamismeeskonna vdi mdlema soovitusi. Erituge vajava Opilase Opetamisel
tavaklassis peab arvestama koolivilise ndustamismeeskonna soovitusi*>. EHISe andmetest
nihtub, et dpilased, kellele on midratud tohustatud voi eritugi, Opivad eriklassis, kuid vestlusest
kooli juhtkonnaga selgus, et tegelikkuses on need Opilased tavaklasside koosseisu méératud.
Juhtkond ja HEVKO tédpsustasid, et need dpilased dpivad kahes vdiksemas dpperithmas, kuhu
Opilasi direktori kdskkirjaga ei ole miiratud. Viiksemas Opperiihmas toimub enamik antud
Opilaste dppetundidest ja Opilasest sdltuvalt teatud mahus tunde suure klassiga koos. Kuigi
eriklasse pole ametlikult moodustatud, siis reaalselt on siiski tegemist eriklassidega ja
ndustamismeeskonna soovituse tditmine on tagatud. Juhtkonna arvates on oluline laste
identiteedi jaoks olla kaasatud suure klassi tegemistesse ja voOimalusel Oppetodsse. See
motteviis on kaasa aidanud, et laste hulgas sallitakse erinevusi. Tavaklassiga koos on vidiksema
riithma Opilased iildiselt kunstidpetuses, muusikas, kehalises kasvatuses, t660petuses. Uks
Opilane on osalenud néiteks inglise keeles tavaklassiga koos. Ainetes osalemine tavaklassiga
koos sdltub dpilasest.

Soovitused

1) Individuaalsete dppekavade koostamisel arvestada, et kui muudatusi tehakse niiteks
Oppeajas, Oppesisus voi taotletavates Opitulemustes voi kui Opetatav erineb oluliselt
klassis Opetatavast, on vajalik koiki erisusi ja nende rakendamist kajastada ka Opilase
individuaalses dppekavas ja ainete kaupa néiteks Opetajate tookavades.

2) Individuaalsete Oppekavade koostamisel kaasata iga Oppeaasta alguses lapsevanemat,
et tihest kiiljest 1dhtuks Opilase Ope kodu ja kooli koostdodst ning teisest kiiljest, et
lapsevanemal oleks selge teadmine, milliseid erisusi kool tema last Gpetades teeb.

4l Kontor, A., Vosu, K., Terasmaa. M. (2019). Opilase individuaalsuse arvestamine vdimetekohase dppe
tagamisel. SA Innove. Kéttesaadav http://rajaleidja.innove.ee/wp-content/uploads/2019/01/%C3%95pilase-
individuaalsuse-arvestamine-v%C3%B5imetekohase-%C3%B5ppimise-tagamisel-

vormistatud t%C3%A4iend12.05.2020-1.pdf

2 PGS, § 461g 10.
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3)  Analiiiisida kooli tugispetsialistide tookorraldust ja dpetajate vajadust eripedagoogilise
ndustamise osas, et pakkuda Opetajatele ja vanematele suuremat tuge Opilaste dppe
kohandamisel.

4)  Hinnata ja analiiiisida thustatud ja erituge vajavate Opilaste dppekorraldust, et dpilase
Ope tava- ja eriklassis oleks Opilase vajadustest ldhtudes pohjendatud ja ajaliselt
piiritletud ning et direktori otsuste tegemisel oleks jargitud seejuures HEVKO vai
koolivilise ndustamismeeskonna voi molema soovitusi.

3.3. Sisehindamine
3.3.1. Sisehindamise planeerimine

PGSi* kohaselt tehakse koolis sisehindamist vihemalt iiks kord kooli arengukava perioodi
jooksul ning sisehindamise korra kehtestab direktor**, esitades selle enne arvamuse andmiseks
hoolekogule. Kooli direktor on sisehindamise korra kinnitanud*’, see on toimunud vahetult
enne Haridus- ja Teadusministeeriumi poolt esialgselt*® planeeritud jirelevalvet ning tegemist
on kooli esimese sisehindamise korraga. Enne 26.02.2020 koolil sisehindamise korda ei olnud.
Hoolekogu on sisehindamise korrale andud heakskiidu e-koosolekul*’, samuti on selle korra
kinnitanud dppendukogu*®. Seda, kas huviriihmad dokumendile ka sisulise arvamuse andsid vdi
selle kohta ettepanekuid tegid, nende koosolekute dokumentidest ei selgunud. Hoolekogu
esindajad selgitasid, et sisechindamise korraga nad tegelesid kas aasta voi kaks tagasi, mil toimus
sisuline arutelu. Hoolekogu koosolekute protokollides nimetatud arutelud ei kajastu.

Kooli sisehindamise korras esineb korduvalt viide lasteaia sisehindamisele. Kiisimusele, millest
see tuleneb, vastas kooli juhtkond, et sischindamise kord on koostatud teise kooli sisehindamise
korra pdhjal ning vastavaid viiteid sellest enne kehtestamist ei eemaldatud. Kord ei peegelda
koolis tehtud ning kehtivaid kokkuleppeid ega ole loodud kooli olemust arvestades.

Selgitame, et PGS eeldab, et kooli sisehindamise kord kajastab koolis tehtud ning selle
konteksti arvestavaid kokkuleppeid selle kohta, kuidas just konkreetses organisatsioonis
sisehindamist 14bi viiakse nii, et see protsess parimaid tulemusi annaks. Sisehindamise korra
kui dokumendi kehtestamise ndude eesmérk on, et koolis tehtud kokkulepped oleksid selged,
labipaistvad ning iiheselt modistetavad selleks, et kogu kooli personal ja kdik huvirithmad
teaksid, kuidas sisehindamist korraldatakse. Noue kaasata sisehindamise korra loomisse
hoolekogu, ldhtub vajadusest kaasata sisehindamise korralduse kokkuleppimise protsessi ka
huviriihmade esindajaid, et kokku leppida tihised arusaamad, kuidas hinnatakse kooli tegevust,
koolis toimuvaid protsesse ning t66 tulemuslikkust. On positiivne, et ka dppendukogu on oma
arvamuse sisehindamise korrale andnud, sest pedagoogid mojutavad kdige otsesemalt kooli
tulemuslikkust. Korra heakskiitmisest olulisem on siiski mdista ja omaks votta sisehindamise
pohimotteid, sest nii osaletakse teadlikult sisehindamise protsessis ja panustatakse kooli
jarjepidevasse arengusse. Kui sisehindamise kord ei ole loodud kooli eripirasid arvestades ega
peegelda just selle organisatsiooni kultuuri, ei anna selle jirgimine parimaid tulemusi.

4 PpGs, § 78 1g 2.

“4pGs, § 78 g 3.

4 Direktori 26.02.2020 késkkiri nr 1-3/3.

46 Jdrelevalve liikati edasi eriolukorra kehtestamise tdttu.

47 Hoolekogu 25.02.2020 koosoleku protokoll nr 4-2019/2020.
48 Oppendukogu 26.02.2020 koosoleku protokoll nr 1-4.2/3.
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Koolis sisehindamise siisteemse planeerimise kohta tdendeid ei esitatud. Asjaolu, et kooli
esimene sisehindamise kord loodi teise Oppeasutuse sisehindamise korra alusel, ei ole
iseenesest viga, sest iiheks koolis kehtivate aluspdhimodtete kokkuleppimise protsessi
loomulikuks osaks on tutvuda teiste sarnaste organisatsioonide siisteemidega ning analiilisida,
kas ning mil mééral nende hiid praktikaid on voimalik kasutada. Kehtestatud ei ole eeldust, et
koik kooli dokumentides sétestatud kokkulepped peavad olema unikaalsed ning erinevad teiste
Oppeasutuste vastavatest siisteemidest. Vastupidi, teiste sarnaste organisatsioonide praktika
tundmine ning sellega arvestamine peaks olema kooli tegevuse loomulik osa. Kdesoleval juhul
ilmnes aga, et teise Oppeasutuse siisteemi ei kohaldatud Muraste Kooli vajadustega, muuhulgas
viitas sellele asjaolu, et kooli sisehindamise kord sisaldas ka lasteaia sisehindamise siisteemi,
kuid Muraste Koolil ei ole lasteaeda.

Kool peab edaspidi analiilisima, mil viisil peaks sisehindamine just nende organisatsioonis
toimuma ning huvirihmadega vastavad pohimdtted vilja tootama, kokku leppima ning
sischindamise korras iiheselt sdtestama. Muuhulgas saab selles protsessis tugineda teiste
sarnaste Oppeasutuste headele praktikatele, kuid neid tuleb kohandada enda kooli vajadusi
arvestades.

3.3.2. Sisehindamine

Koolis on tehtud erinevaid sisehindamise tegevusi, eelkdige kogutud andmeid. Direktor esitas
jarelevalves sisehindamise kohta mitmeid dokumente, mis kinnitavad, et sischindamine on
koolis toimunud pidevalt. Tegevused ei ole toimunud aga siisteemselt. Enne 2020. aastat koolil
sischindamise korda ei olnud, samuti ei esitanud direktor jirelevalves muid dokumente
sisehindamise siisteemse planeerimise kohta. Kooli iildtddplaanis on veebruariks planeeritud
sisehindamise kavandamine, kuid seda juhtkonna sonul ei tehtud.

Positiivsena saab vilja tuua, et koolis on tédhelepanu podratud andmete kogumisele ning selles
tegevuses on ldhtutud pShimottest, et huviriihmadelt kiisitakse tagasisidet pdevakorraliste
kiisimuste ning koolis toimunud voi kdimasolevate muudatuste ning arendustegevuste kohta.
See voimaldab kooli juhtkonnal saada iilevaate, milline on huviriihmade arvamus toimunud
tegevuste kohta.

Jarelevalves esitatud sisehindamisel kogutud andmete (nditeks SA Innove koostatud tagasiside
2019. aasta iildhariduskoolide rahulolu ja koolikeskkonna kiisitluste kohta Muraste koolis,
Muraste kooli ja projektoppe tagasiside 2019) analiiiisi kool ei esitanud.

Selgitame, et andmete kogumine on sisehindamise oluline osa, sest just andmete pohjal saab
teha kooli tegevuse kohta tdenduspohiseid jéreldusi. Andmed ilma vastava siisteemse
analiiiisita kooli tegevuse kohta aga tdenduspdhiseid jédreldusi ei anna. Samade andmete pohjal
on vdimalik teha mitmeid erinevaid jareldusi sdltuvalt eesmérgist ning kontekstist. Sel pdhjusel
on oluline sisehindamist esmalt planeerida ning eesmairgistada. Seda tehakse eelkdige
sischindamise korras ning selle alusel tehtud kokkulepete kaudu. Muuhulgas tuleb selles
protsessis planeerida ka, milliseid andmeid ning mis eesmirgiga kogutakse ning kuidas neid
analiiiisitakse. Andmete kogumisele peab aga jirgnema nende eesmairgistatud analiilis ning
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seejirel kooli tugevuste ning parendusvaldkondade viljaselgitamine®. Seda koolis tehtud ei
ole.

Direktor esitas jarelevalves dokumente, millest ndhtus, et andmeid oli kiill kdrvutatud, kuid
sonaselgelt jareldusi ning kooli tugevusi ja parendusvaldkondi vilja toodud ei olnud. Andmete
korvutamisel saavad erinevad huviriihmad aga teha erinevaid jdreldusi soltuvalt oma
teadmistest ning huvidest. Siisteemse sisehindamise korraldamiseks on vaja analiilis teha
huvirihmadega koostods kokku lepitud pohimdtete alusel ldbipaistvalt ning
iiheseltmoistetavuse tagamiseks see ka dokumenteerida.

Koolis on eelkdige keskendutud erinevate huviriihmade rahulolu niitavate andmete
kogumisele. Vihem on aga tihelepanu suunatud akadeemilist tulemuslikkust modtvate
andmete kogumisele. Niitena saab tuua, et Oppekava kohaselt pooratakse koolis tdhelepanu
iildpadevustele, muuhulgas 14bi vairtuskasvatuse. Selles valdkonnas on andmeid kogutud
iiksnes erinevate osapoolte rahulolu kohta. Edaspidi voiks kaaluda valdkonna sisehindamisel
ka muude vahendite kasutamist selleks, et saada kooli tegevusest vdimalikult mitmekiilgne
iilevaade. Naitena tooriistast, mida on selles valdkonnas voimalik kasutada, on SA Innove poolt
korraldatavad iildpidevustestid. Uldpidevuste hindamine petaja poolt on kujundava
hindamise iiks osa. Laste ja noorte arengu toetamine on edukam, kui dpetaja oskab hinnata,
missugused on iga dpilase iildpidevuste iseirasused.””

Vaatamata asjaolule, et koolis on jdrjepidevalt kogutud erinevaid andmeid, puuduvad
jarelevalves sisehindamise dokumentatsiooni osana esitatud kokkuvotete (nt kokkuvdte kooli
hoolekogu tegevusest 2018/2019. da-1, 2018/2019. da eesmérkide analiiiis) juures viited nende
aluseks olevatele andmetele. Oma sisult on need pigem arvamused, millel puuduvad
toenduspohised alused. Just selliste kokkuvotete koostamisel on oluline tugineda koolis vastava
perioodi viltel kogutud andmetele. See tagab, et kokkuvdtted ei ole liksnes tihe isiku voi tihe
huviriihma arvamused, vaid tdenduspohistele alustele tuginevad jareldused, mille alusel saab
tuvastada kooli tugevused ning parendusvaldkonnad.

Koolis ei ole koostatud kokkuvotlikku sisehindamise aruannet, muuhulgas ei tehtud seda ka
enne kehtiva arengukava koostamist. Sisehindamise aruande koostamine ei ole kohustuslik,
kuid siisteemse kokkuvotte tegemine erinevatest sisehindamise tegevustest voib aidata koolil
kogutud infot koondada, et selle pdhjal kokkuvdtlikke jareldusi teha. Samuti annab see kdigile
huviriihmadele {ilevaate kooli seisundist ning vOimaldab méératleda kooli tugevused ning
parendusvaldkonnad.

Kokkuvdttes on koolis sisehindamine toimunud, kuid kuna koolis puudus enne 2020. aastat
sischindamise kord, siis ei ole sisehindamine tuginenud iihtsetele alustele ega toimunud
stisteemselt. Sisehindamisel on kogutud palju andmeid erinevate huviriihmade rahulolu kohta,
neid on ka kdrvutatud, kuid 14bi ei ole viidud analiiiisi, mille tulemusel oleks tdenduspohiselt
vélja selgitatud kooli tugevused ja parendusvaldkonnad.

¥PGS, §781g 1.
30 https://www.innove.ee/eksamid-ja-testid/uldpadevustestid/
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Soovitus

1) Enne uue arengukava kehtestamist viia 1dbi siisteemne sisehindamine, tuvastades kooli
tegevuse tugevused ja parendusvaldkonnad.

3.4. Kooli arengu planeerimine
34.1  Arengukava

Koolipidaja on kehtestanud haridusasutuste arengukava kehtestamise, kinnitamise ja selle
tditmisest aruandmise korra®!. Selle jirgi kinnitab kooli arengukava Harku vallavolikogu. Kooli
arengukava aastateks 2018-2021 on kinnitatud kooskdlas nimetatud mérusega’?.

Juhtkond selgitas, et pidaja eestvedamisel kasutasid koik valla haridusasutused arengukava
koostamisel iihtset iilesehitust, mille aluseks oli Arengupeegel (www.arengupeegel.ee), ning
pidajal olid seatud selged ootused, mismoodi arengukava viljatdotamine toimub. Arengupeegel
kujutas endast enesehindamise meetodit, kus olid seatud arengutaseme indikaatorid valdkonniti
ning sellest ldhtudes hindasid erinevate huvigruppide esindajad, millisel arengutasemel koolis
erinevates valdkondades ollakse.

Lapsevanemad ja pidaja olid arengukava koostamise protsessi kaastatud hoolekogu kaudu.
Hoolekogu esindajate sonul tegi direktor hoolekogule iilevaateid arengukava koostamise
protsessist. Ollakse teadlikud, et valla koigi haridusasutuste arengukavad on tihtsel platvormil
ning kooli arengukava hinnatakse sisuliseks.

Direktor sdnul on olemasolev arengukava viga hea — selgete arengusuundadega.
Arengueesmdrgid on esitatud arenguvaate all kolmes valdkonnas ning mdddikud
arengukompassi diagrammis. Opilase arengu toetamine on esikohal vdihemalt 10 arengukava
perioodi tegevuses 15st. Aastaks 2021 on Muraste kooli dpilane arengukavas seatud eesmérkide
kohaselt paremate dpioskustega onnelik inimene.

Arengukava tiitmisest aruandmise korra sitestab koolipidaja miirus®. Miirusega on
kehtestatud™*, et direktor esitab kord aastas osakonna miiratud tihtajaks iilevaate arengukava
tditmisest ning osakond analiilisib haridusasutuse tditmise iilevaadet ja hindab vajadust muuta
arengukava strateegiat.

Pidaja esindajad selgitasid, et arengukavaga seonduvat késitletakse koolijuhiga peetaval
arenguvestlusel, eraldi kirjalikku aruannet voi iilevaadet arengukava tditmisest pole juhilt
kiisitud, koolis tehakse sisehindamist ja selle pdhjal hinnatakse arengukava tditmist.
Sisehindamisega seonduvat pidaja koolidelt kiisinud ei ole. Direktor selgitas, et kui arengukava
periood hakkab 10ppema, siis tuleb teha iilevaade ning iga-aastast kirjalikku aruannet
arengukava tditmisest pidajale esitatud ei ole.

3! Harku Vallavolikogu 21.09.2017. a méiérus nr 30 ,,Harku valla haridusasutuse arengukava koostamise,
kinnitamise ja selle tditmisest aruandmise kord".

52 Harku vallavolikogu 31.05.2018 otsus nr 49.

>3 Harku Vallavolikogu 21.09.2017. a méirus nr 30 ,,Harku valla haridusasutuse arengukava koostamise,
kinnitamise ja selle tditmisest aruandmise kord*.

>4 Harku Vallavolikogu 21.09.2017. a méirus nr 30 ,,Harku valla haridusasutuse arengukava koostamise,
kinnitamise ja selle tditmisest aruandmise kord®, § 5.
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3.4.2  Uldtédplaan

Arengukavas seatud eesmérkide elluviimiseks planeeritud tegevused esitatakse Oppeaastate
kaupa iildtooplaanis>®. Uldtédplaani on kinnitanud dppendukogu’® ja direktor’”. Uldtddplaani
kinnitab digusaktide kohaselt dppendukogu’®, selle veelkordne kinnitamine direktori poolt ei
ole vajalik ning pohjustab segadust.
Kohustuslike dokumentide miruses® on sitestatud, et iildtddplaan on koolidokument, milles
madratletakse kooli iihe Oppeaasta tegevuskava, ldhtudes kooli arengukavast ja Oppekavast,
Oppeaasta iildeesmérkidest ja eelmise aasta t00 kokkuvdttest. Kooli kdesoleva Oppeaasta
ildtooplaan méératleb Oppeaasta eesmairgid (3), mis on seotud arengukavas sitestatuga, ja
olulisemad tegevused (3), mis tulenevad eelmise perioodi tegevuse tulemuste hindamisest.
Uldtooplaanis on kuude kaupa miiratletud tegevused viies valdkonnas: eestvedamine ja
juhtimine, personalijuhtimine, koost6d huvigruppidega, ressursside juhtimine, Oppe- ja
kasvatusprotsess. Suur osa neist tegevustest on kas regulaarsed voi digusaktidest tulenevad (nt
kodukorra muudatuste kinnitamine, Opetajate tdo0kavade esitamine, tddlepingu lisade
vormistamine, inventuuri ldbiviimine) vai iiritused (nt joulukontsert, aabitsapidu, sdbrapieva
iritus). Eelkdige on just Oppe- ja kasvatusprotsessi tegevustena esitatud iiritused ja
ettevotmised, arendustegevusi nende hulgas ei olnud.

Juhtkonnaliitkmed selgitasid, et igaiiks neist vastutab {ildtooplaanis sitestatud eesmirkide
tditmise eest omas valdkonnas ning selleks koostavad juhtkonna litkmed oma tegevusplaani.
Juhtkonnaliitkmete tegevusplaanid pole iildtodplaani osad, igalihel on oma dokument, mida
tutvustatakse ka Opetajatele.

Jarelevalves selgitasid erinevad osapooled, kuidas tdideti kdesoleva Oppeaasta liht eesmérki —
uute hindamispohimotete rakendamise toetamine. Kogu Oppeaasta jooksul tehti erinevaid
tegevusi nii siisteemi toimivuse seiramiseks kui ka dpetajate toetamiseks. Oma iilesanded olid
nii juhtkonna litkmetel kui ka dpetajatel. Vestlustel radgitu pdhjal saab jareldada, et nimetatud
arendus oli pohjalikult kavandatud, kuid iildté6plaanis sellekohane info puudus.

Selgitame, et iildtooplaan on kooli meeskonna kokkulepe Oppeaasta arendustegevustest.
Regulaarsed, digusaktidest tulenevad iilesanded on vajalikud ja need voivad olla méaratud
ildtooplaanis, kuid iildtooplaanis peaksid kajastuma eelkdige tegevused, millega viiakse ellu
konkreetse Oppeaasta eesmirke. Naiteks milliste tegevustega saavutatakse uute
hindamispdhimdtete rakendamine: kes, millal ja mida teeb. Oppeaasta iildtodplaanis lepitakse
kokku tilesanded ja tegevused mitte ainult juhtidele, vaid ka dpetajatele, et kdik to6tajad koolis
teaksid, kuidas kavatsetakse litkuda eesmérkide tditmise suunas, ja osaleksid eesmérkide
elluviimisel. Uldtédplaanis oma tegevuse kavandamine tagab selle, et nii eesmirgid kui
tegevused/iilesanded on kdikidele iiheselt mdistetavad ning igatiks teab, mida temalt oodatakse.

35 Haridus- ja teadusministri 25.08.2010. a méirus nr 52 ,,Kooli dppe- ja kasvatusalastes kohustuslikes
dokumentides esitatavad andmed ning dokumentide tditmise ja pidamise kord*, § 4.

56 Oppendukogu 30.08.2019 koosoleku protokoll nr 1-5/5.

37 Direktori 30.08.2019 kiskkiri nr 1.1-6.

>8 Haridus- ja teadusministri 23.08.2010. a miérus nr 44 , Kooli dppendukogu iilesanded ja tédkord*, § 2 p 2.
%% Haridus- ja teadusministri 25.08.2010. a méirus nr 52 , Kooli dppe- ja kasvatusalastes kohustuslikes
dokumentides esitatavad andmed ning dokumentide téitmise ja pidamise kord*, § 4.

21



Arengut aitavad paremini fokusseerida hésti sOnastatud eesmirgid. Kooli {ildtéoplaanis on
eesmadrgina esitatud mirksonad voi iilesanded, nt perede kaasamine. Soovitatav on eesmérke
sonastades moelda, millist olukorda tahetakse saavutada, kirjeldada oodatavat tulemust. Sealt
edasi on juba kergem valida asjakohaseid tegevusi, anda erinevatele osapooltele lilesandeid.

Eeltoodust néhtub, et kooli iildtooplaan vastab vormiliselt nduetele, kuid sisuliselt pole
arendustegevused planeeritud. Positiivne on, et iilesannete ja tegevuste keskmes on Opilase
areng.

Soovitus

1) Kavandada iildtéoplaanis Oppeaasta iildeesmérkidest tulenevad arendustegevused ja
ilesanded, et tagada iildeesméirkide tditmine ning kdigi tootajate kaasatus.

3.5. Kooli tegevuse pohialused
3.5.1  Pohimédruse jirgimine ja vastavus nduetele

Kooli pdhimiiruse on pidaja kehtestanud®®. Viimati muudeti seda 30.03.2020%!. Kooli
pShimiirus vastab PGSis®? sitestatud nduetele.

Koolis on moodustatud dpilasesindus ning kinnitatud dpilasesinduse pdhiméiirus®®. Kooli
pdhimiiruse ning PGSi® jirgi peab Opilasesinduse pdhimiirusele andma heakskiidu
dpilaskond, kuid koolis on dpilasesinduse pdhiméiruse heaks kiitnud dpilasesindus®. Direktor
kinnitas, et pohimidirust arutas Opilasesindus ning Opilaskond sellele oma arvamust pole
andnud.

Opilasesinduse pShimiiruses®® on samuti sitestatud, et pdhiméiruse votab vastu dpilasesindus.
Nimetatud séte pole diguspérane.

Soovitus

1)  Et dpilaskond saaks tutvuda Opilasesinduse pdhiméédrusega ning olla rohkem kursis
esinduskogu tegevusega, soovitame pohiméérust opilaskonnale tutvustada ning anda
neile vdimalus dpilasesinduse pdhimédérus heaks kiita.

2)  Muuta Opilasesinduse pohimédruse punkti 4.3.1 ja sitestada Opilasesinduse
pohimééruse heakskiitmine dpilaskonna poolt.

0 Harku Vallavolikogu 25.01.2018. a méérus nr 4 ,,Muraste Kooli pdhiméérus®.

6! Harku Vallavolikogu 30.03.2020. a méiérus nr 6 ,,Harku Vallavolikogu 25. jaanuari 2018. a méifiruse nr 4
,Muraste Kooli pohiméérus“ muutmine*.

02 PGS, § 66.

3 Direktori 09.03.2020 kiskkiri nr 3-1/3.

% PGS, § 60 1g 5.

65 Qpilasesinduse 21.02.2020 koosoleku protokoll nr 4-2019/2020.

% Muraste Kooli dpilasesinduse pShiméirus, p 4.3.1.
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3.5.2  Direktori tegevus

Jarelevalves vaadeldi, millised iilesanded on direktoril tulenevalt kooli pdhimiiruses®’

kehtestatust ning kas ja kuidas on direktor tiitnud pdhiméiirusest ning PGSist®® tulenevaid
iilesandeid.

Kooli direktor ei ole tditnud {ilesannet korraldada vajadusel sotsiaalpedagoogi ja
koolipsiihholoogi teenuse rakendamine koolis, nagu on selgitatud diendi punktis 3.2.3. Teiste
direktori tlilesannete tditmine leidis jarelevalves kinnitust.

Vestluses tdoid hoolekogu esindajad vélja juhi avatud suhtlemist ning juhtimisstiili, mis
vadrtustab koostood tootajate ning lapsevanematega. Pidaja sonul on kool innovaatiline,
direktor on suutnud luua kokkuhoidva meeskonna ja emotsionaalselt ning sotsiaalselt hea
arengukeskkonna Opilastele. Pidaja hinnangul saaks rohkem tdhelepanu poodrata Opilaste
akadeemilistele teadmistele, néditeks oma Opilaste tulemusi vorrelda valla teiste koolide dpilaste
oliimpiaaditulemustega. Opetajad pidasid téhtsaks, et juht edastab todtajatele selged ootused
ning muutuste elluviimiseks antakse aega, ei survestata, vaid toetatakse ning tuntakse huvi.

3.5.3 Hoolekogu tegevus

Jarelevalves vaadeldi, millised iilesanded on hoolekogul tulenevalt kooli pdhimééruses
kehtestatust ning kas ja kuidas on hoolekogu tditnud pdohiméédrusest ning podhikooli- ja
giimnaasiumiseadusest tulenevaid iilesandeid.

Harku Vallavolikogu on kehtestanud Harku valla munitsipaaliildhariduskooli hoolekogu

moodustamise korra ja tookorra®’.

Kehtestatud korra kohaselt on kooli hoolekogus paaritu arv litkmeid ning vanemate, vilistlaste,
kooli toetavate organisatsioonide esindajad peavad moodustama hoolekogus koosseisust iile
50% (nt 11liikmelises hoolekogus vdhemalt 6 kohta). Pidaja on kooli hoolekogu koosseisu
kinnitanud’® 11liikmelisena: kuus lastevanemate, iiks Opilasesinduse, kolm Opetajate ja iiks
pidaja esindaja. Hoolekogu koosseisus pole kooli toetavate organisatsioonide ja vilistlaste
esindajat. Jarelevalves selgus, et dppendukogu valis 2019 siigisel uued esindajad hoolekokku,
kuid direktor esitas pidajale ettepaneku hoolekogu koosseisu muutmiseks alles 2020 martsis.
Seega kutsus dppendukogu oma esindajad hoolekogust tagasi ning nimetas uued, kuid uued
esindajad ei saanud oma volitusi tiditma asuda, kuna neid polnud hoolekogu koosseisu
kinnitatud. Jarelevalves esitatud hoolekogu koosolekute protokollidest selgus, et neljal
2019/2020. dppeaastal toimunud hoolekogu koosolekul osalesid dpetajate esindajatena uued
esindajad, kuigi neid ei olnud ametlikult hoolekogu liikmeteks méaératud. Léhtudes pidaja
médrusest munitsipaaliildhariduskooli hoolekogude moodustamise ja todkorra kohta, on
hoolekogu otsustusvdoimeline, kui koosolekust votab osa iile poole hoolekogu litkmetest.
Nimetatud neljal hoolekogu koosolekul oli ndutud kvoorum olemas ka dpetajate esindajateta ja
koosolekud seega ka otsustusvoimelised.

7 Harku Vallavolikogu 25.01.2018. a méérus nr 4 ,,Muraste Kooli pdhimiérus®, § 8 lg 2

%8 PGS, § 71 1g-d 1 ja 2.

% Harku Vallavolikogu 27.04.2017. a méirus nr 16 ,,Harku valla iildhariduskooli hoolekogu moodustamise kord
ja todkord*.

70 Harku Vallavalitsuse 24.03.2020 korraldus nr 168 ,,Muraste Kooli hoolekogu koosseisu kinnitamine*.
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Hoolekogu koosolekud on viidud I4bi vastavalt kehtestatud korrale: dppeaasta kestel vahemalt
kolm korda aastas. Hoolekogu on tditnud digusaktidest tulenevaid iilesandeid.

Harku Vallavolikogu miiruse kohaselt’! peab hoolekogu igaks &ppeaastaks koostama
tooplaani, milles ndeb ette tegevuse eesmargid, tegevuse sisu (temaatika) ja lilesannete tditmise
tahtaja. Hoolekogu protokollid ei kajastanud hoolekogu té6plaani arutelu. Hoolekogu esindajad
kinnitasid vestlusel, et tooplaani hoolekogu koostanud ei ole, kuna koostods koolijuhiga on kdik
vajalik olnud fookuses. Sageli on hoolekogus arutatud opetajate kvalifikatsiooni ja virbamisega
seonduvat, sest kool on aastast aastasse kasvanud ning Opetajaid tuleb pidevalt juurde palgata.
Hoolekogu on kursis direktori tegevusega, mis puudutab konkursside korraldamist ja uute
Opetajate otsimist.

Direktor toi vilja, et kooli hoolekogu erinevad koosseisud on olnud koolile tugevad partnerid,
olulisemad muutused on alati hoolekogus 1dbi rddgitud. Esimese hoolekogu koosseisu
lapsevanemad maérasid oluliselt kooli dppekava, samuti véadrtuskasvatuse ja duevahetunni
pohimdtted. Hoolekogu esindajad rohutasid, et kooli hoolekogu teeb viga sisulist t66d.

Positiivse praktikana saab vilja tuua, et hoolekogu kaasab oma tegevusse koigi klasside
lapsevanemate esindajad vanematekogu kaudu. Hoolekogu esindajate sdnul on neile tihtis, et
iga klassi vanemad oleksid hoolekogu tegevuse ja hoolekogus toimuvate aruteludega kursis,
oleks rohkem kaastatud, seepdrast toimuvad vanematekogu koosolekud koos hoolekogu
koosolekuga. Vanematekogusse kuulub iga klassi lapsevanemate esindaja.

Soovitus

1) Planeerida hoolekogu tegevus aastaks hoolekogu iilesannetest ning kooli
ildtooplaanist 1dhtuvalt, nagu sitestab koolipidaja kehtestatud méairus.

3.5.4  Oppendukogu tegevus

Oppendukogu (edaspidi ON) iilesandeid ja tookorda reguleerib haridus- ja teadusministri
miirus’?. Jirelevalves tutvuti 2018/2019. ja 2019/2020. dppeaasta ON protokollidega ja
vaadeldi, kas ON on tiitnud méiruses kehtestatud ndudeid.

Jirelevalves esitatud ON protokollidest ei nihtu, et ON oleks arutanud sisehindamise tulemusi
ja teinud ettepanekuid tarvilike meetmete rakendamiseks’® ning dppeaasta 15pus arutanud l4bi
oppe- ja kasvatustegevuse tulemusi ja teinud juhtkonnale ettepanekuid Oppe- ja
kasvatustegevuse parendamiseks’?.

ON protokollidest nihtub, et trimestri ja dppeperioodi 15pus on tehtud klassiti iilevaated
oppetulemustest, kuid neid pole analiiiisitud ega tehtud jireldusi. Juhtkonna sdnul on
juhtkonnas arutatud, kas Oppendukogus peab iga klassi juhataja tegema iilevaate Opitulemustest

7! Harku Vallavolikogu 27.04.2017. a méirus nr 16 ,,Harku valla iildhariduskooli hoolekogu moodustamise kord
ja toodkord*, § 17.

72 Haridus- ja teadusministri 01.09.2010. a mérus nr 44 , Kooli dppendukogu iilesanded ja todkord*.

73 Haridus- ja teadusministri 01.09.2010. a médrus nr 44 ,, Kooli dppendukogu iilesanded ja tddkord*, § 2 p 5.

74 Haridus- ja teadusministri 01.09.2010. a mérus nr 44 ,,Kooli dppendukogu iilesanded ja todkord*, § 2 p 6.
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vOi peaks rohkem arutama nende tulemuste iile. Edaspidi tahetakse pdorata dppendukogu
koosolekutel rohkem téhelepanu analiitisile ja jéareldustele. Seni on toimunud arutelu ja
jarelduste  tegemine Oppendukogu  koosolekute asemel Opetajate  iganéddalastel
koostdokoosolekutel, seal formuleerusid ka ettepanekud voimalike muudatuste osas.

Jarelevalves esitas direktor 2019. aasta augustis toimunud Opetajate koostodkoosolekute
materjalid”’. Nendest nihtub, et dpetajate koosolekul on arutatud eelmise dppeaasta tulemusi,
sealhulgas sisehindamise tulemusi ning nende pdhjal tehtud jareldusi ning ettepanekuid uueks
oppeaastaks. Direktor kinnitas, et edaspidi ldhtutakse dppendukogu t66 korraldamisel vastavast
oigusaktist ning sisehindamise ja dppe- ja kasvatustegevuse tulemuste arutelu ning ettepanekud
vormistatakse dppendukogu protokollis.

Selgitame, et sisehindamise, sealhulgas dppe- ja kasvatustegevuse tulemused on peamiseks
instrumendiks, mille alusel Oppe- ja kasvatusprotsessi arendada, et luua keskkond iga dpilase
igakiilgseks arenguks. Ettepanekute tegemiseks ja meetmete viljatoStamiseks on vaja tulemusi
analiilisida, teha jdreldusi, et kavandatavad tegevused ja meetmed ei pOhineks arvamusel, vaid
oleksid tdenduspdhised. Opetajad on dppe- ja kasvatusprotsessi igapievased juhtijad, seepérast
on eriti oluline Opetajate tegevus analiiiisimisel ja jirelduste tegemisel. Oluline on ka selline
tegevus fikseerida, et tagada arengu jérjepidevus ja iihtsetel arusaamadel pdhinev tegevus, nagu
on sitestatud ka ON tegevust reguleerivas miiruses’s.

ON peab kinnitama klassitunnistuse voi Opinguraamatu vormi’’. Koolis on kasutusel
klassitunnistus, mille vormi annab Stuudiumi e-pievik. Direktori sdnul klassitunnistuse vormi
koolis kinnitatud ei ole. Klassitunnistuse vormi kinnitamise eesmérk on tagada, et koolis oleks
ithtne ning koigile huviriihmadele arusaadav ldhenemine kokkuvdtvate Opitulemuste
esitamisele. See annab osapooltele diguskindluse, et kdik dpetajad esitavad tagasiside kindlas
vormis ning vihemalt fikseeritud miinimumstandardi kohaselt.

Kokkuvottes pole Oppendukogu koosolekutel arutatud Oppe- ja kasvatustegevuse ning
sisehindamise tulemusi ning kinnitamata on koolis kasutusel olev klassitunnistuse vorm.

IV. ETTEKIRJUTUSED DIREKTORILE

4.1. Viia kooli dppekava iildosa ja ainekavad vastavusse Vabariigi Valitsuse 06.01.2011. a
maiidrusega nr 1 ,,PShikooli riiklik Oppekava®“ ja 16.12.2010. a méadrusega nr 182
,Pohikooli lihtsustatud dppekava“. Téditmise tdhtaeg: 01.11.2020.

4.2. Tagamaks koolis tootavate pedagoogide kvalifikatsiooni vastavus pohikooli- ja
giimnaasiumiseaduse § 74 1digetes 6, 7 ja 9 esitatud nduetele ja arvestades seejuures kooli
kirjeldatud tegevuskava dppe-kasvatusala tootajate kvalifikatsiooni tdstmiseks:

4.2.1. korraldada avalikud konkursid nendele Oppe-kasvatusala tootajate ametikohtadele,

kelle puudub magistrikraad ja kes ei ole seda asunud omandama, ldhtudes pdhikooli-
ja glimnaasiumiseaduse § 74 1digetest 6 ja 7. Tditmise tdhtaeg: 01.09.2021.

75 Opetajate todkoosolek 26 08 20.pdf
76 Haridus- ja teadusministri 01.09.2010. a mérus nr 44 , Kooli dppendukogu iilesanded ja todkord*.
7T Haridus- ja teadusministri 01.09.2010. a mérus nr 44 ,, Kooli dppendukogu iilesanded ja todkord*, § 2 p 7.
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4.2.2. korraldada avalikud konkursid nende Oppe-kasvatusala tootajate ametikohtadele,
kellel on olemas ndutav tasemeharidus, kuid puudub dpetajakutse juhul, kui tootajale
ei ole omistatud Opetajakutset hiljemalt 01.07.2021, ldhtudes pdhikooli- ja
giimnaasiumiseaduse § 74 15igetest 6 ja 7. Tditmise tdhtaeg: 01.09.2021.

Kui konkursil ei leita kvalifikatsiooninduetele vastavat Opetajat, esitada Haridus- ja

Teadusministeeriumile dokumendid konkursi korraldamise ja konkursi tulemuste kohta,

sealhulgas konkursi luhtumise pohjendused, millest ndhtub,. et kooli direktor on teinud kodik

endast objektiivselt soltuva, et tdita need ametikohad kvalifikatsiooninduetele vastavate
tootajatega.

4.3. Lahtudes pohikooli- ja glimnaasiumiseaduse § 37 10ikest 2 tagada koolipsiihholoogi ja
sotsiaalpedagoogi teenuse rakendamine. Tditmise tdhtaeg: 01.11.2020.

4.4. Lahtudes pohikooli- ja giimnaasiumiseaduse § 46 1dikest 7 ja Vabariigi Valitsuse
06.01.2011. a maédruse nr 11 ,,Pohikooli riiklik dppekava™ § 17 I1dikest 7 kanda Opilase
individuaalse arengu jilgimise kaardile Opilase pedagoogilis-psiihholoogilise hindamise,
testimise ja uuringute tulemused, samuti Opetajate tdhelepanekud, tugispetsialistide ning
koolivélise ndustamismeeskonna antud soovitused, rakendatud teenused ja tugi ning
hinnang nende tulemuslikkuse kohta, samuti kokkulepped kooli ja dpilase vanema vahel.
Taitmise tdhtaeg: 01.01.2021.

4.5. Kehtestada kooli sisehindamise kord, mis kajastab Muraste Koolis kokku lepitud
sischindamise siisteemi pdhikooli- ja glimnaasiumiseaduse § 78 lg 3 alusel. Téitmise
tahtaeg 01.11.2020.

4.6. Tagada Eesti hariduse infosiisteemis andmete esitamine ja nende digsus, ldhtudes
Vabariigi Valitsuse 05.08.2004. a mairuse nr 265 ,,Eesti hariduse infosiisteemi asutamine
ja pOhiméérus* § 26 loike 2 punktidest 16, 40, 41, 71 ja § 30 15ikest 3. Tditmise tdhtaeg:
01.10.2020.

4.7. Punktides 4.1.-4.6.ja 5.1-5.2. toodud ettekirjutuste tditmise kohta esitada kooli direktoril
Haridus- ja Teadusministeeriumile kirjalik aruanne ettekirjutuse tditmist tdendavate
dokumentidega viie to0pédeva jooksul peale ettekirjutuse tditmise tihtaega.

V. ETTEKIRJUTUSED OPPENOUKOGULE

5.1. Arutada Oppeaasta 1opul ldbi Oppe- ja kasvatustegevuse tulemused ning teha kooli
juhtkonnale ettepanekuid kooli Oppe- ja kasvatustegevuse parendamiseks, ldhtudes
haridus- ja teadusministri 23.08.2010. a médruse nr 44 ,,Kooli dppendukogu iilesanded ja
tookord* § 2 punktist 6. Tditmise tdhtaeg: 01.10.2020.

5.2. Kinnitada klassitunnistuse vorm, ldhtudes haridus- ja teadusministri 23.08.2010. a
médruse nr 44 , Kooli dppendukogu iilesanded ja tookord* § 2 punktist 7. Tditmise
tahtaeg: 01.10.2020.
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