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SISSEJUHATUS

. Haldusjarelevalve viidi 1dbi kantsleri 20.01.2020 kiskkirja nr 16 ,,Haldusjérelevalve

teostamine Joeldhtme valla ja tema hallatavate asutuste Kostivere Kool ja Kostivere
Lasteaed tile* alusel.

Haldusjirelevalvet Joeldhtme valla ja nimetatud dppeasutuste tegevuse digusparasuse iile
teostati eesmdirgiga hinnata, kuidas on Oppeasutustes sisehindamisel selgitatud vélja
Oppeasutuste tugevused ja parendusvaldkonnad ning kuidas on kooli ja lasteasutuse
arengukava koostamisel arvestatud sisehindamise tulemustega.

Jarelevalvet teostasid Haridus- ja Teadusministeeriumi vélishindamisosakonna eksperdid
Piret Otti ja Pirje Ulavere.

Haldusjarelevalve algas 17.02.2020.

Haldusjérelevalves vesteldi vallavalitsuse esindajatega, Oppeasutuste juhtkondadega,
tugispetsialistide ja haridusliku erivajadusega dppe koordineerijaga (edaspidi HEVKO),
hoolekogude, dppendukogu, pedagoogilise ndukogu ja dpilasesinduse esindajatega.
Kostivere Koolis toimub dpe -1 kooliastmes, kus opib 151 dpilast ja to6tab 27 pedagoogi.
Kostivere Lasteaias on 123 last ja to6tab 22 pedagoogi.

KOKKUVOTE

Koolis ja lasteaias on 1dbi viidud sisehindamine ning mdlemal dppeasutusel on kehtiv
arengukava.

Nii koolil kui lasteaial on kehtiv sisehindamise kord, lasteaia vastavast korrast ei selgu,
milliseid tegevusi hindamiseks millisel ajal 14bi viiakse ning kelle poolt. Mdlema asutuse
sisehindamise kord vajab uuendamist.

Koolis on sisehindamise aruanne tdenduspohine, tugineb tegevus- ja tulemusnéitajatele,
kuid puuduvad igapdevase tegevuse analiilisiks vajalikud andmed, et koostada
parendustegevuseks vajalik tegevuskava. Lasteaia sisehindamise aruandes on vilja toodud
asutuse tugevused ning parendusvaldkonnad, kuid mitmed sisehindamise aruandes vélja
toodud tugevused ja parendusvaldkonnad ei seostu aruandes kajastatud andmete ning
kirjeldustega, seega ei ndhtu aruandest, mil viisil parendusvaldkonnad leiti. Sisehindamisel
leitud tugevused ja parendusvaldkonnad peavad tuginema tdenduspdhistele alustele ning
nende leidmise protsess peab olema jérjepidevuse tagamiseks dokumenteeritud.

Nii kooli kui ka lasteaia arengukava tegevuskava koostamisel ei ole tdiel médral arvestatud
sisehindamisel leitud parendusvaldkondadega ning sellest ei ndhtu, kuidas, milliste
tegevustega ning millises ajaraamis kavatsetakse eesmarkide tditmiseni jouda.



2.5.
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Koolis on podhikooli matemaatika eksamite tulemused olnud viimastel Oppeaastatel
vorreldes riigi keskmiste tulemustega madalamad. Sisehindamisel on kool seda
parendusvaldkonda mirganud. Eesmirgipéraseid ja jarjekindlaid tegevusi sisehindamisel
viljatoodu pdhjal aga kooli arengukavas ja iildtooplaanis kavandatud ei ole. 2018/2019.
Oppeaastal oli seatud eesmérgiks 9. klassi kvaliteetne ettevalmistamine l0pueksamiteks,
kdesolevaks Oppeaastaks ei ole nimetatud probleemiga tegelemist enam eesmérgina
pustitatud. Seda, kas probleem on leidnud lahenduse, ei ole tdenduspohiselt selgitatud ja
analiiiisitud. Kahel varasemal oppeaastal oli vastav parendusvaldkond vélja toodud, kuid
eesmargipédrane tegevuskava probleemiga tegelemiseks dokumentides ei kajastunud.
Kuna arengukavas otseselt matemaatika dpitulemuste parendamisega seonduvat kisitletud
ei olnud, valiti jirelevalves arengukava tegevuskavas esitatud 15 tegevusest vélja kolm,
mis on vahemalt mingil viisil, kuid kaudselt seotud tostatunud probleemiga. Kahe tegevuse
(kooli Oppekava analiiiis ja tdiendamine, Opilaste eneseanaliiiisioskuste arendamine)
tditmine ei leidnud koolis tdendamist, kolmanda tegevuse (erivajadustega Opilaste
viljaselgitamine, vajaduste kaardistamine, nende toetamine ja Oppe diferentseerimine)
tditmine leidis osaliselt tdendamist. Eelmistel aastatel kooli sisehindamises tuvastatud
raskused III kooliastme Opilaste toetamisel jétkuvad ka kéesoleval dppeaastal, kuigi neid
sisehindamises enam parendusvaldkonnana vilja toodud ei olnud.

Koolil on iildtdéoplaan ja lasteaial dppeaasta tegevuskava, kuid nende koostamisel ei ole
arvestatud arengukava, Oppekava, Oppeaasta ilildeesmédrkide ja  eelmise Oppeaasta
sischindamise tulemustega. Lasteaia Oppeaasta tegevuskava ei ole kinnitatud vastavalt
nduetele enne Oppeaasta algust.

Lasteaial on kehtiv dppekava. Oppekava on vastavuses koolieelse lasteasutuse riikliku
oppekavaga.

Kooli kehtiv dppekava ei ole kooskdlas pohikooli ritkliku dppekavaga ning vajab iildosa
ja nelja ainekava (III kooliastme loodusdpetus, keemia, tehnoloogiaainete dppekorraldus,
kehaline kasvatus) korrigeerimist.

2.10. Koolis on vajakajddmised t60s pohjuseta puudujatega, koostdods vallavalitsusega tuleb

2.11.

2.12.

I11.

3.1.
Koo

rakendada tohusamaid meetmeid koolikohustuse tiitmise tagamiseks.

Koolis tootavad tugispetsialistidena sotsiaalpedagoog, eripedagoog, psiihholoog, lisaks
ka dpiabidpetajad, lasteaias eripedagoog. Vallavalitsus on sdlminud MTU Perede ja Laste
Nouandekeskusega koostodlepingu, mille kohaselt tagatakse koolis tdiendavalt
eripedagoogi ja lasteaias psiihholoogi teenus. Lasteaias ja koolis ei ole tagatud logopeedi
teenus, kuigi vajadus selleks on mdlemas dppeasutuses tuvastatud. Oppeasutuste pidajal
on kohustus tagada vajadusel tasuta logopeedi teenus nii lasteaias kui ka koolis.

Kooli 27 pedagoogilisest toGtajast on noduetele vastav kvalifikatsioon direktoril,
oppejuhil, koolipsiihholoogil, sotsiaalpedagoogil, eripedagoogil ja 11 Jpetajal.
Téhtajaline to6leping on solmitud kaheksa Opetajaga, neist kolm Opib magistridppes.
Huvijuhil, kes annab kaks ainetundi, puudub Opetajana toGtamiseks nodutav
kvalifikatsioon. Lasteaias tootab 22 pedagoogi, kellest 19-1 vastab kvalifikatsioon
nouetele. Kvalifikatsioon ei vasta nouetele kolmel lasteaiadpetajal, kellega on sdlmitud
tahtajaline tooleping.

OLUKORRA KIRJELDUS

Kooli parendustegevuste viljaselgitamine, arengu kavandamine ja elluviimine

li 2017. ja 2018. aasta pohikooli iihtsete iilesannetega eksamite tulemused olid Eesti ja

Joeldhtme valla keskmisest madalamad, eriti suur erinevus ilmnes matemaatikas.



Pohikooli Iopueksamite tulemused

Eesti keel 2016 2017 2018 2019
Eesti koolide keskmine 75,18 73,70 73,35 72,00
Kostivere Kool 84,71 70,67 70,92 76,17
JOoelahtme wvalla koolide 74,95 72,98 72,14 70,04
keskmine

Allikas: Eesti hariduse infostisteemi (edaspidi EHIS) ja Eksamite Infosiisteemi (edaspidi EIS)
Haridussilma vahendusel

Matemaatika 2016 2017 2018 2019
Eesti koolide keskmine 33,47 36.81 32,54 35,54
Kostivere Kool 37,14 23,33 26,31 33,17
Joeldhtme valla koolide 34,74 37,62 33,71 36,59
keskmine

Allikas: EHIS ja EIS Haridussilma vahendusel

Jarelevalve eesmirk oli saada iilevaade, kuidas on koolis sisehindamisel méargatud seda
probleemi ning milliseid parendustegevusi on rakendatud. Selleks uuriti, kuidas on méargatud
Opilase arengu toetamise vajadust, kas Oppeasutuste pidaja on loonud vdimalused Opilaste
arengu toetamiseks, milliseid meetmeid on rakendatud ning kuidas on hinnatud meetmete
rakendamise tohusust. Samuti vaadeldi lapse arengu toetamist koolieelses lasteasutuses, et
saada lilevaade, kas seal on tehtud kdik voimalik, et tagada Opilastele ettevalmistus kooliks.

Kostivere Kooli sisehindamise korra on kinnitanud direktor!. Sisehindamise korra p-s 2.4 on
nimetatud sisehindamise ldbiviimise meetodid, nt EHISe ja koolisisese statistika, dppeasutuse
tegevusnditajate ning muu kogutud informatsiooni analiilis, kooli dokumentatsiooni analiiiis
(kooli arengukava, eKooli andmed, dpetajate tookavade analiiiis, tildtooplaan).

Kooli sisehindamise aruanne on koostatud perioodi 2014-2017 kohta, s.o enne kehtiva
arengukava koostamist. Aruande on kinnitanud direktor?.

Nimetatud sisehindamise aruandes on alajaotuses ,,Oppe- ja kasvatusprotsess® statistiliste
nditajate analiiiisi tulemusel esitatud muuhulgas jargmised parendusvaldkonnad: tdohustada
matemaatika Opetamist, et Opilased suudaksid sooritada tasemetddd ja pohikooli I6pueksamid
positiivsele tulemusele; selgitada vilja ebaedu pohjused ja rakendada sobivaid tugimeetmeid;
vihendada tdiendavale Oppetddle jéetud Opilaste arvu ning viia miinimumini klassikursuse
kordajate arv, selgitada vilja Opilaste ebaedu pohjused ja rakendada sobivaid tugimeetmeid;
viia pohjuseta puudujate Opilaste arv miinimumini; sotsiaalpedagoogil tegeleda pdhjuste
viljaselgitamisega ja rakendada tugimeetmeid. Seega on kool kasutanud sisehindamise aruande
analiiiisivas osas tegevus- ja tulemusnéitajaid, kuid puuduvad koolisisesest statistikast ja kooli
dokumentatsiooni analiiiisist tulenevad andmed, nagu dpilaste hinnete, puudumiste, paevikutest
tundide sisu, koduste todde sisu ja mahu, tunnivaatluste jms analiiiis, mistottu on raske selgitada
vélja dpilaste ebaedu pdhjuseid ning rakendada tohusaid tugimeetmeid.

! Direktori 19.05.2016 kaskkiri nr 1-7/7.
2 Direktori 04.10.2017 kaskkiri nr 1-7/3.



Kooli arengukava on koostatud aastateks 2018-2022. Arengukava eelndule on andnud
arvamuse dppendukogu? ja hoolekogu®. Arengukava on kinnitanud kooli pidaja’.

Arengukavas on esitatud sissejuhatus, tildandmed, kooli missioon, visioon, viirtused ja
stimboolika ning pohivairtused. Arengukava osaks on tegevuskava valdkonniti. Iga valdkonna
juures on nimetatud eesmargid ning nendele jargneb tabel, kus on esitatud tegevused, tulemus,
tditmise aastaarv ning vastutaja. Alajaotuses ,,Oppe-kasvatusprotsess® seatud eesmirgid ei ole
otseselt seotud sisehindamise aruandes esitatud parendustegevustega. Arengukavas seatud
eesmdrgid on jargmised: iga Opilane vairib tdhelepanu, iga Opilase eripdra ja vOimetega
arvestamine, Opilaste kaasamine kooli igapdevaelu korraldusse; Opilaste positiivsete
isikuomaduste arendamine, kuid ei selgu, kuidas hakkab kool nt vélja selgitama dpilaste ebaecdu
pohjuseid. Need eesmirgid on sdnastatud pigem pohimotete ja tegevustena, kuid eesmirkide
tditmise mootmine ei ole voimalik, kui seda ei ole arengukavas planeeritud ja moddikuid ei ole
madratletud.

Kui sisehindamisel leiti selged ning konkreetsed probleemid, kuid arengukavas neid ei
kidsitleta, on oht, et nende probleemide lahendamine ei saa kooli prioriteediks. Kui
sischindamises toodi vélja vajadus toetada Opilasi just matemaatika dppeaines, siis arengukavas
vastav eesmirk puudub. Arengukavas voibki eesmirke seada iildisemalt ning Opilase arengu
iildisem toetamine voib kaasa tuua ka selle, et lahenevad probleemid matemaatika osas, kuid
see ei taga otseselt probleemidega tegelemist.

Arengukavas piistitatud eesmirkide tditmiseks on arengukava tegevuskavas kavandatud 15
tegevust. Jarelevalves vaadeldi kolme tegevust, mis seostuvad jirelevalve aluseks oleva
probleemiga — ndorkade matemaatika eksamitulemustega.

1) Naiteks on liheks tegevuseks kooli dppekava analiiiis ja tdiendamine, mille tulemuseks on
maidratletud, et kooli dppekava on ajakohane ja tagab Opilaste mitmekiilgse arengu.
Nimetatud tegevuse tditmise ajaks on mérgitud aastad 2018, 2019, 2020, 2021 ja 2022 ning
vastutaja on Oppejuht.

2) Selles alajaotuses on veel nditeks selline tegevus nagu Opilaste eneseanaliilisi oskuste
arendamine. Selle tegevuse tulemuseks on maérgitud, et Opilased oskavad seada
Opieesmirke, analiilisida oma arengut, anda tagasisidet, on ennastjuhtivad Oppijad,
vajadusel toetavad klassikaaslasi nende Opitulemuste saavutamise protsessis. Tegevuse
tditmise tihtajaks on samuti mérgitud koik aastad ning vastutajaks on dpetajad.

3) Kolmandaks niiteks selle alajaotuse tegevuste kohta on erivajadustega Opilaste
viéljaselgitamine, vajaduste kaardistamine, nende toetamine ja dppe diferentseerimine. Selle
tegevuse tulemuseks on mérgitud, et Opiraskustega Oppija on varakult mérgatud, iga
erivajadusega Opilase kohta on individuaalne arengukaart, erivajadused on mairgitud
EHISes, individuaalsed dppekavad koostatakse vajaduspdhiselt, on vahenenud tdiendavale
Oppetoole jaetud Opilaste arv, klassikursuse kordajate arv on viidud miinimumini. Téditmise
tahtajaks on koik arengukava perioodi aastad ning vastutajaks oppejuht, HEVKO ja
Opetajad.

3 Oppendukogu 12.12.2017 koosoleku otsus nr 3-10/3.
4 Hoolekogu 12.12.2017 koosoleku protokoll.
5 Jdeldhtme Vallavalitsuse 25.01.2018. a méirus nr 3, Kostivere Kooli arengukava kinnitamine*.



Arengukavas seatud eesmirkide elluviimiseks planeeritud tegevused esitatakse Oppeaastate
kaupa {ildtd6plaanis®. Kooli iildtddplaan sisaldab iildsitteid, iildeesmirke dppeaastaks, klasside
koosseise, pedagoogilise personali nimekirja, tunnijaotusplaani, pdevakava, koolivaheaegu,
oppendukogu koosolekute aegu ja sisu, stindmuste plaani jms. Tegevusi eesmérkide tditmiseks
iildtooplaanis ei ole. Uldtddplaan ei ole seega nduetekohane. Uldtddplaani on kinnitanud
dppendukogu’ ja direktor®. Uldtddplaani kinnitab digusaktide kohaselt dppendukogu’, selle
veelkordne kinnitamine direktori poolt ei ole vajalik ning pohjustab segadust.

Eeltoodu niitab, et koolis on sisehindamisel mérgatud olulisi parendusvaldkondi, kuid need ei
ole jdudnud dppeasutuse arengu planeerimise dokumentidesse. Uksnes parendusvaldkondade
mirkamine ei taga arengut. Selleks on vaja planeerida konkreetsed tegevused, miiratleda
tegevuskava koos tdhtaegadega ning kokku leppida vastutajad, kes tagavad eesmaérkide
tditmise. Samuti on oluline méératleda oma organisatsiooni jaoks mdddikud, mis aitavad
eesmarkide tditmist jilgida.

Koolis todtab 27 pedagoogi. Sellise personali arvu juures ei saa eeldada, et kdik neist
tolgendavad parendusvaldkondi ning arengusuundi samal viisil ning suudavad ilma selgete
kokkulepeteta tagada kooli jirjepideva arengu. Uldtddplaanis konkreetse tegevuskava loomise
iiks eesmirk on tagada, et kogu personal teaks, milliste eesmirkide poole milliste tegevustega
liigutakse ning kes konkreetsete tegevuste eest vastutab.

2017/2018. da t66 kokkuvdttes on kirjas, et matemaatikacksamiks valmistati dpilasi pohjalikult
ette — alates veebruarist oli neil selleks iiks konsultatsioonitund niddalas, monel Opilasel oli
kodudpetaja, monega vesteldi juhtkonna koosolekutel ning aidati dppimisplaane teha, aga siiski
ei sooritanud kuus Opilast 14st eksamit esimesel korral. See néitab, et kool peaks analiiiisima,
kas tegevusplaan oli vajalikul mééral konkreetne ning kogu personalile arusaadav. Lisaks viitab
see vajadusele vilja selgitada, mida tuleks edaspidi teisiti teha, et saavutada eesmirgi tdhusam
tditmine.

2018/2019. da iildtodplaanis seatud iildeesmérkidest on samuti iiks 9. klassi dpilaste kvaliteetne
ettevalmistamine ld0pueksamiteks ning ndustamine glimnaasiumi voi ametikooli valimisel,
giimnaasiumide kiilastamine novembrikuu jooksul. Eesmirkide tditmiseks tegevusi
ildtooplaanis kavandatud ei ole, seega ei selgu, kas ja kuidas selle tditmiseks tegutseti.
Tagasisides diendi eelndule mirkis kool, et 2018/2019. dppeaastal voeti matemaatikacksami
tulemuste parandamiseks ette konkreetseid samme — kehtestati matemaatika tileminekueksam
8. klassis, kdivitati matemaatikaring ning suunati Opilasi osa votma Tallinna Tehnikatilikooli
Mercury tehnoloogia laagritest ja Tartu Ulikooli Teaduskoolist. 2019. aasta matemaatika
eksami tulemus oli vorreldes 2017. aastaga (23,33) ja 2018. aastaga (26,31) tunduvalt parem
(33, 17). Samuti olid 8. klassi matemaatika tileminekueksami tulemused head. Tuginedes 2019.
aasta eksamite tulemustele otsustati jitkata eelneval Oppeaastal kdivitatud tegevustega, kuid
Oppeaasta iildeesmarkides neid pole vilja toodud, kuna tegemist oli jatkutegevustega.

2019/2020. oda {ildtooplaanis Oppeaastaks seatud {iildeesmirkide hulgas 9. klassi voi
matemaatika Opitulemustega seonduvat ei ole. Direktori sonul oli eelmises 1dpuklassis palju
haridusliku erivajadusega (edaspidi HEV) Opilasi, ka vanemad ei olnud toetavad, kuid sel

¢ Haridus- ja teadusministri 25.08.2010. a miérus nr 52 ,Kooli 3ppe- ja kasvatusalastes kohustuslikes
dokumentides esitatavad andmed ning dokumentide tditmise ja pidamise kord*, § 4.

7 Oppendukogu 30.08.2018 koosoleku protokoll nr 3-9/7; dppendukogu 29.08.2019 koosoleku protokoll nr 3-9/6.
8 Direktori 30.08.2018 kiiskkiri nr 1-7/9; direktori 01.09.2019 késkkiri nr 1-5/1.

% Haridus- ja teadusministri 23.08.2010. a mirus nr 44 ,,Kooli dppendukogu iilesanded ja todkord, § 2 p 2.
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Oppeaastal ei peetud vajalikuks, et see eesmirk oleks fookuses, kuna tugineti matemaatika
iileminekueksami tulemustele ja need olid paremad. Direktor ndustus samas vestluses, et
iildtdoplaan ei ole koostatud nduetekohaselt.

Kokkuvottes voib Oelda, et kool on sisehindamisel mirganud 9. klassi matemaatika
16pueksamite tulemustega seotud probleemi. Eesmairgipiraseid ja jérjekindlaid tegevusi
iildtdéoplaanis kavandatud ei ole.

Soovitus

Lihtuda arengukavas eesmaérkide piistitamisel muuhulgas dppeasutuse sisehindamise aruandes
esitatud parendustegevustest. Arengukava eesmirgid sOnastada nii, et nende tditmine on
moddetav.

3.2. Oppekava ja éppekorraldus
Kooli dppekava on kehtestanud'® direktor'!.

Oppejuhi sdnul muudeti kiiesoleva aasta jaanuaris dppekavas hindamise korda, kuna tdstatus
probleem Opilase kditumise hindamisega: ainedpetajad ldhtusid kditumise hindamisel nende
tunnis toimuvast, viimane sona oli klassijuhatajal ning monikord hindas klassijuhataja dpilase
kaitumist madalamalt kui ainedpetajad, mistdttu otsustati, et klassijuhataja saab panna dpilasele
mitterahuldava kditumishinde, kui niimoodi on hinnanud vidhemalt kaks ainedpetajat. Samas
vestluses kinnitas Oppejuht, et tema jilgib koolis Oppekava tditmist ning selleks vaatab ta
valikuliselt Opetajate tookavasid, pisteliselt e-pdeviku tditmist, sh hindeid ja hindamist ning
kiilastab uute Opetajate tunde, kus vaatleb, kas Opetaja saab Opilastega kontakti. Nimetatud
tegevused ja nende analiiiis ei kajastu kooli dokumentides.

SA Innove hinnangul'? ei ole kooli dppekava kooskdlas pdhikooli riikliku dppekavaga'®

(edaspidi PROK) ning vajab iildosa ja nelja ainekava (III kooliastme loodusdpetus, keemia,
tehnoloogiaainete dppekorraldus, kehaline kasvatus) korrigeerimist. Uldosas soovitatakse
tdiendada hindamise peatiikki ning juhitakse tdhelepanu sellele, et hindamise ldbivad
pohimdtted tuleb esitada dppekava iildosas, mitte lisas.

Jarelevalves esitati 9. klassi matemaatika Opetaja tookava. Opetaja tookavas on planeeritud
Oppeteemad ja alateemad, Oppevara kasutamine, meetodid, hindamine ja taotletavad
Opitulemused ning integratsioon nddalate kaupa. Taotletavates Opitulemustes on esitatud
ainealased Opitulemused. Meetoditena on nimetatud iseseisvat to60d, suulist kiisitlust,
paaristodd, riihmatddd ning iilesannete lahendamist, to6lehe tditmist Opiku abil, iilesannete
lahendamist tahvlile ja vihikusse, iilesannete lahendamist dpetaja abil jms, kuid arengukavas
plaanitud tegevusi, nagu Opilaste eneseanaliilisi oskuste arendamine (oskavad seada
Opieesmarke, analiilisida oma arengut, anda tagasisidet, on ennastjuhtivad dppijad) Opetaja
tookavas ei olnud. Opetaja todkavast ei nihtunud, kuidas toimub ndrgemate Spitulemustega
Opilaste toetamine.

Hindamise aluseks oleva dokumendina esitas kool Oppekava lisas 2 oleva dokumendi
,Kostivere Kooli dpilaste hindamise kord“. Nimetatud dokumendi 1. alajaotuses ,,Opilase
hindamise alused“ on muuhulgas 6eldud, et hindamine on siistemaatiline teabe kogumine

10 Pghikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 17 1g 2.

! Direktori 30.01.2020 késkkiri nr 1-5/4.

12 SA Innove 21.02.2020 kiri.

13 Vabariigi Valitsuse 06.01.2011. a médrus nr 1 ,,Pdhikooli riiklik dppekava“.
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Opilase arengu kohta, selle teabe analiilisimine ja tagasiside andmine. Hindamise korras on
oeldud, et hindamise eesmirk on toetada dpilase arengut ning suunata dpetaja tegevust opilase
oppimise ja individuaalse arengu toetamisel. 9. klassi pdevikute vaatlusest selgus, et need
eesmirgid ei ole monel juhul tdidetud, nt kehalise kasvatuse novembri- ja detsembrikuu
tundides ei ole Opilasi hinnatud, vélja arvatud iiks Opilane, kellele on pandud neli korda hinne
, 1. Samas dppeaines on septembri- ja oktoobrikuu hinded ainult ,,5“ v&i ,,1¢. Oppeaines
ajalugu on 02.12.2019 11 dpilasest saanud hinde ,,1* 8 Opilast, 20.01.2020 on 11 Opilasest
saanud hinde ,,1* 10 dpilast ning 19.02.2020 on saanud 10 opilasest 6 puuduliku vdi ndrga
hinde. Kdik need hinded on jérele vastamata, millest saab jareldada, et dpilased ei ole norgalt
hinnatud dpitulemusi ka hiljem saavutanud. Uhiskonnadpetuses on 08.01.2020 saanud 11
Opilasest 8 hinde ,,1* ning ka need hinded on jdrele vastamata. Kui hindamise korra 3.
alajaotuses ,,Teadmiste ja oskuste hindamise korraldus® p-s 17 on jérelevastamise kohta
pohimdte, et dpilaste soovi dppida tuleb toetada kogu aeg ning eriti toetatakse dppimist, mis
ptiidleb senisest parema tulemuse suunas, siis selgub 9. klassi pdevikutest, et kdesoleval
Oppeaastal ei ole pooratud tihelepanu, et kdik Opilased saavutaksid vajalikud Spivéljundid
ajaloos, kehalises kasvatuses, iihiskonnadpetuses ja inglise keeles. Kirjeldatud
hindamisolukorrad ei toeta dpilase arengut. Kui nii suurel osal dpilastest on mingid vajalikud
opiviljundid saavutamata, peaks kool omalt poolt pakkuma vilja voimaluse, kuidas nad saaksid
need omandada ning vajadusel pakkuma ka tuge, mitte leppima olukorraga, kus probleemiga
pole iildse tegeldud. Samuti peaks Oppekava tditmise analiilisimisel mirkama, kui mingid
opiviljundid jddvad slisteemselt saavutamata ning leidma sellele tuginedes vajalikud
parendusvaldkonnad.

Kooli hindamise korra 3. alajaotuses ,,Teadmiste ja oskuste hindamise korraldus® p-s 1 on
oeldud, et Opilaste teadmisi ja oskusi hindab vastava Oppeaine Opetaja. 9. klassi
matemaatikatundide sissekandeid on ainedpetaja kdrval teinud ka isik, kes ei toota koolis
Opetajana, vaid abidpetajana. Juhime tdhelepanu, et abidpetaja ei tohi iseseisvalt Opetada, vaid
ta vOib toetada Opilast dppeprotsessis, mida juhib dpetaja.

Kooli hindamise korra 3. alajaotuses ,,Teadmiste ja oskuste hindamise korraldus* p-s 12 on
oeldud, et Oppeainetes, mis eeldavad erivdoimetel pdhinevaid oskusi (kehaline kasvatus,
muusika, kunst, to6dpetus), ei eelistata hindamisel andekust, vaid Opilase piilidlikkust,
osalemist dppeprotsessis ja teoreetilisi teadmisi ning hindamisel vdetakse aluseks ainekavas
esitatud hindamisjuhend. Selguse mdttes on soovitatav dOppeaineti erinev hindamine esitada
iilldises hindamise korras.

Kokkuvotva hindamise osas on vastuolus kooli Oppekava iildosa 3. alajaotuses
,,Oppekorraldus“ ja kooli hindamise korra 5. alajaotuse ,,Kokkuvéttev hindamine* p-s 2
kehtestatud sitted. Oppekava iildosas on deldud, et dppeaasta koosneb kolmest trimestrist ning
hinded pannakse vilja trimestri 10pus. Samas on lisatud, et dppeained, mida on iiks tund
nédalas, hinnatakse poolaasta kaupa ning I poolaasta hinne pannakse vélja jaanuari kolmanda
nédala 10pus ja II poolaasta hinne dppeaasta 16pus. Kooli hindamise korras on kirjas, et 2.-9.
klassis hinnatakse Opilase Opitulemusi kokkuvdtvalt trimestri- ja aastahinnetega. 9. klassi
paevikute vaatlusest selgub, et hindamisel 1dhtutakse iildjuhul dppekava iildosas kehtestatust,
kuid muusikadpetuses, kus on iiks nddalatund, on kokkuvotvad hinded pandud vilja novembris,
I trimestri 16pus. Juhime tdhelepanu, et e-pdevikutes on iihe niddalatunniga dppeainetel vale
ajaperiood, see on trimestri, mitte poolaasta pohine. Kdesoleval aastal on kolmes dppeaines
(kunst, tehnoloogiadpetus, karjddriopetus) pandud kokkuvdttev hinne vélja jaanuaris, tilejddanud
ainetes novembris. Kaaluda vdiks sellise erisuse asjakohasust. Oppekava lisana esitatud
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hindamise kord on eksitav. Hindamise tingimused ja kord tuleb esitada iihesugusena,
soovitavalt ainult Oppekava lildosas. Sama kiisimust reguleerivate sitete koondamine on oluline
oigusselguse ja -kindluse tagamiseks. Sdtete adressaadid ei pruugi osata dokumendi erinevate
osade vahel orienteeruda ning nende jaoks on oluline tagada siisteemi ldbipaistvus.

9. klassi ainepdevikute vaatlusest selgus, et 9. klassis on dra jadnud ithe dppenédala tunnid.

Oppeaine Oppekavas Pievikute pdhjal Arajiinud
kehtestatud antud tundide arv tundide arv
nddalatundide arv (22 nédalat)

Eesti keel 2 38 6

Kirjandus 2 44

Inglise keel 3 61 5

Vene keel 3 58 8

Matemaatika 4 88

Geograafia 2 40 4

Bioloogia 2 42 2

Keemia 2 41 3

Fiitisika 2 44

Ajalugu 2 45 +1

Uhiskonnadpetus 2 44

Muusika 1 20 2

Kunst 1 22

Tehnoloogiadpetus (I pa, 2 34 2

18 néddalat)

Kehaline kasvatus 2 42 3

Karjédariopetus 1 24 +2
KOKKU 32

Oppejuhi sdnul on ta vaadelnud pievikute sissekandeid, kuid soovitatav on sisehindamisel
jélgida regulaarselt dppetundide kandmist pdevikusse, lisaks vaadelda tundide sisu kirjeldust,
koduste todde sisu ja mahtu jms. See voimaldab saada {ilevaate, kui suures osas on dppekava
tdidetud ning néha ka voimalikke riske, kus dppekava voib jddda liiga suures osas tditmata.

Jarelevalves vaadeldi koos juhtkonna litkmega kahte dppetundi. Tundide vaatlemise eesmark
oli ndha, kuidas kooli sisehindamisel Oppetunde vaadeldakse ning juhtkonna liikme poolt
dpetajale tagasisidet antakse. Oppejuht andis dpetajatele asjakohast tagasisidet. Oppejuhi sdnul
tundide vaatluste tulemusi ei ole seni sisehindamisega seotud ega kokkuvoétteid tehtud.

Kokkuvdttes voib delda, et arengukava tegevuskavast valitud 2018. ja 2019. aasta tegevuste
(kooli dppekava analiiiis ja tdiendamine, dpilaste eneseanaliiiisi oskuste arendamine) tiitmine
ei leidnud kooli dokumentide pdhjal toendamist. Mitmes dppeaines (ajalugu, ihiskonnadpetus,
kehaline kasvatus, inglise keel) ei toeta hindamine dpilase arengut.

Soovitused
1) Sisehindamisel vaadelda ja analiiiisida Opilaste dpivéljundite saavutamist, nditeks hinnete
kaudu, ning kavandada vastavalt tulemusele Opilase arengu toetamiseks parendustegevused.



2) Sisehindamisel jélgida regulaarselt dppetundide kandmist pievikutesse, lisaks vaadelda ka
tundide sisu kirjeldust, koduste t6ode sisu ja mahtu, mérkuste sisu jms, et tagada kooli
oppekava tditmise analiiiis.

3) Siduda Oppetundide vaatlemine sisehindamisega, et viia ellu arengukava tegevuskavas
plaanitud tegevused. Niiteks vdimaldavad siisteemsed tunnivaatluste kokkuvdtted teha
jareldusi, millise valdkonna koolitusi Opetajad vajavad, milliseid hdid praktikaid nad
kolleegidega jagada saaksid.

3.3. Opilase arengu toetamine

Opilase arengu toetamise iildised pdhimétted on sitestatud pdhikooli- ja giimnaasiumiseaduses
(edaspidi PGS)'*. Peamised ja esmased tegevused, mida iga dpilase toetamiseks peab tegema,
on tema arengu ja toimetuleku pidev jdlgimine, dppe kohandamine, arenguvestluste labiviimine
ja vajadusel tugispetsialistide toe pakkumine.

,Opilasega arenguvestluse libiviimise kord Kostivere Koolis*“ on kinnitanud direktor'’.
Nimetatud kord on vananenud, kuna vestluste ldbiviimise ajaks on kinnitatud III ja IV veerand,
aga tegelikult on koolis kolm trimestrit. Jarelevalves tutvuti eelmise dppeaasta arenguvestluste
koondaruannetega, mis olid koostatud klasside kaupa. Kooli arenguvestluste ldbiviimise korra
p-s 1.4 on deldud, et arenguvestlusel osalevad klassijuhataja, Opilane ja tema vanem/hooldaja.
1. klassi arenguvestluste koondaruandest selgub, et koik arenguvestlused toimusid
klassijuhataja otsusel Opilase osaluseta. Vestluses direktoriga kinnitas ta, et koik
arenguvestlused toimuvad alati koos dpilasega. Selgitame, et dpilase osalemine arenguvestlusel
on véltimatult vajalik, sest seal analiilisitakse tema edasijoudmist ning edasisi arengueesmarke,
plstitatakse eesmirke jargmiseks dppeaastaks ja muud sellist. Kui eeltoodud tegevus toimub
Opilase osaluseta, ei ole tal vdoimalik oma Jpitee kujundamise osas kaasa rddkida. 1. klassi
Opetaja on kirjutanud aruandes, et arenguvestluste juures oli positiivne see, et ta sai uute
lastevanematega rohkem tuttavaks, vestluse eesmirgiks on aga Opilase arengu igakiilgne
toetamine ja seda saab teha koostdos Opilasega. Nimetatud korra p-s 1.6 on &eldud, et
soovituslikult osalevad 9. klassi Opilaste arenguvestlusel koik ainedpetajad. 9. klassi
arenguvestluste koondaruandest selgub, et iliheksast toimunud vestlusest kuuel osalesid
ainedpetajad ja koikidel vestlustel osales karjddridpetuse Opetaja, kes on iihtlasi ka dppejuht.
Samuti selgub koondaruandest, et iihel vestlusel dpilane ei osalenud. 9. klassi juhataja kirjutab
aruandes, et enamik Opilasi sai arenguvestluselt uut indu, et oma dpiedukust parandada ning
16id plaani, kuidas samm-sammult oma eesmirkideni jouda, kuid osa neist siiski oma
kokkulepetest kinni ei pidanud ning mitmega neist tuli hiljem veel korduvalt vestelda.
Aruandest selgub, et murekohtadena toodi vélja mdne ainedpetaja e-pdeviku ebakorrektne
tditmine ning hindamiskriteeriumide ebapiisav selgitamine. Ka vestlusest dpilastega selgus, et
dpetajad hindavad erinevalt. Opilastega toimunud arenguvestluste koondaruannetes tdstatunud
probleemide lahendamine ei ndhtunud jargmise Oppeaasta lildtooplaanis. Jarelevalvediendile
antud tagasisides teatas kool, et 9. klassi arenguvestluse koondaruandest tdstatunud
probleemide lahendamisele poorati tdhelepanu - konkreetsete Opetajatega sai vesteldud e-
paeviku tditmise osas ning 2019./2020. dppeaastaks lepiti augustikuu dppendukogu koosolekul
kokku, et koik ainedpetajad lisavad e-pdevikusse septembri esimese nddala tunnikirjeldusse
oma hindamiskriteeriumid, samuti tutvustasid Opetajad hindamiskriteeriume Opilastele
suuliselt, esimeses ainetunnis.

14 Pohikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 37 ja §-d 46-50.
15 Direktori 31.03.2014 kiskkiri nr 1-7/11.



Opilase arengu toetamise korraldamisel on mitmeid tegevusi, mis peavad olema diguspéraselt
ja labimodeldult teostatud. Jarelevalves vaadeldi, millised pohimdtted dpilase arengu toetamise
kohta on sitestatud kooli dppekavas'®, tuge vajavate dpilaste dokumentatsiooni'’, direktori
otsuseid individuaalse arengu jilgimise kaardi tditmise eest vastutava isiku'® ja HEVKO
midramise kohta!® ning dpilaste toetamisega seonduvaid andmeid registris?°. Uuriti, kas koolis
olemasolev dokumentatsioon Opilase arengu toetamise kohta on kooskdlas tegeliku
korraldusega koolis.

Kooli direktor on méiédranud individuaalse arengu jilgimise kaardi tiitmise eest vastutava isiku
ja HEVKO?!. Selleks on dppejuht.

Oppekavas on lisa 3 ,,Opilasele vajaliku toe viljaselgitamine ja rakendamine Kostivere Koolis*,
mille on kinnitanud direktor??. Nimetatud korra 1. alajaotuses ,,Kooli pidaja ja kooli iilesanded
vajaliku toe véljaselgitamisel ja rakendamisel” p-s 11 on muuhulgas 6eldud, et dpilastele
vajaliku toe pakkumiseks voib tavaklassidele lisaks moodustada ka Opiabi- voi tasemerithmi
voi eriklasse. Koolis todtab kaks dpiabiopetajat. Juhime tdhelepanu sellele, et Gpiabidpetaja on
isik, kes toetab Opilast dppekavas sétestatud Opitulemuste saavutamisel ning et individuaalsem
lahenemine Opilase jaoks tulemuslik oleks, peab Opiabidpetaja olema omandanud vastavad
oskused ja teadmised, kuidas erinevaid tuge vajavaid Opilasi dOpetada. Kooli dppekava lisas
esitatud dokumendi 4. alajaotuses p-s 2 on kirjeldatud tugispetsialistide todiilesanded ning seal
on eripedagoogi iilesannetena kirjas, et ta valmistab ette dpiabiriihma vdi individuaaltunnid ja
viib need 1dbi. Kuna kooli dppekavas on 6eldud, et dpiabitunde viib ldbi eripedagoog, mitte
Opiabidpetaja, tuleb viia dokument ja tegelikkus vastavusse kas dokumendi muutmise voi
tugispetsialisti t00 timberkorraldamisega.

Koolis tddtavad direktori otsuse kohaselt? tugipersonalina eriklassi dpetajad (3,0 ametikohta),
Opiabidpetaja (1,88), abidpetaja (2,0), sotsiaalpedagoog (1,0), koolipsiihholoog (0,25) ja
eripedagoog (1,0). Vestlusest tugispetsialistidega®* selgus, et eripedagoog tootab koolis kolmel
pieval nidalas 15una ajal 11 dpilasega kokku koormusega 0,2 ametikohta ning MTU Perede ja
Laste Nouandekeskuse eripedagoog todtab kord nddalas 5-6 Opilasega vastavalt HEVKO
tehtud plaanile.

EHISe 11.03.2020 seisuga on koolis 38 tuge vajavat dpilast. Kooli poolt on eripedagoogi teenus
margitud iiheksale, sotsiaalpedagoogi teenus viiele, psiithholoogi teenus iihele Opilasele,
logopeedi teenust koolis ei osutata. Silma hakkab tendents, et kool ei ole mitmel juhul
rakendanud koolivilise ndustamismeeskonna soovitust, vaid otsustanud teisiti, nt on soovitatud
koolivilise ndustamismeeskonna poolt Opet eriklassis, kuid Opilane Opib tegelikkuses
tavaklassis. Direktori sonul®® saab dpilane tavaklassis dppimisega hakkama. Juhime téhelepanu

16 Vabariigi Valitsuse 06.01.2011. a méérus nr 1 ,,Pdhikooli riiklik dppekava®, § 24 1g 6.
17 Pghikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 18 1g-d 1 ja3; §461g 7.

18 PShikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 46 1g 7.

19 Pghikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 46 1g 2.

20 Vabariigi Valitsuse 05.08.2004. a méirus nr 265 ,,Eesti hariduse infosiisteemi asutamine ning pdhiméirus®, §
261g 2 p-d 16, 40, 41 ja 71.

2! Direktori 01.09.2019 késkkiri nr 4-1/1.

22 Direktori 03.12.2018 késkkiri nr 1-7/1.

2 Direktori 16.01.2020 késkkiri nr 4-1/33.

2417.02.2020 protokoll nr 3.

%5 Direktori 13.03.2020 e-kiri.
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sellele, et koolivilise meeskonna soovitused on koolile tditmiseks kohustuslikud.
Jarelevalvediendi eelndule antud tagasisides teatas kool, et koolivilise meeskonna soovituste
rakendamine ei ole dnnestunud sellepirast, et lapsevanemad pole andnud vastavat ndusolekut,
kuid kool teeb lastevanematega jitkuvalt koostood selleks.

Jarelevalves vaadeldi direktori késkkirju opilastele madratud tugimeetmete midramise kohta
ning nende kohaselt*® on direktor arvanud 11 1.-8. kl dpilast logopeedilisse dpiabiriihma, 9 3.—
9. kl dpilast dpiabiriihma (ainealased dpiraskused jms) ja 5 3.-8. kl dpilast vdikeriihma, kellest
viimaste puhul eeldab meetme rakendamine koolivilise ndustamismeeskonna soovitust, mida
neile aga viljastatud pole. Samuti on direktor otsustanud tugimeetmete rakendamise 32
Opilasele, sh 9 opilasele logopeedi teenuse, kuid logopeedi ametikohta ei ole koolis olnud mitu
aastat, vastavat koostoolepingut ei ole ka sdlmitud. Vestlusest tugispetsialistidega selgus, et
eripedagoog on tootanud varem logopeedina, kuid need Spingud jdid pooleli. Jarelevalves
selgitati, et eripedagoog ei saa tdita logopeedi iilesandeid, sest tal puudub nduetele vastav
kvalifikatsioon. Jarelevalve ajal muudeti EHISe sissekandeid (eemaldati logopeedi teenuse
rakendamine). Seetdttu on kooli dokumentide ja EHISe sissekannete vahel erinevused.

Koolis ei tagata logopeedi teenust, kuigi selleks on tuvastatud vajadus, s ei ole loodud logopeedi
ametikohta ega ole pidajal sdlmitud koostddlepingut teenuse saamiseks. PGSi kohaselt?” tuleb
vajadusel tagada Opilastele tasuta logopeedi teenus, milleks loob vdimalused kooli pidaja ning
teenuse rakendamist korraldab direktor. Kooliviline ndustamismeeskond on tuvastanud
viahemalt iihel dpilasel logopeedi teenuse vajaduse ning direktori kdskkirjadest néhtus, et kooli
meeskond on néinud teenuse osutamise laiemat vajadust.

Kooli dokumendi ,,Opilasele vajaliku toe viljaselgitamine ja rakendamine Kostivere Koolis* 4.
alajaotuse p-s 2 on nimetatud sotsiaalpedagoogi todiilesannetena muuhulgas, et ta kaardistab
koolis dpilaste esilekerkivaid sotsiaalseid ja koolikohustuse tditmist takistavaid probleeme ning
koordineerib nende ennetus- ja lahendustegevust. Sotsiaalpedagoogi sonul tegeleb ta
puudujatega pidevalt ning selleks helistab ta lapsevanematele, teeb koost6od
lastekaitsespetsialistidega ja noorsoopolitseiga. Oppejuhi sonul peaks klassijuhataja p6rduma
voimalike Opilase koolikohustuse tditmise probleemidega esmalt lapsevanema poole ning
selgitama vilja Opilase puudumise pohjuse ja juhul, kui klassijuhataja ei saa pohjust teada,
poordub ta sotsiaalpedagoogi poole, misjérel vesteldakse voimalusel dpilase ja lapsevanemaga
ning kui ka see ei anna tulemust, podrdutakse lastekaitsesse. Juhime tdhelepanu, et PGSi
kohaselt®® on koolil kohustus opilase koolikohustuse tditmise tagamise meetmete
rakendamiseks poorduda vallavalitsuse poole ning vallal on kohustus rakendada vajalikke
meetmeid koolikohustust mittetditva isiku suhtes. Kuna lastekaitsespetsialist on vallavalitsuse
tootaja, on koolikohustuse mittetditmise ilmnemisel kooli tegevuskava diguspérane.

Tegelikkuses selgus 9. klassi klassipdevikute vaatlusest, et iiks Opilane on puudunud pdhjuseta
septembrikuust alates, kuid puudumise pohjused on siiani vilja selgitamata. Seega ei rakendata
kehtivat siisteemi koigi juhtumite puhul. Samuti selgus pdevikute vaatlusest, et Opilase
puudumine ainetundidest on II trimestril oluliselt suurenenud, nt inglise keele tundidest puudus
eespool viidatud dpilane I trimestril 44% ja II trimestril 72%, vene keele tundidest I trimestril
55% ja II trimestril 86%, geograafiatundidest I trimestril 50% ja II trimestril 80% jne. Opilasele

26 Direktori 08.11.2019 kiskkiri nr 3-1/12; direktori 08.11.2019 késkkiri nr 3-1/13.
27 Pohikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 37 1g 2.
28 Pohikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 12-13.
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on koostatud IOKd matemaatikas, eesti keeles, geograafias, keemias ja fiiiisikas, tema arengu
jélgimiseks on avatud individuaalse arengu jélgimise kaart. Paljudest puudumistest tulenevalt
on direktor méddranud talle tugimeetmeks sotsiaalpedagoogi teenuse. Jarelevalvediendi eelndule
antud tagasisides mérgib kool, et juhtumiga on tegeletud viga intensiivselt. Samas tuleb siiski
todeda, et kuigi kool ja vallavalitsus on teinud selle juhtumi pohjal koost66d, ei ole vajalikku
tulemust saavutatud.

Jarelevalves esitati direktori kédskkirjad, Oppendukogu koosolekute protokollid ja
tugivorgustiku timarlaudade koosolekute protokollid nende III kooliastme Opilaste kohta, kes
on viimase kolme Oppeaasta jooksul arvatud kooli Opilaste nimekirjast vélja. Nendest
dokumentidest nihtub, et viimastel aastatel on olnud dpilasi, kellel on olnud Opiraskusi aastate
jooksul, rakendatud tugimeetmed ei ole olnud tulemuslikud ning dpilased on koolikohustusliku
ea 10ppemisel kooli Opilaste nimekirjast vélja arvatud. See nditab, et III kooliastme Opilaste
arengu toetamine ei ole dnnestunud ning péris mitmed dpilased ei ole omandanud kohustusliku
kooliea jooksul pohiharidust. Seejuures ei ole kool siisteemselt analiilisinud olukorra pdhjuseid
ning loonud tegevuskava, kuidas seda parendada.

Seega on koolis Opilaste arengu toetamisega palju segadust: direktor méddrab Opilastele
logopeedilise toe, kuigi koolis pole logopeedi aastaid tootanud, sotsiaalpedagoog tegeleb
puudujatega, kuid aastaid ei ole see tulemust andnud, koolivilise ndustamismeeskonna
soovitusi tdidab kool valikuliselt. Sisehindamises on kiill mérgitud parendustegevustena viia
pohjuseta puudujate Opilaste arv miinimumini; sotsiaalpedagoogil tegeleda pohjuste
viljaselgitamisega ja rakendada tugimeetmeid,  kuid konkreetseid parendustegevusi
kavandatud pole, mistottu pole ka selles valdkonnas vajalikke tulemusi saavutatud.
Kokkuvottes voib oOelda, et arengukava tegevuskavast tuleneva tegevuse (erivajadustega
Opilaste viljaselgitamine, vajaduste kaardistamine, nende toetamine ja dppe diferentseerimine)
tditmine on ebapiisav. Koolis ei tagata logopeedi teenust. Eelmistel aastatel ilmnenud raskused
III kooliastme Opilaste toetamisel jatkuvad ka kdesoleval dppeaastal.

Soovitus
Hinnata regulaarselt tugimeetmete tohusust, et tagada dpilaste dpiedu ja arengu toetamine.

3.4. Pedagoogide ettevalmistus

Jarelevalves kontrolliti pedagoogide kvalifikatsiooni vastavust haridus- ja teadusministri
miiruses? sitestatule ning vorreldi EHISesse kantud andmete (seisuga 12.02.2020) vastavust
oppeasutuses kohapeal olevatele kvalifikatsiooni tdendavatele dokumentidele.

27 pedagoogilisest todtajast on nduetele vastav kvalifikatsioon direktoril, Oppejuhil,
koolipsiihholoogil, sotsiaalpedagoogil, eripedagoogil ja 11 Opetajal. Kaks Opetajat annavad
erinevaid Oppeaineid, mistottu nende kvalifikatsioon osades Oppeainetes vastab kehtestatud
nduetele, osades mitte. Tdhtajaline todleping on sdlmitud kaheksa  Opetajaga, kelle
kvalifikatsioon ei vasta nduetele, neist kolm Spib magistrioppes. Lisaks annab kaks ainetundi
huvijuht, kellel dpetajana toGtamiseks puuduvad magistrikraad ja Opetajakutse.

Kvalifikatsioon ei vasta nduetele jargmistel dOpetajatel:

1) Opetaja (kehaline kasvatus I-II kooliaste) — puuduvad magistrikraad ja Opetajakutse,
Opetajaga on sOlmitud tdhtajaline to6leping;

2 Haridus- ja teadusministri 29.08.2013. a maéirus nr 30 ,,Direktori, Oppealajuhataja, Opetajate ja
tugispetsialistide kvalifikatsiooninduded*.
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2) Opetaja (vene keel II-1II kooliaste) — puuduvad magistrikraad ja Opetajakutse, dpetajaga on
sOlmitud téhtajaline t66leping;

3) Opetaja (kunst ja to6dpetus I kooliaste — puuduvad magistrikraad ja dpetajakutse, Opetajaga
on sdlmitud tdhtajaline tooleping;

4) opetaja (kehaline kasvatus II-III kooliaste — puuduvad magistrikraad ja Opetajakutse,
Opetajaga on sdlmitud tdhtajaline to6leping;

5) Opetaja (klassidpetaja ja Opiabi I kooliaste ja loodusdpetus II kooliaste — puuduvad
magistrikraad ja Opetajakutse, Opetajaga on sdlmitud téhtajaline to6leping;

6) Opetaja (loodusopetus II kooliaste; bioloogia, geograafia, keemia III kooliaste — puudub
magistrikraad, Opetajaga on solmitud tdhtajaline to6leping;

7) Opetaja (arvutiopetus II-III kooliaste) — puuduvad magistrikraad ja dpetajakutse, Opetajaga
on sOlmitud tdhtajatu tédleping;

8) Opetaja (inglise keel I-III kooliaste) — puuduvad magistrikraad ja Opetajakutse, Opetajaga
on sdlmitud tdhtajaline tooleping;

9) Opetaja (tehnoloogiadpetus III kooliaste) — puuduvad magistrikraad ja Opetajakutse,
Opetajaga on sOlmitud tdhtajaline to6leping;

10) dpetaja (ajalugu, eesti keel, kirjandus, inimesedpetus inglise keel, loodusdpetus,
matemaatika, tihiskonnadpetus II kooliaste; arvutidpetus, inglise keel, inimesedpetus, III
kooliaste) — kvalifikatsioon vastab nduetele kunstidpetuse dpetajana, teistes Oppeainetes
puudub ettevalmistus; EHISes on Opetaja kvalifikatsioon loetud vastavaks koigis
Oppeainetes;

11) dpetaja (Opiabi I kooliaste, kodulugu II kooliaste, inimesedpetus II-II1 kooliaste, kunst III
kooliaste) — kvalifikatsioon vastab nduetele ajaloo- ja iihiskonnadpetuse Opetajana, teistes
oppeainetes puudub ettevalmistus; EHISes on Opetaja kvalifikatsioon loetud vastavaks
koigis Oppeainetes;

12) dpetaja (eesti keel ja kirjandus II kooliaste, klassidpetaja I kooliaste) — kvalifikatsioon
vastab nouetele eesti keele ja kirjanduse Opetajana, klassiopetajana puudub ettevalmistus;
EHISes on dpetaja kvalifikatsioon loetud vastavaks koigis dppeainetes.

Tuleb rohutada, et kooli direktor peab tegema kdik endast objektiivselt sdltuva, et tdita dpetajate
ja tugispetsialistide ametikohad kvalifikatsiooninduetele vastavate isikutega voi korraldama
vajaliku tugiteenuse tagamise. PGSi kohaselt®® korraldab direktor avaliku konkursi
Oppealajuhataja, Opetajate, tugispetsialistide ning teiste Oppe- ja kasvatusalal tootavate isikute
ametikohtade tiitmiseks. Sama seadus®' sitestab, et kui dpetaja vaba ametikoha tditmiseks
korraldatud konkursil ei leita kvalifikatsiooninduetele vastavat Opetajat, voib direktor sdlmida
tahtajalise lepingu kuni tliheks aastaks isikuga, kellel on vdhemalt keskharidus ning kelle
kvalifikatsioon ja pedagoogiline kompetentsus on piisavad, et tagada kooli dppekavas méaratud
opieesmadrkide tditmine ning Opitulemuste saavutamine. Sellisel juhul korraldab direktor aasta
jooksul uue avaliku konkursi.

3.5. Lasteaia kui kooliks ettevalmistava oppeasutuse tegevus
3.5.1. Arengukava

Lasteaial on olemas kehtiv arengukava aastateks 2017-2021, mis on kinnitatud Joeldhtme
Vallavalitsuse miirusega®® ning kooskdlastatud asutuse hoolekogu ja pedagoogilise

30 Pghikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 74 1g 6.
31 PGhikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 74 1g 7.
32 Pedagoogilise ndoukogu 15.11.2016 protokoll nr 2; hoolekogu 29.11.2016 protokoll nr 2.
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ndukoguga®®. Arengukava kinnitamine on kooskdlas koolieelse lasteasutuse seaduses
kehtestatud nduetega™.

Arengukavas on vilja toodud lasteaia missioon, visioon ja pdhivédirtused, hetkeolukorra
analiilisi tulemused, arendustegevuse pohisuunad, tegevuskava viieks aastaks ning arengukava
uuendamise kord, mis on kooskdlas digusaktides sitestatud nduetega®. Arengukavas vilja
toodud prioriteedid iihtivad suures osas sisehindamise aruandes vidlja toodud
parendusvaldkondadega. Naiiteks on lasteaed analiilisinud laste arengu toetamist ning
tugiteenuste pakkumist, misjérel on parendusvaldkonnana sdnastatud erivajadustega laste
peredele erinevate tugiteenuste voimaldamine, mis omakorda on piistitatud eesmérgiks
arengukavas.

Arengukava tegevuskavas on vilja toodud tegevused jargmistes valdkondades: eestvedamine
ja juhtimine, personalijuhtimine, ressursside juhtimine, koost66 huvigruppidega ning doppe- ja
kasvatustegevus. Lasteasutuse arengukavas on fikseeritud lapse arengu toetamine; vélja on
toodud, et lapse arengut hinnatakse regulaarselt ning igale lapsele koostatakse arengumapp.
Samuti on arengukavas sitestatud, et koolivalmiduse toetamiseks toimuvad kaks korda aastas
iimarlauad koostdos lasteaia- ja kooli eelkoolidpetajatega. Arengukavas on planeeritud ka
erivajadustega laste toetamine ning neile tugiteenuste vdimaldamine.

Eesmirkide tditmiseks on planeeritud tegevused viieks aastaks, samas ei selgu tegevuskavast,
mida konkreetselt millisel aastal tehakse. Niiteks on tegevuskavas sidtestatud tegevuseks
sischindamissiisteemi tdiustamine ning kavakindel jargimine. Antud tegevus on kavandatud
igaks aastaks, kuid jddb selgusetuks, mida aastate 1dikes tehakse. Samas kolme viimase
Oppeaasta tegevuskavasse on juhtimise valdkonnas sisehindamisega seotud tegevuseks
planeeritud vaid eelmise dppeaasta tegevusaruande koostamine.

Teise nditena vOib vilja tuua planeeritud tegevuse , Tugislisteemide toimimine uute ja
kvalifikatsiooninduetele mittevastavate Opetajate toole asumisel”. Tegevused on samuti
planeeritud arengukava perioodi igaks aastaks, kuid ei selgu, mida konkreetselt mingil aastal
plaanitakse teha. Tépsemalt ei ole lahti kirjutatud ka antud tegevuse sisu, kas siin on moeldud
mentorprogramme, uue tootaja koolitust vm.

Soovitus

Mairatleda arengukavas, milliseid tegevusi konkreetselt mis aastaks kavandatakse, kuna
arengukavast ldhtuvalt koostatakse omakorda Oppeaasta tegevuskava, mille eesmérgid
tulenevad lasteaia arengukavast.

3.5.2.Oppeaasta tegevuskava

Jarelevalves esitas lasteaed kolme viimase dppeaasta tegevuskava, mis on kinnitatud direktori
kiskkirjaga®®. Oppeaasta tegevuskavad on kinnitatud peale Oppeaasta algust (vastavalt

33 Joeldhtme Vallavalitsuse 05.01.2017. a méérus nr 1, Kostivere Lasteaia arengukava kinnitamine*.

34 Koolieelse lasteasutuse seadus, § 9', 1g-d 1 ja 3.

35 Koolieelse lasteasutuse seadus, § 9!, 1g 2.

36 Direktori 22.11.2019 kaskkiri nr 1-2/5; direktori 04.09.2018 kaskkiri nr 1-2/4; direktori 14.09.2017 kaskkiri nr
1-2/2.
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22.11.2019, 04.09.2018 ning 14.09.2017). Juhime tdhelepanu, et dOppeaasta tegevuskava tuleb
kinnitada enne dppeaasta algust?’.

Oppeaasta tegevuskava sisaldab ka eelmise dppeaasta sisechindamise kokkuvdtet, kus on
analiiiisitud eelmise Oppeaasta eesmérkide tditmist arengukava tegevuskava valdkondade
kaupa. Sisehindamise kokkuvdttes on analiiiisitud lapse arengu toetamist. Ulevaade on antud
lapse arengu hindamise meetoditest, hinnatud on koost66d lastevanematega, tugiteenuseid ning
arenguvestluste labiviimist.

Eelmisel Oppeaastal toimunud tegevuste kirjeldamisele jirgnevad tegevused, mis on
planeeritud uueks Oppeaastaks. Samas ei selgu antud analiiiisist tdiel médral seos eelmise
Oppeaasta eesmarkide tditmise analiiiisi ja uueks dppeaastaks planeeritud tegevuste vahel ning
antud juhul ei ndhtu ka, et lasteasutuse parendustegevused oleksid ldhtunud sisehindamise
tulemustest. Niiteks on 2019/2020. Oppeaasta tegevuskavas eestvedamise ja juhtimise
valdkonnas planeeritud jargmised tegevused: teostada tuleohutuskoolitus personalile; kogu
personal osaleb aktiivselt projekti tegevustes; personali osalemine tdiendkoolitustel.
Selgusetuks jadb, millest tulenevalt on oluline lasteaias loetletud tegevustega just sel Oppeaastal
tegeleda ning milliseid parendusvaldkondi sellega soovitakse lahendada.

Oppeaastaks  planeeritud tegevused on vilja toodud kuude 1dikes vastavalt
tegevusvaldkondadele. Samas on Oppeaasta tegevuskava osad tegevused véga iildised ning
tahtajaks on mérgitud pidev. Sellisel juhul tekib kiisimus, miks antud tegevus on planeeritud
tegevuskavasse, kui see on igapdevane tegevus. Niiteks on valdkonna ,,0ppekorraldus ja
meetodid“ tegevuseks kavandatud, et lapsevanemate ettepanekutega on arvestatud Oppeaasta
tegevuskava koostamisel ning Oppe- ja kasvatustegevuse planeerimisel, tdhtajaks on
planeeritud pidev. Vastutajaks on madratud Opetajad. Lastevanematega koost6d ning nende
ettepanekute arvestamine on lasteasutuse igapievatood aluseks, sh dppe- ja kasvatustegevuste
planeerimise aluseks.

Soovitused

1) Planeerida tegevuskavasse eelkdige tegevused, mis aitavad ellu viia arengukava ja
oppekava ning ldhtuvad ka Oppeaasta iildeesmérkidest ja eelmise Oppeaasta sisehindamise
tulemustest. Selliseid tegevusi, mida lasteaias niigi pidevalt igapdevatoos tehakse, ei ole
otseselt vaja Oppeaasta tegevuskavas késitleda. Kui neid seal kajastada, tuleks tdhelepanu
poorata, et Oppeaasta tegevuskava eesmérk on olla dppekava ja arengukava rakendusaktiks.

2) Maédratleda Oppeaasta tegevuskavas tdpsemalt, milliseid ja millise tdhtajaga tegevusi
eesmarkide tditmiseks planeeritakse.

3.5.3.Sisehindamise kord
Lasteaial on kehtiv sisehindamise kord, mis on kinnitatud direktori kiskkirjaga®®.

Sisechindamise korras on sitestatud, et sisechindamist viiakse 1dbi viies valdkonnas
hindamiskriteeriumide alusel, mis tulenevad arengukava tegevuskavast (eestvedamine ja

37 Haridus- ja teadusministri 31.08.2011. a mirus nr 44 , Koolieelse lasteasutuse dppe- ja kasvatustegevuse alaste
kohustuslike dokumentide loetelu ja nende tditmise kord®, § 4.
38 Direktori 20.06.2016 kaskkiri nr 2016-1-2/2.
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juhtimine, personalijuhtimine, ressursside juhtimine, koost6d huvigruppidega ning Oppe- ja
kasvatustegevus). Sisehindamise korrast ei selgu, milliseid tegevusi hindamiseks millisel ajal
1abi viiakse ning kelle poolt. Nditeks ei selgu, millal viiakse lasteaias ldbi rahulolukdisitlused,
millal toimuvad arenguvestlused ning kes vastavaid hindamistegevusi ldbi viib. Samuti ei ole
terviklikku sisehindamise plaani sétestatud mujal. Sellise plaani omamine on oluline, et lasteaia
personal ning kodik huvirithmad teaksid, kuidas see protsess on korraldatud.

Samas on moned sisehindamise tegevused planeeritud Oppeaasta tegevuskavas, niiteks on
maikuusse planeeritud, et koostddos hoolekoguga viiakse Ildbi tagasisidekiisitlus
lastevanematele, septembrisse on kavandatud eripedagoogi poolt kdnearendust vajavate laste
viljaselgitamine. Oppeaasta tegevuskavas on sitestatud ka personali sisekontrolli plaan, kus on
kuude kaupa vilja toodud, milliseid tegevusi planeeritakse teha. Niiteks on vélja toodud, et
rihmade aastaaruanded esitatakse 1. juuniks. Samas ei kajastu sisekontroll mingilgi mééaral
lasteasutuse sisehindamise korras.

Selleks, et lasteaia sisehindamine oleks slisteemne ning eesmérgipdrane, on vaja see planeerida
ning personaliga ldbi rddkida. Sisehindamise konkreetsete tegevuste ajaline planeerimine
Oppeaasta tegevuskavas on hea praktika, kuid nende tegevuste iildine pikaajalisem kava ning
eesmdrgid peaksid tulenema sisehindamise korrast. Selle eesmdrk on luua pikaajalisem
strateegia ning kindlustada, et kogu personal ning kaasatud huviriihmad mdistavad seda
iihtviisi.

Jarelevalves toimunud vestluses selgitas direktor, et lasteaia sisehindamise kord ei vasta
tegelikule olukorrale ning vajab uuendamist. Niiteks on sisehindamise korras vélja toodud
hindamiskriteeriumid viies erinevas valdkonnas, kuid nendest ei ole sisehindamise 14biviimisel
ja aruande koostamisel tdiel méaral 1dhtutud.

Soovitused

1) Kogu sisehindamise protsess sédtestada sisehindamise korras, et tagada koigile osapooltele
oigusselgus.

2) Sisehindamise korra tdiendamisel sitestada, milliseid sisehindamise tegevusi millisel
ajaperioodil kavandatakse, kes antud tegevused lébi viib ning kuidas toimub andmete
analiiiis ja tulemuste esitamine.

3.5.4.Sisehindamise aruanne

Jarelevalves esitas lasteaed sisehindamise aruande, mis on koostatud 2013/2014.—2015/2016.
0a kohta. Sisehindamise aruanne on kooskolastatud lasteaia hoolekoguga ja Jdeldhtme
Vallavalitsusega ning kinnitatud direktori kiiskkirjaga®®. Sisehindamise aruande koostamine ja
kinnitamine on toimunud koosk®dlas koolieelse lasteasutuse seadusega*® (edaspidi KELS).

Sisehindamise aruandes on antud {ilevaade lasteasutuse eripdrast, liihikirjeldus
sisehindamissiisteemist ning sisehindamise aruande analiilisiv osa ldhtuvalt arengukava
tegevusvaldkondadest. Tulenevalt jirelevalve eesmérgist vaadeldi, kuidas on sisehindamise
aruandes analiilisitud lapse arengu toetamist. Sisehindamise aruandes on vélja toodud eraldi

3 Hoolekogu kooskdlastus 26.09.2016; Jdelihtme Vallavalitsuse kooskdlastus 28.09.2016; direktori
25.11.2016 késkkiri nr 2016-1-2/4.
40 Koolieelse lasteasutuse seadus, § 242 1g 3.
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peatiikk, kus on analiiiisitud lapse arengu jalgimise ja hindamise meetodeid, lastevanematega
koost6dd ning antud iilevaade ka kolmel dppeaastal toimunud arenguvestlustest.

Samas ei selgu sisehindamise aruandest tdiel mdiéral selles hinnatavate kiisimuste seos
lasteasutuse arengukava, tegevuskava ja dppekavaga. Sisehindamise aruandes on kirjeldatud
pohitegevusi, nditeks Kostivere Lasteaed on dppiv ja arenev organisatsioon, kus védrtustatakse
meeskonnatddd, vilja on toodud olulisemad néitajad, néiteks tehti muudatus Kostivere Lasteaia
tookorralduse reeglites*! ning parendustegevused, niiteks jitkata viirtuskasvatuse pohimdtete
rakendamist personali, lastevanemate ja lastega koost6os. Viirtuskasvatus on planeeritud
arengukavasse Oppe- ja kasvatusprotsessi valdkonnas, kuid antud juhul ei selgu, millest
tulenevalt seati parendustegevuseks védrtuskasvatuse pohimdtete rakendamine. Aruandest ei
selgunud, millest tulenevalt olid antud parendustegevused sonastatud, kuna parendustegevused
ei ole seotud eespool kirjeldatud pShitegevuste analiiiisi ja tulemusniitajatega. Teise nditena
vOib tuua, et sisehindamise aruande eestvedamise ja juhtimise valdkonna parendustegevuseks
on toodud riihma tegevuskavade viimine iihtsesse vormi, sama tegevus on madrgitud ka
arengukava tegevuskavas 2017. ja 2020. aastaks. Samas ei selgu, millistest andmetest ning
analiilisist tulenevalt antud parendustegevus valiti ning mida konkreetselt plaaniti teha kahel
erineval aastal.

Samuti ei ole sisehindamise aruandes kajastatud erinevate ldbiviidud rahulolukiisitluste
tulemusi ja analliisi ning sellest tulenevaid jareldusi. Jadb selgusetuks, milleks
rahulolukiisitlusi 1dbi viia, kui nende tulemusi sisechindamises ei kasutata. Kiisitluste tulemuste
pohjal peaks lasteaed saama iilevaate huviriihmade arvamustest selle tegevuse kohta ning
tegema jareldused, kas mingid valdkonnad vodivad vajada edasist parendamist.

Sisehindamise aruanne peaks olema sisendiks arengukava koostamisel. Sisehindamise aruanne
on koostatud enne uue arengukava koostamist, kuid vajalik oleks poodrata enam tdhelepanu
seosele sisehindamise korra, sisehindamise aruande ning arengukava vahel.

Soovitus
Kajastada sisehindamise aruandes rahulolukiisitluste tulemusi ja analiilisi, mis aitaks kaasa
lasteasutuse tegevuse tugevuste véljatoomisele ja parendusvaldkondade piistitamisele.

3.5.5.Kodukord

Lasteaial on kehtiv kodukord, mis on kinnitatud hoolekogu koosolekul*

kiskkirjaga®.

ning seejarel direktori

Juhime tihelepanu, et tulenevalt koolieelse lasteasutuse seadusest** koostab lasteasutuse

kodukorra direktor ja esitab selle kinnitamiseks lasteasutuse hoolekogule. Antud juhul on
lasteasutuse direktor kinnitanud kodukorra peale seda, kui hoolekogu on juba kodukorra
kinnitanud. Selgitame, et direktor ei kinnita lasteaia kodukorda, vaid koostab selle koostods
hoolekogu ja pedagoogilise ndukoguga ning esitab hoolekogule kinnitamiseks.

Kooli kodukord on kooskodlas digusaktides sdtestatuga.

4! Direktori 19.12.2013 késkkiri nr 1-2/5.

42 Hoolekogu 15.10.2019 protokoll nr 2019-1-5/1.
43 Direktori 30.10.2019 Kiskkiri nr 2019-1-1/4.
4 Koolieelse lasteasutuse seadus, § 51g 1.
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3.5.6.Oppekava

Lasteasutuse dppekava on kooskdlastatud pedagoogilise ndukogu* ja hoolekoguga*® ning
kinnitatud direktori kiskkirjaga®’. Lasteasutuse dppekavale andis jirelevalves hinnangu SA
Innove*. Eeltoodud hinnangu kohaselt on Kostivere Lasteaia dppekava kooskdlas kehtiva
koolieelse lasteasutuse riikliku dppekavaga®.

SA Innove on vilja toonud oppekava tdiendamiseks jargmised soovitused.

1) Téapsustada dppekavas oppeasutuse liik ja eripdra.

Oppekavas miiratletakse ennast koolieelse lasteasutusena, kuid lasteaia liiki, nii nagu seda
sitestab koolieelse lasteasutuse seadus®’, ei ole vilja toodud. Lasteaia arengukavas 2017—
2021 on selgesonaliselt kirjeldatud lasteaia eripdra: loodusldhedus, rdhuasetus
keskkonnakasvatusele, duesdppele, terviseedendusele. Lasteaia eripdra avaldub ka tihedas
koostdds Joeldhtme valla teiste lasteaedadega ja Kostivere Kooliga. Oppekavas lasteaia
eripdrana seda vilja ei tooda. Eripdra selge sonastus aitab moista ja motestada dppekava
sisu.

2) Vormistada matemaatika valdkonna eesmérgid analoogselt teiste valdkondadega.

3) Sitestada dppekavas, kuidas lasteaed toetab erineva keelelise ja kultuurilise taustaga peret
ja last. Lasteaia Oppekavas ei ole kirjeldatud, kuidas lasteaed toetab erineva keelelise ja
kultuurilise taustaga peret ja last, mida niieb ette koolieelse lasteasutuse riiklik dppekava®!'.

4) Oppekava kirjeldab lapse arengu hindamise pdhimdtteid ja korraldust kahes eraldi osas:
lapse arengu hindamine ning koolivalmiduse hindamine. Kaaluda vdimalust késitleda
oppekavas koolivalmiduse hindamist kui lapse arengu hindamise iihte osa.

5) Tuua dppekavas lapsevanema digusena vélja, millised on tema vdimalused osaleda dppe-
ja kasvatustoo kavandamisel, ldbiviimisel ja tagasiside andmisel riihma ja lasteaia
tegevusele, mida sétestab koolieelse lasteasutuse riikliku dppekava.

6) Kaaluda Oppekava tdiendamist kirjeldusega, kuidas korraldatakse infovahetus
lapsevanematega ja milliseid kanaleid (nt lasteaia kodulehekiilg, ELIIS, Facebook jms)
selleks kasutatakse.

Soovitus
Arvestada dppekava arendamisel SA Innove poolt tehtud ettepanekutega.

3.5.7.Jarelevalves toimunud dppe- ja kasvatustegevuste vaatlused

Jarelevalves vaadeldi kahe rithma Oppe- ja kasvatustegevust. Eesmaérk oli vilja selgitada, kuidas
lasteaia juhtkond sisehindamisel dppe- ja kasvatustegevusi analiiiisib ning Opetajale tagasisidet
annab. Oppetundide tagasisidestamisel kasutasid direktor ja Oppealajuhataja coaching’u
meetodit, kus dppe- ja kasvatustegevust 1dbi viinud Opetaja analiiiisis toimunut vaatleja poolt
esitatud suunavate kiisimuste abil. Vaadeldud Oppe- ja kasvatustegevuste jarel to1 juhtkond
vilja positiivsed aspektid, mis vddrisid tunnustamist, samuti arutleti vdimalike
parendusvaldkondade {ile.

4 Pedagoogilise ndukogu 22.11.2018 protokoll nr 2018-1-2/6.

46 Hoolekogu 29.08.2018 koosoleku protokoll nr 1.

47 Direktori 22.11.2018 késkkiri nr 2018-1-2/6.

48 SA Innove 21.02.2020 kiri nr 6.1-2/2077/20-1.

4 Vabariigi Valitsuse 01.01.2011. a méirus nr 1 ,,Koolieelse lasteasutuse riiklik dppekava“.

30 Koolieelse lasteasutuse seadus, § 9%1g 1.

3! Vabariigi Valitsuse 01.01.2011. a miérus nr 1 ,,Koolieelse lasteasutuse riiklik dppekava“, § 8 1g 5.
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Jarelevalves toimunud vestlusel selgitas Oppealajuhataja, et sellest Oppeaastast on muudetud
tundide vaatlemist. Opetajad kiivad kolleegi tundi vaatamas ning tagasisideleht esitatakse
Oppealajuhatajale. Tagasisidelehel méargib Opetaja, mida ta sealt Oppis. Kokkulepe on, et
vaadatakse kahte kolleegi tundi dppeaasta jooksul.

Soovitus
Siduda Oppe- ja kasvatustegevuste vaatlused sisehindamisega, mis aitab kaasa Opetajate
koolitusvajaduste viljaselgitamisele ning ka dppekava arendamisele.

3.5.8. Lapse arengu hindamine

Jarelevalves toimunud vestlusel selgitas juhtkond, et Opetajad viivad lébi lapse arengu vaatlusi
iiks kord aastas, vajadusel rohkem. Vaatlused viiakse 1ébi lapse arengu hindamise vormi alusel,
mis lasteaias on koostatud. Laste arengut kajastatakse arengumapis, mille koostamist
alustatakse sdimeriihmas. Lapse arengumappi kasutatakse arenguvestlusel lapsevanemaga.

Lapse arenguvestlusi peetakse lapsevanema(te)ga iiks kord aastas. Kokkulepped
lapsevanematega lapse arengu toetamiseks sdlmitakse vajadusel ning need on tditmiseks nii
lapsevanemale kui ka dpetajale. Sel juhul jargmisel vestlusel vaadatakse nii eelmise aasta kui
ka selle aasta lapse arengu hindamise tulemused iile ning vorreldakse. Jérelevalves vaadeldi
juhuvalimi alusel viie lapse arengumappi, mis sisaldasid lapse arengu hindamise tulemusi ning
lapsevanemaga ldbiviidud arenguvestluste kokkuvotteid. Vaadeldud dokumentidest néhtus, et
lapse arengu hindamine ning ldbiviidud arenguvestlused on toimunud nduetekohaselt.

Jarelevalves toimunud vestluses selgitas juhtkond, et koolivalmiduskaardi vorm ja selle
tditmine on esitatud Oppekavas. Koolivalmiduskaarte tdidavad Opetajad ja tugispetsialistid e-
pdevikus ELIIS. Juhtkonna sonul kiisib Kostivere Kool lastevanematelt kooli tulevate laste
koolivalmiduskaarte, teiste koolide kohta info puudub. Jérelevalves kohapeal vaadeldi laste
koolivalmiduskaarte. Opetajate poolt tdidetud koolivalmiduskaardid vastasid lasteasutuse
oppekavas sitestatud nduetele.

3.5.9.Erivajadusega lapse toetamine

Jarelevalves toimunud vestluses selgitas juhtkond, et sellel dppeaastal on mitmel lapsel
tugiisikud. Tugiisikud tagab vallavalitsus. Tugispetsialistidest on tagatud eripedagoogi ja
psithholoogi teenus. Psiihholoogi teenust osutab MTU Perede ja Laste Nouandekeskus, kellega
vallavalitsusel on s6lmitud koostodleping alates kiesolevast Oppeaastast.

Psiihholoog selgitas vestluses, et kdige tihtsam on varajane mirkamine. Psiithholoog kiib
asutuses kaks korda kuus. Kokkulepitud kuupédevad on riihmade stendidel. Hommikuti vaatleb
psithholoog laste tegevusi (mangud, Oppetegevused jms) kuni magama minekuni.
Individuaalsed tegevused toimuvad rithma tingimustes. Tegevuse kohta teeb psiihholoog
memo, Opetajad saavad tegevustest tagasisidet. Antud tagasiside on vajalik, toetamaks
riihmadpetajate igapievast todd lastega.

Logopeedi ametikohta lasteaias ei ole, on loodud eripedagoogi ametikoht. Kdnearendusega
tegeleb eripedagoog, kes algselt tootas lasteaias logopeedina, kuid kelle kvalifikatsioon ei vasta
logopeedi kvalifikatsioonile esitatud nduetele. Samuti selgitab eripedagoog vilja logopeedilise
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teenuse vajaduse. Keerulisemate juhtumite puhul suunatakse laps spetsialistide juurde, néiteks
Rajaleidja Keskuse spetsialistide voi logopeedi juurde.

Selgitame, et tulenevalt koolieelse lasteasutuse seadusest®” peab tagama lapsele vajaduse korral

logopeedi ja eripedagoogi voi muu tugiteenuse, mille rakendamiseks peab looma vdimalused
lasteasutuse pidaja ning mille rakendamist korraldab direktor.

Jarelevalves toimunud vestluses iitles eripedagoog, et selgitab koostdos rithmadpetajatega vélja
lapsed, kes vajavad abi. Eripedagoog teeb regulaarselt t66d 30 lapsega 1-2 korda nédalas,
individuaalne tund on u 15 minutit, vanemate lastega on tunnid 30 minutit. Individuaalsed
tookavad on koostatud koikidele lastele, kellega teeb t66d eripedagoog. Positiivne on see, et
lasteaias ja koolis todtab eripedagoogina sama inimene. See tagab laste arengu toetamisel
jarjepidevuse. EHISe andmetel on tegemist 30 lapsega, kellel on kdnepuue. Konepuude puhul
peab tegelema lapsega eelkdige logopeed. Lasteaias tootaval eripedagoogil puudub logopeedi
kvalifikatsioon.

Lasteaias on meeskonnatdona loodud juhend erivajadusega lapse markamiseks ja toetamiseks,
samuti on kajastatud koost6é pohimotted lapsevanemaga ning spetsialistide kaasamise ja
dokumenteerimise pohimatted.

Individuaalne arenduskava on lasteaias koostatud iihele lapsele. Individuaalne arenduskava
koostatakse koostdos Opetajate, lapsevanemate ja eripedagoogiga. Individuaalses arenduskavas
on sdtestatud lapse arengu eesmirgid ja toetavad tegevused valdkonniti. Samuti mirgitakse
individuaalses arenduskavas arendustegevuste tulemused.

3.5.10. Pedagoogilise personali kvalifikatsiooni vastavus nouetele

Jirelevalves kontrolliti pedagoogide kvalifikatsiooni vastavust haridusministri>® miiruses
(edaspidi mddrus nr 65) toodud nduetele ja vorreldi EHISesse kantud ning Oppeasutuses
kohapeal olevaid kvalifikatsiooni tdendavaid dokumente. EHISes olid andmed (véljatriikk
14.02.2020) 22 pedagoogi kohta, sealhulgas direktori ja dppealajuhataja kohta. Andmeid ei
saanud kontrollida kohapeal 19.02.2020, sest vastavate dokumentide koopiad, mille alusel
kanded peavad tehtud olema, lasteaias puudusid. Haridust tdendavad dokumendid edastati
jérelevalve teostajale e-kirjaga 26.02.2020.

Lasteaias tootab 22 pedagoogi, kellest kvalifikatsioon vastab nduetele 19 pedagoogil.
Kvalifikatsioon ei vasta nduetele kolmel lasteaiadpetajal, kellega on solmitud tdhtajaline
tooleping iiheks aastaks vastavalt KELSi § 22 1dikele 4, kuid lasteaial puudusid tdendid
konkursside 1dbiviimise kohta nendele ametikohtadele.

Kvalifikatsioon ei vasta nduetele jargmistel pedagoogidel:

1) Opetaja — puudub kdrgharidus, sdlmitud aastane to6leping 05.08.2019-20.06.2020
2) Opetaja — puudub kdrgharidus, sdlmitud aastane to6leping 01.11.2019-26.06.2020
3) Opetaja — puudub korgharidus, sdlmitud aastane t66leping 05.08.2019-26.06.2020

Mirgime, et kui pedagoogi vaba ametikoha tditmiseks korraldatud konkursil ei leita
kvalifikatsiooninduetele vastavat pedagoogi, vOib direktor sdlmida tédhtajalise toolepingu
tahtajaga kuni iiks aasta isikuga, kellel on vdhemalt keskharidus ning kelle kvalifikatsioon ja

32 Koolieelse lasteasutuse seadus, § 14 1g 2.
53 Haridusministri 26.08.2002. a miirus nr 65 ,,Koolieelse lasteasutuse pedagoogide kvalifikatsiooninduded*.
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pedagoogiline kompetentsus on piisavad, et tagada lasteasutuse dppekavas mairatud oppe- ja
kasvatustegevuse eesmirkide tditmine ning lapse lildoskuste ja arengu eeldatavate tulemuste
saavutamine.

3.6. Pidaja iilesanded lasteaia ja kooli tulemusliku tegevuse tagamiseks
3.6.1. Hallatavate allasutuste arengu eest vastutamine

Jdeldhtme Vallavalitsus on kinnitanud Kostivere Kooli arengukava® ja Kostivere Lasteaia
arengukava’>. Allasutuste arengukava kinnitamisega kaasneb vastutus nende dokumentide sisu
Oiguspdrasuse eest. Jarelevalve ettevalmistamise ajal kinnitas vallavalitsus haridusasutuste
arengukava kinnitamise ja selle tditmisest aruandmise korra’®. Nimetatud korra®’ kohaselt
annab direktor kord aastas iilevaate vallavalitsuse hariduse valdkonna juhtivale spetsialistile
arengukava tditmisest, millele lisab vajadusel pdhjendatud ettepanekud arengukava
muutmiseks. Eeltoodud korra kehtestamiseni arengukava téditmisest vallavalitsusele aru ei
antud. Vallavalitsuse esindaja sdnul on nad siiani tutvunud Oppeasutuste sisehindamise
aruannetega, mis koostatakse enne uue arengukava koostamist.

Kéesolevas jérelevalves selgus, et sisehindamise, arengukava ja selle tditmise tegevuskava
(ildtooplaan ja dppeaasta tegevuskava) vahel ei ole dppeasutustes selgelt seost.

Soovitused

1) Jilgida dppeaasta dppe- ja kasvatustod kokkuvdttes voi sisehindamise aruandes esitatud
tulemusi, et olla teadlik vajalikest parendustegevustest ning pidajana nendesse tegevustesse
vajadusel sekkuda.

2) Tagada Oppeasutuste arengukava tiitmise tdenduspdhine analiiiis, et tagada dppeasutuste
jéarjepidev areng.

3) Kaaluda kooli juhtimise iile teenistusliku jarelevalve ldbiviimist, et saada sellest terviklik
iilevaade ning koostada kooli tegevuse parendamiseks pdhjalik tegevuskava.

3.6.2.Lapse/opilase arengu toetamiseks voimaluste loomine

Oigusaktide kohaselt®® peab haridusasutuste pidaja looma vdimalused tasuta logopeedi teenuse
tagamiseks. Selleks on vaja luua allasutuses vastav ametikoht voi korraldada koostd6lepingu
alusel vo1 muul viisil teenuse tagamine. Loodud vdimaluste rakendamise eest vastutab kooli
vOi lasteaia direktor. Vallavalitsuse esindajate teadmisel téitis logopeedi lilesandeid nii lasteaias
kui ka koolis eripedagoog, kellel puudub vastav kvalifikatsioon ning seetdttu ei tohi ta
logopeedi t66d teha. Nii lasteaias kui ka koolis on tuvastatud logopeedilise abi vajadus. Kuna
logopeedi ei ole kummaski asutuses aastaid tootanud, voib see olla pShjuseks Opilaste
Opiraskuste tekkimisel.

3.6.3.Pohikooli oOpilaste koolikohustuse tiitmise tagamiseks vajalike meetmete
rakendamine

>4 Jdeldhtme Vallavalitsuse 25.01.2018. a miérus nr 3 ,,Kostivere Kooli arengukava kinnitamine*.

55 Joeldhtme Vallavalitsuse 05.01.2017. a méédrus nr 1 ,,Kostivere Lasteaia arengukava kinnitamine®.

36 Jdeldhtme Vallavalitsuse 06.02.2020.a miirus nr 1 ,,Jdeldhtme valla haridusasutuste arengukava kinnitamise
ja selle tditmisest aruandmise kord*.

57 Joeldhtme Vallavalitsuse 06.02.2020. a méérus nr 1 ,,Joeldhtme valla haridusasutuste arengukava kinnitamise
ja selle tditmisest aruandmise kord*, § 4 1g 2.

38 Pdhikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 37 lg 2; koolieelse lasteasutuse seadus, § 14 Ig 2.
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Seaduse kohaselt®® toetab koolikohustuse tiitmise tagamiseks koolikohustusliku isiku
elukohajdrgne vald vastavalt vajadustele ja voimalustele koolikohustuslikku isikut, vanemat ja
kooli, luues oma péadevuse piires tingimused koolikohustuse tiitmiseks, sealhulgas:

1) korraldab koolikohustuslike isikutega tegelemist, koolikohustuse tiitmata jitmise pohjuste
véljaselgitamist ning meetmete rakendamist koolikohustust mittetditvate isikute suhtes,
maédrates ametikoha voi struktuuritiksuse, mille tilesannete hulka see kuulub;

2) korraldab voimaluse korral koolitusi vanematele, kelle lapsed ei tdida koolikohustust, et
toetada neid tingimuste loomisel koolikohustuse tditmiseks.

Jarelevalves selgus, et aastate jooksul on kooli III kooliastme Opilaste hulgas pdohjuseta
puudumisi, mis on toonud kaasa Opiraskused ning Opitulemuste mittesaavutamise.
Jarelevalvediendi eelndule antud tagasisides esitas vallavalitsus iilevaate kdesoleva Oppeaasta
juhtumiga tegelemisest, mis nditab, et olukorrale lahenduse leidmisega on pidevalt tegeletud.
Eesmirgiks on siiski hea tulemuse saavutamine ja sellega tuleb veel tegeleda.

IV. ETTEKIRJUTUSED KOOLI DIREKTORILE

4.1. Viia kooli dppekava kooskdlla Vabariigi Valitsuse 06.01.2011. a médruse nr 1 ,,Pohikooli
riiklik dppekava® § 24 1dikega 5, § 24 16ike 6 punktiga 5, lisadega 4, 7 ja 8 ning pohikooli-
ja giimnaasiumiseaduse § 29 16ikega 4. Téditmise tdhtaeg: 01.09.2020.

4.2. Koostada kooli iildtooplaan vastavalt haridus- ja teadusministri 25.08.2010. a mééruse nr
52 ,,Kooli 0ppe- ja kasvatusalastes kohustuslikes dokumentides esitatavad andmed ning
dokumentide tditmise ja pidamise kord* §-le 4. Tditmise téhtaeg: 01.09.2020.

4.3. Kehtestada kooli tegelikele vajadustele ja praktikale vastav Opilastega arenguvestluste
labiviimise kord voi jargida kehtivat korda pohikooli- ja giimnaasiumiseaduse § 37 16ike 7
alusel. Téitmise tdhtaeg: 01.09.2020.

4.4. Korraldada avalikud konkursid ldhtudes pdhikooli- ja glimnaasiumiseaduse § 74 10igetest
6 ja 7 nendele Oppe-kasvatusala todtajate ametikohtadele, kellel magistrikraad puudub,
kuid kes Oiendi teatavaks tegemise ajal on seda omandamas, juhul, kui magistrikraadi ei
ole omandatud hiljemalt 01.07.2021. Taitmise tdhtaeg: 01.09.2021.

4.5. Korraldada avalikud konkursid nendele dppe-kasvatusala todtajate ametikohtadele, kellel
puudub magistrikraad ja kes ei ole seda asunud omandama, lhtudes pdhikooli- ja
giimnaasiumiseaduse § 74 ldigetest 6 ja 7. Tditmise tédhtaeg: 01.09.2020.

4.6. Korraldada avalikud konkursid nendele dppe-kasvatusala tootajate ametikohtadele, kellel
on olemas ndutav tasemeharidus, kuid puudub dpetajakutse, juhul, kui dpetajale ei ole
omistatud dpetajakutset hiljemalt 01.07.2021, ldhtudes pohikooli- ja giimnaasiumiseaduse
§ 74 loigetest 6 ja 7 Téitmise tdhtaeg: 01.09.2021.

4.7. Tagada Eesti hariduse infosiisteemi kantud andmete digsus, ldhtudes Vabariigi Valitsuse
05.08.2004. a miidruse nr 265 ,,Eesti Hariduse Infosiisteemi asutamine ning pdhimaérus* §
6 1digetes 1 ja 2 ning § 20 10ikes 1 sdtestatust. Tditmise tdhtaeg: 01.05.2020.

V. ETTEKIRJUTUSED LASTEAIA DIREKTORILE

5.1. Kehtestada lasteaia tegelikele vajadustele ning sisehindamise protsessile vastav
sisehindamise kord voi jirgida kehtivat sisehindamise korda koolieelse lasteasutuse
seaduse § 24° 1dike 2 alusel. Tiitmise tihtaeg: 01.09.2020.

%% Pghikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 13.
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5.2.

VI

6.1.

6.2.

Korraldada avalik konkurss nende ametikohtade tditmiseks, kus tootavad Opetajad, kelle
kvalifikatsioon nduetele ei vasta ja votta alates 2020/2021. Oppeaastast todle
kvalifikatsiooninduetele vastavad Opetajad, ldhtudes koolieelse lasteasutuse seaduse § 22
16ikest 4. Kui konkursil ei leita kvalifikatsiooninduetele vastavat dpetajat, esitada Haridus-
ja Teadusministeeriumile dokumendid konkursi korraldamise ja konkursi tulemuste kohta,
sealhulgas konkursi luhtumise pohjendused, millest ndhtub, et direktor on teinud koik
endast objektiivselt soltuva, et tdita need ametikohad kvalifikatsiooninduetele vastavate
isikutega. Téitmise tdhtaeg: 01.09.2020.

ETTEKIRJUTUSED OPPEASUTUSTE PIDAJALE

Luua voimalused tasuta logopeedi teenuse rakendamiseks koolis ja lasteaias vastavalt
pohikooli- ja giimnaasiumiseaduse § 37 10ikele 2 ja koolieelse lasteasutuse seaduse § 14
16ikele 2. Taitmise tdhtaeg: 01.09.2020.

Rakendada meetmeid pohikooli Opilaste koolikohustuse tditmise tagamiseks vastavalt
pohikooli- ja gilimnaasiumiseaduse §-le 13. Taitmise tdhtaeg: alates teadasaamisest,
ettekirjutuse tiitmise kohta esitada aruanne 01.09.2020.

Punktides 4.1.—4.7 toodud ettekirjutuste tditmise kohta esitada kooli direktoril, punktides 5.1—

5.2.

toodud ettekirjutuste tditmise kohta esitada lasteaia direktoril ning punktides 6.1.-6.2.

toodud ettekirjutuste tditmise kohta esitada Joeldhtme vallal Haridus- ja Teadusministeeriumile
kirjalik aruanne ettekirjutuste tditmist tdendavate dokumentidega viie todpédeva jooksul peale
ettekirjutuse tiitmise tdhtaega.
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