HARIDUS- JA
TEADUSMINISTEERIUM

KANTSLERI KASKKIRI

13.07.2018 nr 1.1-3/18/183

Narva Soldino Giimnaasiumi haldusjirelevalve diendi kinnitamine

Pdohikooli- ja giimnaasiumiseaduse § 87 1digete 1 ja 3, Vabariigi Valitsuse seaduse § 75' 16ike
4 ning asendustditmise ja sunniraha seaduse § 7 16ike 1 alusel:

1. Kinnitan Narva Soldino Giimnaasiumi haldusjirelevalve diendi (juurde lisatud) ning teen
oiendi neljandas osas nimetatud ettekirjutused.

2. Kohustan kooli pidajat ja direktorit esitama Haridus- ja Teadusministeeriumile kirjaliku
aruande ettekirjutuse tditmist tdendavate dokumentidega viie toOpdeva jooksul pérast
ettekirjutuse tiitmise tihtaega.

3. Teen hoiatuse (juurde lisatud), et haldusjirelevalve diendis tehtud ettekirjutuste tditmata
jatmisel voib Haridus- ja Teadusministeerium rakendada sunniraha kuni 640 eurot vastavalt
asendustditmise ja sunniraha seadusele.

4. Kiesolevat kiskkirja on voimalik vaidlustada 30 pdeva jooksul teatavaks tegemisest,
esitades kaebuse Tartu Halduskohtusse halduskohtumenetluse seadustikus satestatud korras.

(allkirjastatud digitaalselt)
Tea Varrak
kantsler



Lisa 1

KINNITATUD

Haridus- ja Teadusministeeriumi kantsleri
Késkkirjaga ,,Narva Soldino Giimnaasiumi
haldusjérelevalve diendi kinnitamine*

OIEND
TEMAATILISE JARELEVALVE TEOSTAMISE KOHTA NARVA SOLDINO
GUMNAASIUMIS

I. SISSEJUHATUS

1.1.  Narva Soldino Giimnaasium (edaspidi kool/) on Narva linna (edaspidi pidaja) hallatav
Oppeasutus aadressil Tallinna mnt 40, 21006 Narva.

1.2.  Haldusjérelevalvet teostati koolis haridus- ja teadusministri 08.03.2018 késkkirjanr 1.1
-2/18/108 ,,Haldusjérelevalve teostamine Narva Soldino Giimnaasiumis* alusel.

1.3.  Haldusjarelevalvet kooli ja selle pidaja tegevuse diguspérasuse iile teostasid Haridus- ja
Teadusministeeriumi  vélishindamisosakonna  juhataja  Kristin ~ Hollo  ning
vélishindamisosakonna ekspert Anastassia Vrabi.

1.4. Haldusjérelevalve koolis kohapeal toimus ajavahemikul 14.-25.05.2018.

1.5. Haldusjérelevalve eesmirk oli hinnata, kuidas toimub koolis sisehindamine, kuidas on
kooli sisehindamisel selgitatud vélja kooli tugevused ning parendusvaldkonnad ning
kuidas on kooli arengukava koostamisel arvestatud sisehindamise tulemustega. Lihema
vaatluse all oli, kuidas on kooli sisehindamisel analiiiisitud matemaatika Opet ning
koolist vdljalangevust.

1.6.  Haldusjdrelevalves vesteldi kooli direktori ning pidaja, dppendukogu, hoolekogu ja
Opilasesinduse esindajatega, Opilastega, tugispetsialistiga ning matemaatikadpetajatega.
Tutvuti kooli dokumentatsiooni ja dppekeskkonnaga.

I1. OLUKORRA KIRJELDUS

2.1.  Sisehindamise kord

2.1.1. Sisehindamise korra kehtestamine

Kooli direktor on kehtestanud dokumendi ,,Narva Soldino Giimnaasiumi sisehindamise
libiviimise kord* (edaspidi sisehindamise kord) 12.02.2008. a kiskkirjaga nr 71-U pdhikooli-
ja giimnaasiumiseaduse (edaspidi PGS) § 71 1dike 2 punkti 8 ja § 78 1dike 3 kohaselt.
Sisehindamise korda on muudetud kaks aastat tagasi direktori 15.09.2016. a késkkirjaga nr 1-
7/9, hoolekogu ja Oppendukogu kiitsid sisehindamise korra muutmise heaks. Direktori
selgituste kohaselt (25.05.2018 vestluse protokoll nr 1) tekkis muudatuste tegemise vajadus
peale 2014. aastal kompleksse sisehindamise ning 2016. aastal toimunud vahehindamise
labiviimist. Korda tdiendati osaga, mis tdpsustab sisehindamise iilesandeid ning valdkondi,
muudeti punkt, mis reguleerib kompleksse sisehindamise ldbiviimist. Varem pidi kompleksne
sisehindamine toimuma kord aastas, uue regulatsiooni kohaselt toimub sisehindamine iiks kord
arengukava kehtivuse perioodi jooksul. Sisehindamise meetodite peatiikki tdiendati
huvigruppide kiisitluse labiviimise meetodiga, sest viimasel ajal kasutas kool seda meetodit,
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kiisitledes Opetajaid, vanemaid ja Opilasi. Lisaks sellele hakkas ka SA Innove siistemaatiliselt
labi viima kiisitlusi, mille tulemusi on kool arvesse votnud oma edaspidise t66 planeerimisel.
Lisati jagu, mis puudutab sisekontrolli raames lidbiviidavat hindamist.

Dokumentidest ndhtub, et 2008. aastal kehtestatud sisehindamise korda oli 2016. aastal oluliselt
tdiendatud, siistematiseeritud ja ajakohastatud.

2.2.  Sisehindamine

2.2.1. Sisehindamise protsess

PGSi § 78 1oike 1 kohaselt on sisehindamine pidev protsess, mille eesmirk on tagada Opilaste
arengut toetavad tingimused ja kooli jirjepidev areng. Sisehindamise protsessi osaks on
haridus- ja teadusministri 23.08.2010. a maédruse nr 44 ,,Kooli dppendukogu iilesanded ja
tookord (edaspidi oppenoukogu mddrus) § 2 punktist 6 tulenev ndue, mille kohaselt
Ooppendukogu arutab dppeaasta 16pul 14dbi kooli dppe- ja kasvatustegevuse tulemused ja teeb
kooli juhtkonnale ettepanekuid Oppe- ja kasvatustegevuse parendamiseks.

Oppendukogu 29.08.2017 koosoleku protokolli nr 6 kohaselt on dppendukogu arutanud kooli
oppe- ja kasvatustegevust ning dppekava muudatusi. Jarelevalves on kool edastanud viimase
kolme aasta presentatsioonid, mida on ndidatud viimastel dppendukogu koosolekutel ja milles
on toodud olulised saavutused, probleemsed kohad ja ettepanekud vastavalt viiele valdkonnale,
oppetulemused ja muu koolielu puudutav info. On hea praktika, et koik presentatsioonid ja muu
toomaterjal on lisatud protokollide juurde, mis kooli jaoks tdhendab jirjepidevuse tagamist.

Sisehindamise korra jargi viiakse kompleksset sisehindamist 1dbi vdhemalt {iks kord kooli
arengukava perioodi jooksul, tavaliselt enne arengukava muutmist. Lisaks sellele viiakse koolis
sisehindamist 1dbi ka jooksvalt. Direktori selgituste kohaselt valitakse igal aastal konkreetne
valdkond, mida uuritakse tdpsemalt. Naiteks 2017. aastal viidi 1&bi sisehindamine, mis puudutas
ressursside juhtimist, 2016. aastal viidi ldbi sisehindamine, mis puudutas analiiiisi vastavalt
tegevusnditajatele, 2013. aastal sisehindamine, mis puudutas Oppe- ja kasvatusprotsessi.
Sisehindamise aruandes nimetatakse seda sisehindamiseks iiksikkiisimustes ehk
sisekontrolliks. Selle tulemused vormistatakse Oiendina. Sisehindamise korra kohaselt
puudutab sisekontroll nditeks kooli dppekava elluviimise seiret, kooli arengukava, tildtooplaani
elluviimise seiret, hinnangu andmist kooli personalile 1dhtuvalt {ild- ja eripddevusnduetest,
hinnangu andmist huvialatodle, keskkonna turvalisusele ja majandustegevusele.

Direktori selgituste kohaselt (25.05.2018 vestluse protokoll nr 1) valitakse iga-aastased
sisehindamise valdkonnad vastavalt sellele, millises valdkonnas on vaja paremini vélja
selgitada selles esinevate ndrkade kohtade pohjused. Valdkonna wvalikut arutatakse
administratsiooni ndupidamisel ning see pohineb metoodikasektsioonide ettepanekutel,
arvestades jooksva sisekontrolli raames tehtud analiilisi. Vastavalt uuele sisehindamise korrale
on sisekontroll sisehindamise protsessi osa ning hdlmab erinevaid valdkondi: dppeprotsess,
dokumentatsioon, Oppekava tditmine, viirtused, pedagoogide professionaalne tegevus,
klassiviline t66. Tavaliselt tehakse sisekontrolli dppeaasta jooksul erinevatel Oppetasemetel:
nditeks 3. klassid, kuna Idpeb esimene kooliaste, 8. ja 9. klassid ning giimnaasium. Sisekontrolli
plaan on laiem ning ajaliselt pikem (toimub aasta jooksul) ning vOimaldab teha erinevate
valdkondade detailsemat analiiiisi (nditeks ainete dpetamine eesti keeles: vaadeldakse dpetajate
tundide plaane, Opilaste Opiedukust, vanemate kiisitlusi, Opilaste tundidest osavottu jne).
Sisekontrolli tulemusi voetakse arvesse kompleksse sisehindamise ldabiviimisel ning peale selle
voimaldab see diinaamiliselt jdlgida valdkondi, milles nt esineb niitajate ja tulemuste langus.
Kompleksne sisehindamine kestab vaid kaks néddalat.
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Direktori selgituste kohaselt tdidab sisekontroll sisehindamise eesmérki ning on osaks kooli
sisehindamise protsessist, mille alusel koostatakse kord arengukava kehtivuse jooksul
sisehindamise aruanne.

Sisehindamisele aitavad kaasa ka regulaarsed dppendukogu, hoolekogu, eksamiainete ndukogu,
ainesektsioonide Opetajate, administratsiooni (juhtkonna) ning tugispetsialistide koosolekud.
Jarelevalves tutvuti eelnimetatud organite protokollidega, millest néhtub, et iga
tegevusvaldkonnaga tegeldakse ning jilgitakse selle arengut, dppetulemused on ainedpetajate
ja administratsiooni tédhelepanu all, tulemusi jilgitakse ja analiilisitakse digeaegselt. Positiivne
praktika on see, et koolis toimuvad administratsiooni koosolekud, kus voetakse kokku ja
arutatakse teiste kooli organite koosolekute kdigus vélja toodud probleeme ja ettepanekuid.

Naiteks 04.01.2018 toimunud administratiivsel koosolekul, kus osalesid direktor, direktori
asetditja Oppe- ja kasvatust6o alal, direktori asetditja majandusalal ja huvijuht, arutati
juhtkonnale tehtud ettepanekuid, mis puudutavad personalijuhtimist, koostodd huvigruppidega
(lastevanematega), ressursside juhtimist, dppe- ja kasvatusprotsessi, mis puudutas inglise keele
Oppetulemuste tostmist pdhikoolis, Opetajate omavahelist koostodd aine Opitulemuste ja
votmepadevuste 16imimisel, hindamissiisteemi parendamist. Direktor on teinud ettekande, mis
puudutas pedagoogide hindamissiisteemi rakendamise tulemusi ja nende analiiiisi. Koosolekul
pakuti 8. klassides Oppetod korraldamise kontrolli ldbiviimist. 19.02.2018 toimunud
administratiivsel koosolekul arutati 8. klassides 1dbi viidud Oppetdod korralduse kontrolli
tulemusi. Hea praktikana saab vilja tuua seda, et protokollis on toodud kontrolli tulemused,
eraldi ettepanekud iga klassi kohta (nt 8.a ja 8.b klassijuhatajatel tuleb arenguvestluses radkida
inglise keele Oppimise motivatsioonist; arutada kolleegidega, kuidas lahendada probleemi
Oppetunni analiiiisiga; 8.c klassjuhatajal tuleb tidiendada oma toOplaani tegevustega, mis
puudutavad karjddrioskuste kujundamist, ning teha rohkem klassi iihisiiritusi ja véljasdite;
matemaatikadpetajal tuleb korvaldada Opilastel tekkinud matemaatikaalaste teadmiste
puudujddgid).

Olulist tdhelepanu poodratakse ka Opetajate eneseanaliiiisile, mida ldbivalt mainitakse
administratsiooni koosolekute protokollides. Naiteks 16.10.2017 protokollist nr 18 selgus, et
arutati pohjalikult dpetajate eneseanaliiiisi ja tehti kokkuvote, millest muuhulgas ndhtub, et
Opetajatel on raskusi konkreetsete eesmirkide piistitamisel Opilase arengu valdkonnas. Sellel
pOhjusel on planeeritud teha infotund ning koostods teha praktilist t66d eesmirkide
madratlemisel jargmiseks Oppeaastaks. Samast protokollis ndhtub, et toimus klassijuhatajate
tooplaanide ning I dppeveerandi otsuste tiditmise kontroll.

Jarelevalve labiviimise ajal toimus koolis sisehindamise protsess enne arengukava uuendamist.
Hea praktikana saab vélja tuua, et lisaks dppendukogule ja hoolekogule kaasati esimest korda
sisehindamise protsessi Opilasesindus. Varem tutvustati Jpilasesindusele juba valminud
sisehindamise aruande eelndu. Kuna ettepanekuid dpilasesindusel tavaliselt ei olnud, paluti neil
kdesoleval aastal tdita ankeedid (ankeedid olid koostatud swot-analiiiisi nditel). Teist korda
kaasati ka koolitootajaid, kelle lapsed Opivad samas koolis. Direktor esitas jérelevalves
koolitddtajatega toimunud arutelude kokkuvdtet, milles on esitatud erinevad ettepanekud nii
sisehindamiseks kui ka dppetdo (tugisiisteem, kooli ja lastevanemate vaheline koost6d, dpilaste
motiveerimine ja eluvdirtuste arendamine, arenguvestluste ldbiviimine) mitmekesistamiseks
ning Opilasesinduse liikmete poolt tdidetud ankeete.

2.2.2. Sisehindamise aruanne

PGSi § 78 10ike 1 kohaselt tehakse koolis sisehindamist. Sama sitte kohaselt selgitatakse
sisehindamisel vilja kooli tugevused ning parendusvaldkonnad, millest ldhtuvalt koostatakse
kooli arengukava.
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Kooli sisehindamise korra punktis 4.5 on sdtestatud, et kompleksset sisehindamist viiakse 14bi
viahemalt iiks kord kooli arengukava perioodi jooksul. Kdik kooli sisehindamise aruanded on
avalikustatud kooli veebilehel, mis omakorda annab hea iilevaate kooli tegevusest ning
voimaldab Jpetajatel, lastevanematel, dpilastel ja kolmandatel isikutel jdlgida kooli tegevust.
Viimane sisehindamise aruanne on koostatud 29.08.2014 ning kinnitatud direktori késkkirjaga
nr 2-11/168 , Narva Soldino Giimnaasiumi 2013.-2014. a kompleksse sisehindamise aruanne.
Aruandes on iga sisehindamise valdkonna juures toodud selle valdkonna eesmérgid, erinevate
meetmete rakendamine nende tulemuste saavutamiseks, sisehindamise tulemustest ja
arvutustest ning andmetest tulenevad jireldused, tegevuste modju ning sellest tulenevad
parendusvaldkonnad. Tabelites toodud andmete kohta on toodud lithianaliiiis ja jareldused.
Aruandest ndhtub, et selle aluseks on vdetud ka iga-aastased sisehindamise diendid: 2011:
sisechindamine valdkonnas ”Personalijuhtimine”, 2012: sisehindamine valdkonnas
”Oppeprotsess”, 2013: sisehindamine valdkonnas “Kasvatusprotsess”.

Lisaks sisehindamise koondaruandele esitati koolis jirelevalves 2015/2016. da-l koostatud
sisehindamise Oiend Narva Soldino Glimnaasiumi haridus- ja teadusministri 02.05.2016. a
madrusega nr 16 ,, Koolieelsete lasteasutuste, pohikoolide, giimnaasiumide, kutsedppeasutuste
ja tdienduskoolitusasutuste tegevusnditajad kehtestatud sisehindamise tegevusniitajate
analiiisimise kohta ning 2017. a-1 koostatud sisehindamise 6iend Narva Soldino Glimnaasiumi
sischindamise kohta valdkonnas ,,Ressursside juhtimine®. 2015/2016. 6a diendis on analiiiisitud
matemaatika tulemuslikkust ja dpilaste koolist viljalangevust.

2.2.3. Matemaatika dppe tulemuslikkus sisehindamise protsessis.

Kooli sisehindamise protsessi analiilisitakse ldhtudes jirelevalve eesméirgist hinnata, kuidas
toimub koolis sisehindamine ning kuidas on kooli sisehindamisel analiilisitud matemaatika
Opet. Sisehindamise aruandest ning sisehindamise dienditest ndhtub, et koolis pdoratakse olulist
tdhelepanu ka kolmele Oppeainele: eesti keel, inglise keel ja matemaatika. Pohikooli
matemaatikaeksami tulemused on naiteks toodud 2014. a-1 koostatud sisehindamise aruandes,
kus on ka mainitud, et selles Oppeaines on histi ndha dpitulemuste paranemist.

Matemaatika dpetuse tulemuslikkus on kajastatud nii 2015/2016. da sisehindamise diendis kui
ka 2013/2014. da sisehindamise aruandes. Mdlemas aruandes on kajastatud giimnaasiumi ja
pohikooli matemaatikaeksamite tulemused vdrreldes Eesti keskmisega. Giimnaasiumis on
tulemused paranenud ning on riigi keskmisest korgemad. Sisehindamise aruannetes ei ole
tdpsemalt analiilisitud, milline kooli tegevus on soodustanud glimnaasiumi matemaatika
Opitulemuste parenemist. Direktor selgitas vestluse kdigus (25.05.2018 protokoll nr 1), millest
vOib olla tingitud tulemuste parenemine. Direktori jaoks on esimesel kohal personali valik,
sellele jargneb ka Opitulemuste pidev jdlgimine, ndrgemate kiilgede véljaselgitamine,
digeaegsete ja asjakohaste otsuste vastuvdtmine riigieksamiainete koosolekul. Uhe soovitusena
voib vélja tuua, et kool voiks késitleda seda teemat ka tulevases sisehindamise aruandes, sest
see on vajalik kogemus edaspidise Oppetdd planeerimiseks ja tagab arendustegevuste
jérjepidevuse.

Kool on sisehindamise aruandes mirkinud, et matemaatika pdhikooli 1dpueksami keskmine
tulemus oli riigi keskmisest madalam kolme aasta 16ikes (2013—-2015): 1,7 punkti, O punkti ja
5,7 punkti. 2015/2016. da sisehindamise diendis on eksamite tulemuste kohta glimnaasiumis
tehtud jargmised ettepanekud: 9. klassides arenguvestluste ldabiviimisel suunata ja motiveerida
opilasi sihikindlalt 0ppima, saavutama hdid dpitulemusi giimnaasiumi Idpetamisel, votma enda
peale vastutust oma Opingute eest; Oppeaine ,,Karjdiri planeerimine kaudu suunata dpilasi
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tegema teadlikku valikut; tdiustada hindamissiisteemi, mis peab andma tdieliku, laia ja
adekvaatse tagasiside Opilaste oskustest ja teadmistest. Eksamite tulemuste kohta pdhikoolis on
tehtud jargmised ettepanekud: tuleb suurendada arenguvestluste ldbiviimise tohusust
(Opieesmérgid, nende saavutamisteed, vastutus); teha koostodd tugispetsialistidega,
vanematega ja kooli juhtkonnaga, ainedpetajatel tuleb mitmekesistada Oppemeetodeid,
kasutada opilasekeskseid dppemeetodeid, mis on seotud Opilaste huvidega ja igapidevaeluga,
tellida koolitusjargset ndustamist, mille tulemusel rakendab Opetaja teadlikumalt ja
sihipdrasemalt koolitusel omandatut. Vaatamata sellele, et eespool toodud ettepanekud on lisna
laiad, ndhtub kooli poolt jirelevalves esitatud dokumentatsioonist (administratiivsete
koosolekute, dppendukogu, tugispetsialistide, eksamiainete ndukogu ja ainesektsioonide
protokollid), et igapdevases t60s tegeldakse eespool nimetatud valdkondadega, kiisimuste ja
ettepanekutega konkreetsemalt ehk protokollidest nédhtuvad asjakohased ettepanekud
Opitulemuste parendamiseks.

Jdrelevalves tutvuti eksamiainete ndukogu koosolekute protokollidega'. Koosolekud on
toimunud regulaarselt. Protokollides on kajastatud arutelude sisu, Oppetulemuste (sh
matemaatika) ja eksamiililesannete analiiiis, probleemid ja madalate tulemuste vdimalikud
pohjused, olukorra lahendamiseks tehtud ettepanekud ja otsused, sisehindamist puudutavad
tegevused, Opilaste arvamused ja ettepanekud. Lisaks toimuvad koolis igakuiselt
matemaatikadpetajate koosolekud, mida protokollitakse ja kus samuti arutatakse
matemaatikadpet puudutavaid metoodikaga seotud kiisimusi, dppe tulemuslikkust, voimalikke
probleeme, otsitakse lahendusi ning jagatakse kogemust.

Viiest matemaatikadpetajast ei vasta kvalifikatsioon nduetele iihel Opetajal, kellel on
magistrikraad, kuid puudub Opetajakutse, mis on ndutav vastavalt haridus- ja teadusministri
29.08.2013. a maidruse nr 30 ,Direktori, Oppealajuhataja, Opetajate ja tugispetsialistide
kvalifikatsiooninduded* (edaspidi kvalifikatsiooninouete mdidrus) § 3 10ikele 1. Kdik dpetajad
on Oppinud matemaatika erialal, neljal Opetajal on pikaajaline kogemus matemaatika
Opetamisel. Kool on jirelevalves esitanud ka viie matemaatikadpetaja ldbitud koolituste loetelu,
millest ndhtub, et Opetajad osalevad aktiivselt erinevatel koolitustel. Olulist tdhelepanu
pooratakse koolitustele, mis puudutavad meeskonnatdod, Opilaste ettevotlikkuse arendamist
tundides ja koolivilistes tegevustes, koostodd lastevanematega, Opetaja eneseanaliilisi,
digipddevuste ja matemaatikapddevuste arendamist, efektiivse meeskonna kujundamist.
Direktor tunnistab, et kaadrivajadus on alati pdevakorras. Seda arutatakse ka administratiivsetel
koosolekutel (nt 16.04.2018 protokoll nr 9). Kuna matemaatikadpetajate td6koormus on suur,
otsitakse pidevalt matemaatikadpetajaid. Jdrelevalve ajal toimus koolis konkurss
matemaatikadpetaja leidmiseks, kuid konkurssi oli pikendatud dppeaasta 16puni, kuna sobivat
kandidaati ei leitud. Eelnimetatud administratiivse koosoleku protokollis on samuti mainitud,
et seoses jirelevalvega on selgunud, et tuleb lidbi viia Opetajate eneseanaliiiis, mis puudutab
oppekava iildosa seost nii matemaatika ainekavaga kui ka teiste dppeainete ainekavadega.

2.2.4 Koolist viljalangevus sisehindamise protsessis

Koolis peetakse arvestust koolist lahkuvate Opilaste iile. Viimases, 2014. a sisehindamise
aruandes on vilja toodud lahkunud Opilaste arv aastatel 2009-2010 (7 dpilast), 2010-2011 (13
Opilast), 2011-2012 (10 dpilast), 2012—-2013 (5 dpilast) ning 2013-2014 (2 dpilast). Lisaks on
sisehindamise aruandes kirjas, et statistilised andmed néitavad, et kdik pohikooli Idpetanud

! Eksamiainete ndukogu 09.01.2018, 27.09.2017, 25.04.2017, 05.01.2017, 11.11.2015, 15.09.2015 protokollid
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jatkavad Opinguid kas giimnaasiumiastmes voi kutsedppeasutuses. Korgkooli siseastunute arv
koigub aastate 10ikes. Viljalangevus gliimnaasiumiastmes on alla 3%. Sisehindamise aruandes
on tehtud jéreldus, et giimnaasiumist viljalangevuse protsent on aastatega vihenenud.

Glimnaasiumist véljalangevuse pohjusena nieb direktor (25.05.2018 vestluse protokoll nr 1)
Opilaste madalat dpiedukust ehk kui dpilane saab ise aru, et ta ei joua dppida ning tal puudub
motivatsioon dppimiseks, esitab ta ise avalduse. Samas tunnistas direktor, et sellised juhtumid
esinevad viga harva. Kui Opilane siiski koolist lahkub, eelneb sellele vestlus nii dpilasega kui
ka vanemate ja Opetajatega. Direktori selgituste kohaselt tulevad Opetajad alati dpilastele vastu
ning Opilasele pakutakse voimalusi hinnete ja teadmiste parendamiseks konsultatsioonide abil.
Klassijuhataja aitab olukorda lahendada, selgitatakse vélja pohjused, mis takistavad dppimist,
ning koostd0s teiste Opetajatega ning direktoriga otsitakse voimalusi Opilase motiveerimiseks,
nt Opilasi motiveerib projektides osalemine, viiakse ldbi arenguvestlusi. Viljalangevust
kasitletakse ka sisehindamisel. Peamise pohjusena on vdhene osavott Oppetddst ning suur
puudumiste arv, Opilase pere kolimine teise linna, raskused Oppimisega eesti keeles 60%
ulatuses.

2015/2016. &a-1 1dbi viidud sisehindamise tulemusena on maérgitud, et pdhikooli ja
giimnaasiumi l0petanute arv alustanute arvust (9. ja 12. klassi arvestuses) on langenud.
Pdhjustena on vilja toodud elukoha vahetamist, kooli vahetamist mingil isiklikul pdhjusel ja
kaitumisprobleeme.

Soovitusena vOib vilja tuua, et koolis vdOiks késitleda véljalangevuse pdohjuseid ka
sischindamise aruandes ning teha jareldusi, mida on voimalik teha olukorra parandamiseks.

Aruandes on toodud glimnaasiumi 1dpetajate protsent sama lennu alustanutest 10. klassis: 2013.
0a-1 87%, 2014. da-1 82% ning 2015. da-1 100%. Viljalangevuse pohjusena on nimetatud, et
norga Opiedukuse tdttu ja pohikooli ndrkade teadmiste tottu ei saa Opilased hakkama kooli
oppekavaga ja langevad Oppeprotsessist vélja. Seega on parendusvaldkonnana vilja toodud
giimnaasiumi l0petajate protsent sama lennu alustanutest 10. klassis, et kooli sisse astunud ja
kooli Iopetanud Opilaste arv oluliselt ei erineks. Selleks tuleb kooli arvates kasutada
glimnaasiumiastmes Oppekavaga ja ainekavaga kehtestatud Oppemeetodeid (tegevus on
suunatud tajutava informatsiooni motestamisele ja tdlgendamisele vastastikuses toimes teiste
Opilaste, Opetajate, vanemate ja lildisema elukeskkonnaga) ning lisaks peab olema loov
lihenemine giimnaasiumiklassides dppeprotsessi korraldamisele.

Kooli hinnangul on 0pilaste koolist viljalangevus mingil mééral seotud ka dppest mojuva
poOhjuseta puudumistega, sest see mojutab oluliselt dpilaste teadmiste omandamist, mistottu
poorab kool sellele oma sisehindamise aruannetes tihelepanu. Koolist mdjuva pdhjuseta
puudujate osakaal pohikoolis on sisehindamise aruandes vélja toodud parendusvaldkonnana
ning vdimalikeks tegevusteks olukorra parendamiseks on maérgitud tugispetsialistide poole
pOordumine, t66 hariduslike erivajadustega Opilastega (edaspidi HEV-opilastega).

2.2.5 Kooli dppekava iildosa ja matemaatika ainekava
Kooli dppekava iildosa ja matemaatika ainekava kohta andis jarelevalves hinnangu SA Innove.

2.2.5.1 Pohikooli dppekava ja matemaatika ainekava

SA Innove antud hinnangu kohaselt ei olnud kooli dppekava iildosa kooskodlas Vabariigi
Valitsuse 06.01.2011. a méiirusega nr 1 ,,Pdhikooli riiklik dppekava‘ (edaspidi PROK).
Oppekavas esinesid jargmised vastuolud pdhikooli riikliku dppekavaga:
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1) 3. klassi tundide arv (lk 7 ja 9) liletas PGSi suurimat lubatud nidala dppekoormust (PGSi
§ 251g2);

2) tuli selgitada tunnijaotusplaanide erisusi vdrreldes PROKiga. Kool v&ib muuta PROKi
kohustuslike dppeainete nimistust ning hulka, tagades PROKis méadratud iildpadevuste,
Opitulemuste ning dppe- ja kasvatuseesmirkide saavutamise kooliastmete 10puks, ent
muudatused peavad olema kooli dppekava iildosas pohjendatud (PROKi § 15 Ig 5).
Pohikooli dppekava matemaatika ainekava on kooskdlas PROKiga. Matemaatika
ainekava edasiseks arendamiseks andis SA Innove oma hinnangus koolile soovitusi.

2.2.5.2 Giimnaasiumi oppekava ja matemaatika ainekava

SA Innove antud hinnangu kohaselt ei olnud Narva Soldino Glimnaasiumi dppekava iildosa
kooskdlas Vabariigi Valitsuse 06.01.2011. a madrusega nr 2 ,,Gilimnaasiumi riiklik dppekava*
(edaspidi GROK).

Oppekavas esines jirgmine vastuolu giimnaasiumi riikliku ppekavaga:

- tuli lisada kooli ppekavva dpilasuurimuse voi praktilise t66 korraldus. Oppekavas oli
viidatud kooli kodulehele, kuid ka kooli dppekavas peab olema vastav kokkuvdttev
peatiikk (GROK § 191g 6 p 2).

Giimnaasiumi dppekava matemaatika ainekava on kooskdlas GROKiga. Matemaatika ainekava
edasiseks arendamiseks andis SA Innove oma hinnangus koolile soovitusi.

Jarelevalve kéigus on kool korvaldanud eespool nimetatud puudused ja vastuolud ning
kooskolastanud muudatused Sihtasutusega Innove.

2.3.  Tugislisteem

Koolis rakendatavad tugimeetmed on kirjeldatud kooli dppekavas. Oppekava §-s 35 on toodud
ammendav tugiteenuste loetelu. Nendeks on nt individuaalne Oppekava, tugispetsialistide
teenus (eripedagoog/logopeed, sotsiaalpedagoog, psiihholoog), ainedpetaja juhendamine, {ihe
Opilase Opetamisele keskendatud dpe, dpiabiriihma suunamine.

Koolis toimuvad tugispetsialistide koosolekud, kust votavad osa dppealajuhataja, psithholoog,
haridusliku erivajadusega Opilase Oppe koordineerija (edaspidi HEV-koordinaator) ja
sotsiaalpedagoog ning kus arutatakse tugimeetmete rakendamise vajadust dpilastele, hinnatakse
juba rakendatavate meetmete sobivust. Koolis esitati jdrelevalves protokollid (nt 30.10.2017
protokoll nr 7), milles olid toodud tabelid dpilaste nimedega, nende probleemidega ning nende
suhtes rakendatud tugimeetmetega. Tabelites on ka nende Opilaste andmed, kellel on
probleemid matemaatika Oppimisega. Iga veerandi 10pus tehakse tugisiisteemi rakendamise
aruandeid (nt 2017/2018. da IIl veerandi aruanne), kus on samuti toodud kokkuvotvad
tugimeetmete rakendamise hinnangud Opilaste suhtes ning selle tulemused, ka nendes
aruannetes on margitud dpilaste nimed, kellel on probleemid matemaatikaga. Lisaks eeltoodule
tehakse iga-aastaseid aruandeid HEV-0Opilastega t00 kohta ning sotsiaalpedagoog teeb
aastaaruandeid ainult oma tegevuse kohta (nt 2016/2017. da sotsiaalpedagoogi aruanne).

Direktor selgitas vestluse kdigus (25.05.2018. protokoll nr 1), et selleks, et t66 HEV-0pilastega
oleks veel tOhusam, muudab ta kooli struktuuri alates 01.09.2018 ning loob kahe
Oppealajuhataja ametikoha korvale HEV-koordinaatori ametikoha. Seni on HEV-dpilastega
tegelenud Oppealajuhataja, kuid uue ametikoha loomisega hakkab edaspidi HEV-Gpilastega
tegelema koordinaator, kes juhib tugispetsialistide t60d ning vastutab 1.-9. kl HEV-dpilaste
Oppe protsessi korraldamise eest.

Kooli tugispetsialist kinnitas vestluses (15.05.2018 vestluse protokoll nr 3), et tugispetsialistid
tegelevad ka nende lastega, kelle dpiedukus on madal mdnes dppeaines, sh matemaatikas. Kui
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Opilane ei ole motiveeritud, siis monikord kutsuvad tugispetsialistid ta selle ainetunni ajal enda
kabinetti, Opetaja annab {iilesandeid, mida Opilane saab lahendada, olles tliksinda kabinetis
(enamasti puudutab see 7.-9. kl), voi tugispetsialistid saadavad ise lapsed konsultatsioonile.
Opetajad ja tugispetsialistid todtavad koostdds. Kui moni pilane segab tunni ldbiviimist,
viiakse ta tugispetsialisti kabinetti, kus juba tugispetsialist jalgib, et Opilane teeks éra talle antud
ilesanded.

Tugispetsialistid analiitisivad dpilastele rakendatud tugimeetmete tulemuslikkust ning sellega
seotud probleeme. Kui dpilasel on individuaalne dppekava, siis dppeaasta 10pus arutatakse, kas
seda on ka edaspidi vaja vdi lapsel on ldinud histi ja individuaalse dppekava rakendamist pole
enam vaja. Samas arutatakse ka seda, kas individuaalse dppekava rakendamine oli efektiivne
ning kas see vajab muudatusi.

Tugispetsialistide  koosolekud toimuvad iga néddal, koosolekuid protokollitakse.
Psiihholoogilis-pedagoogilise komisjoni otsuseid protokollitakse eraldi. Kooli kodukorras on
toodud ka tugispetsialistide poole podrdumise kord. Alguses peab dpetaja ise rakendama teatud
meetmeid ja kui see ei aita, siis kutsutakse tugispetsialist.

Koolis to6tab logopeed, kelle kvalifikatsioon ei vasta kvalifikatsiooninduete mééruse § 4 loikes
1 sétestatud nouetele (omab vaid logopeedi rakenduskorgharidust, kuid peab omama
magistrikraadi) ning sotsiaalpedagoog, kelle kvalifikatsioon ei vasta kvalifikatsiooninduete
madruse § 4 10ikes 3 sitestatud nduetele, kuna pedagoogil puudub erialane korgharidus (omab
korgharidust valdkonnas, mis puudutab ettevdtte sotsiaaltdo juhtimist). Psiihholoogi ametikoht
oli jarelevalve ldbiviimise ajal tditmata.

2.4  Arengukava

PGSi § 67 161ke 2 kohaselt kinnitab arengukava kooli pidaja voi tema volitatud isik. Koolil on
kehtiv arengukava aastateks 2012-2018, mille muudatused on kinnitatud pidaja 03.02.2015. a
otsusega nr 1.1-8/553-3. Arengukava on noduetekohaselt kooskdlastatud Sppendukogu,
hoolekogu ja dpilasesindusega.

Arengukava koostamiseks moodustas direktor algatusrithma ja to6riihmad, kelle tilesandeks on
korraldada arengukava terviku koostamine algusest 10puni kindlaks maédratud tdhtajaks.
Arengukava koostamisest votsid osa pedagoogilised tootajad, dpilased ja vanemate esindajad,
administratsioon.

Arengukavas on toodud tegevuskava tegevusvaldkonniti. Igas tegevusvaldkonnas on toodud
eesmargid, eesmirkide indikaatorid ning eesméirkide saavutamiseks vajalikud meetmed ja
tegevused. 29.08.2014  koostatud kompleksses sisehindamise aruandes toodud
parendusvaldkonnad on kajastatud ka arengukava eesmérkides ja tegevustes. Iga aasta jaanuaris
arutatakse administratiivsel koosolekul arengukava tiitmist’. Arengukava tiitmise kohta
koostatakse eraldi dokument, mis avalikustatakse kooli veebilehel. Ndiiteks ,,Narva Soldino
Glimnaasiumi arengukava tegevuskava aastateks 2015-2018 tiitmise 2017. aasta aruandes® on
tegevusvaldkonniti esitatud arengukavas toodud eesmérgid, indikaatorid, hetkeolukorra
kirjeldus, selleks ajaks tehtud tegevused ning edaspidised kooli toimingud 14htuvalt kirjeldatud
olukorrast. Arengukava tditmise aruandes on kajastatud ka Jpilaste Opiedukus (sh
matemaatikas) ldhtuvalt arengukava eesmérkidest.

2 Narva Linnavolikogu 28.09.2006. a midruse nr 46 ,Narva linna arengudokumentide menetlemise kord* § 23
10ige 2 sitestab, et iga aasta 1. veebruariks esitab hallatav asutus vastavale ametiasutusele aruande Narva hallatava
asutuse arengukavas ettenéhtud iilesannete tditmise ja eesmérkide saavutamise kohta eelneval perioodil ning esitab
vajadusel muudatusettepanekud Narva valdkonnapohise arengukava muutmiseks.
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2.5 Kool iildtddplaan®

Narva Soldino Gilimnaasiumi 2017/2018. da iildtdoplaan on kinnitatud kooli direktori
01.09.2017 késkkirjaga nr 1-7/3. Siinkohal tuleb tdhelepanu juhtida sellele, et ainult
Oppendukogu peab kinnitama iildtéoplaani. Kuna dppendukogu on tildtddplaani kinnitanud, siis
direktor seda uuesti kinnitama ei pea. Kooli {ildtddplaan on vormistatud alapunktidena vastavalt
tegevusvaldkondadele. Igas alapunktis on méératletud iilesanded, tegevused, vastutajad ja
tdhtajad.*

III KOKKUVOTE

3.1 Koolis on kehtiv sisehindamise kord, mida on hiljuti muudetud lédhtuvalt tegelikust
olukorrast. Sisehindamist viiakse ldbi vastavalt korras kehtestatud nouetele.
Sisehindamise aruanded on pohjalikud, sisaldavad eesmérke, osaliselt rakendatud
tegevuste analiilisi, tulemusi ja mdju, sellest tulenevaid jéreldusi ning
parendusvaldkondi. Iga-aastaselt valitakse koolis konkreetne tegevusvaldkond, milles
sischindamist 14bi viiakse. Tulemused vormistatakse sisehindamise diendina. Koolis
toimuvad regulaarsed administratsiooni, tugispetsialistide, dppendukogu, hoolekogu,
ainesektsioonide, riigicksamite ndukogu koosolekud. Hea praktikana saab vilja tuua, et
koiki nimetatud koosolekuid protokollitakse, kusjuures protokollidest ndhtub tipsem
arutelude sisu ning tekib iilevaade iga organi tegevusest, valdkonna probleemidest ning
voimalikest suundadest probleemide lahendamiseks. See tagab ka arendustegevuste
kavandamise ja nende tulemuslikkuse hindamise jarjepidevuse. Positiivne praktika on
ka see, et koolis kaasatakse sisechindamise protsessi dpilasesindust.

3.2. Koolis pooratakse tdhelepanu eesti keele, inglise keele ja matemaatika tulemustele,
mida arutatakse hoolekogu, dppendukogu, administratsiooni, riigieksamite ndukogu
ning lastevanemate koosolekutel. ~ Ulevaade opitulemuste kohta antakse nii
sisehindamise aruandes, Oppeaasta kokkuvdtetes kui ka arengukava tditmise aruandes.
Matemaatika tulemused glimnaasiumis on viimase kolme aasta jooksul oluliselt
paranenud ning on riigi keskmisest kdrgemad, mistottu pdorab kool rohkem téhelepanu
inglise keele tulemuste parendamisele, kuna vorreldes matemaatikaga on need riigi
keskmisest madalamad. Enamlevinud Opiabina matemaatika tulemuste parendamiseks
kasutatakse ainedpetaja konsultatsioone ning individuaalset 1dhenemist Opilase arengu
toetamisel. Kooli matemaatika ainekava on kooskdlas pohikooli ning glimnaasiumi
ritkliku Oppekavaga, kuid glimnaasiumi ning pohikooli dppekavade iildosas esinesid
moned vastuolud, mida kool on jdrelevalve ajal parandanud. Viies
matemaatikadpetajast ei vasta kvalifikatsiooninduete méédruses kehtestatud nouetele iihe
Opetaja kvalifikatsioon, kellel puudub dpetajakutse.

3.3. Opilastega, kellel on probleemid &piedukusega, tegelevad koolis tddtavad
tugispetsialistid. Koolis toimuvad regulaarsed tugispetsialistide koosolekud, kus

3 Haridus- ja teadusministri 25.08.2010. a miéruse nr 52 ,Kooli dppe- ja kasvatusalastes kohustuslikes
dokumentides esitatavad andmed ning dokumentide tditmise ja pidamise kord“ § 4 kohaselt on iildtooplaan
koolidokument, milles méératletakse kooli iihe dppeaasta tegevuskava, lahtudes kooli arengukavast ja dOppekavast,
dppeaasta iildeesmirkidest ja eelmise aasta t66 kokkuvottest. Oppendukogu médruse § 2 punkti 2 kohaselt on
oppendukogu iilesandeks kinnitada kooli iildtooplaan iga dppeaasta alguseks.

4 Haridus- ja teadusministri 25.08.2010. a miidruse nr 52 ,Kooli dppe- ja kasvatusalastes kohustuslikes
dokumentides esitatavad andmed ning dokumentide tditmise ja pidamise kord* § 5 1dige 1 sétestab, et iildtooplaan
vormistatakse alapunktidena vastavalt tegevusvaldkondadele. Igas alapunktis méédratletakse iilesanded, tegevused,
vastutajad ja téhtajad.
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3.4.

3.5

IV
4.1

4.2

43

analiiiisitakse laste suhtes rakendatud tugimeetmete tulemuslikkust ning sellega seotud
probleeme. Koolis todtava logopeedi kvalifikatsioon ja sotsiaalpedagoogi
kvalifikatsioon ei vasta mééruses sitestatud nouetele, kuna logopeedil puudub
magistrikraad ning sotsiaalpedagoogil puudub erialane korgharidus. Psiihholoogi
ametikoht oli jarelevalve ajal tiitmata.

Kooli dokumentidest ndhtub, et koolis jélgitakse ka lahkunud Opilaste arvu, tehakse
kokkuvdtteid ning otsitakse vdimalusi selle arvu vihendamiseks.

Koolil on kehtiv arengukava, mis on enne kinnitamist esitatud arvamuse avaldamiseks
pidajale, dppendukogule, hoolekogule ja dpilasesindusele. Arengukava kehtivus 16peb
2018. aastal. Jarelevalve ajal toimus koolis sisechindamise protsess ning siigisest alates
hakatakse ette valmistama arengukava. Kooli iildtodplaan vastab nouetele.

ETTEKIRJUTUSED DIREKTORILE

Tagada logopeedi ja sotsiaalpedagoogi ametikohtade tditmine isikutega, kelle
kvalifikatsioon vastaks haridus- ja teadusministri 29.08.2013. a mdiédruse nr 30
,Direktori, Oppealajuhataja, Opetajate ja tugispetsialistide kvalifikatsiooninduded™ § 4
16ikes 1 ja 1dikes 3 esitatud nduetele voi logopeedi ja sotsiaalpedagoogi tasuta teenuse
osutamine Opilastele vastavalt pdhikooli- ja giimnaasiumiseaduse § 37 Idikele 2.
Taitmise tdhtaeg: 01.12.2018.

Tagada Opilastele koolis kvalifitseeritud psiihholoogi ja eripedagoogi teenuse
osutamine vastavalt pdhikooli- ja gliimnaasiumi seadusele § 37 1dikele 2. Téitmise
tahtaeg 01.12.2018.

Korraldada avalik konkurss matemaatikadpetaja ametikoha tditmiseks, kelle
kvalifikatsioon nduetele ei vasta ja votta toole kvalifikatsiooninduetele vastav dpetaja.
Kui konkursil ei leita kvalifikatsiooninduetele vastavat dpetajat, esitada Haridus- ja
Teadusministeeriumile dokumendid konkursi korraldamise ja konkursi tulemuste
kohta, sealhulgas konkursi luhtumise pohjendused, millest ndhtub, et direktor on
teinud koik endast objektiivselt sdltuva, et tdita ametikoht kvalifikatsiooninduetele
vastavate isikutega. Téditmise tdhtaeg: 30.06.2019.

Hille Voolaid
valishindamisosakonna asejuhataja osakonnajuhataja iilesannetes
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Lisa 2

KINNITATUD

Haridus- ja Teadusministeeriumi kantsleri kiaskkirjaga
,Narva Soldino Glimnaasiumi haldusjérelevalve
oiendi kinnitamine*

Narva Linnavalitsus
Peetri plats 5
20308 Narva

HOIATUS SUNNIRAHA RAKENDAMISE KOHTA

Kui kéesoleva korraldusega kinnitatud haldusjarelevalve diendis tehtud ettekirjutusi ei ole
oiendis toodud tdhtajaks tdidetud ja sellest Haridus- ja Teadusministeeriumi vastavalt kdskkirja
p-le 2 teavitatud, rakendatakse l&htuvalt asendustditmise ja sunniraha seaduse § 10 lg-st 1 ja
pohikooli- ja glimnaasiumiseaduse § 87 1g-st 6

sunniraha summas kuni 640 (kuussada nelikiimmend) eurot.

Sunniraha muutub sissendutavaks ettekirjutuse tditmiseks ettendhtud péevale jargnevast
pdevast. Sunniraha sissendudmine toimub tiditemenetluse seadustikus sdtestatud korras.
Taitemenetluse alustamiseks saadetakse teile tditmisteade, milles sisalduvad tdpsemad juhised
sunniraha tasumiseks.

(allkirjastatud digitaalselt)
Tea Varrak
kantsler



