HARIDUS- JA
TEADUSMINISTEERIUM

KANTSLERI KASKKIRI

7.05.2018 nr 1.1-3/18/105

Narva Paju Kooli haldusjirelevalve
oiendi kinnitamine

Pdhikooli- ja giimnaasiumiseaduse § 87 1digete 1 ja 3, Vabariigi Valitsuse seaduse § 75! 1dike
4 ning asendustditmise ja sunniraha seaduse § 7 16ike 1 alusel:

1. Kinnitan Narva Paju Kooli haldusjirelevalve oiendi (juurde lisatud) ning teen diendi
kuuendas osas nimetatud ettekirjutused.

2. Kohustan kooli direktorit esitama Haridus- ja Teadusministeeriumile kirjaliku aruande
ettekirjutuse tditmist toendavate dokumentidega viie to0pédeva jooksul piarast ettekirjutuse
taitmise tdhtaega.

3. Teen hoiatuse (juurde lisatud), et haldusjérelevalve diendis tehtud ettekirjutuste tditmata
jatmisel vOib Haridus- ja Teadusministeerium rakendada sunniraha 640 eurot vastavalt
asendustditmise ja sunniraha seadusele.

4. Kdéesolevat kiskkirja on vdimalik vaidlustada 30 pdeva jooksul teatavaks tegemisest,
esitades kaebuse Tartu Halduskohtusse halduskohtumenetluse seadustikus sétestatud
korras.

(allkirjastatud digitaalselt)
Tea Varrak
kantsler



Lisa 1

KINNITATUD

Haridus- ja Teadusministeeriumi kantsleri kaskkirjaga
»Narva Paju Kooli haldusjirelevalve diendi kinnitamine*

OIEND
TEMAATILISE JARELEVALVE TEOSTAMISE KOHTA NARVA PAJU KOOLIS

. SISSEJUHATUS
1.1.  Narva Paju Kool (edaspidi kool) on Narva linna (edaspidi pidaja) hallatav dppeasutus
aadressil Juhhanovi tn. 3, 20609 Narva.

1.2.  Haldusjérelevalvet teostati koolis haridus- ja teadusministri 08.02.2018 kaskkirja nr 1.1-
2/18/59 ,,Jarelevalve teostamine Narva Paju Koolis* alusel.

1.3.  Haldusjarelevalvet kooli ja selle pidaja tegevuse diguspéarasuse iile teostas Haridus- ja
Teadusministeeriumi vélishindamisosakonna ekspert Anastassia Vrabi.

1.4. Haldusjirelevalve koolis kohapeal toimus ajavahemikul 06.—14.03.2018.

1.5. Haldusjirelevalve eesmirk oli hinnata, kuidas toimub koolis sisehindamine, kuidas on
kooli sisehindamisel selgitatud vélja kooli tugevused ning parendusvaldkonnad ning
kuidas on kooli arengukava koostamisel arvestatud sisehindamise tulemustega. Lahema
vaatluse all oli, kuidas on kooli sisehindamisel analiiiisitud matemaatika dpet.

1.6. Haldusjirelevalves vesteldi kooli direktori ning pidaja, dppendukogu, hoolekogu ja
Opilasesinduse esindajatega, Opilastega ning matemaatikadpetajaga. Tutvuti kooli
dokumentatsiooni ja dppekeskkonnaga.

1. OLUKORRA KIRJELDUS
2.1.  Sisehindamise kord

2.1.1. Sisehindamise korra kehtestamine

Pohikooli- ja glimnaasiumiseaduse (edaspidi PGS) § 71 16ike 2 punkti 8 ja § 78 16ike 3 kohaselt
kehtestab kooli sisehindamise korra direktor. Kooli direktor on kehtestanud dokumendi ,,Narva
Paju Kooli sisehindamise ldbiviimise kord” (edaspidi sisehindamise kord) 10.11.2010. a
kaskkirjaga nr 1.1-6/10-p. Sisehindamise kord kehtib, kuid kaheksa aasta jooksul ei ole seda
muudetud.

2.12. Kooli organite roll siseshindamise korra loomisel

Koolil paluti jérelevalves esitada hoolekogu koosoleku protokoll vo1 muud dokumendid, kust
néahtuks, et PGSi § 78 16ike 3 kohaselt on direktor esitanud sisehindamise korra enne kinnitamist
arvamuse andmiseks hoolekogule. Kool esitas 28.10.2010 hoolekogu koosoleku protokolli nr
2, millest ndhtub, et enne sisehindamise korra vastuvotmist toimus selle arutelu, kuid arutelu
tapsemat sisu protokollitud ei ole.

Sisehindamise korras on toodud viide haridus- ja teadusministri 13.08.2009. a méaérusele nr 62
,Kooli ja koolieelse lasteasutuse ndustamise tingimused ja kord sisehindamise kiisimustes”,
mis enam ei kehti. Lisaks sellele on sisehindamise korra punkti 8 alapunktis 1 Geldud, et
sisehindamise korra votab vastu ja teeb vajalikke muudatusi ja uuendusi 6ppendukogu, kuid
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tegelikult peaks sisehindamise korra vastu votma kooli direktor ning kaasama sellesse ka
hoolekogu. Sisechindamise korra punkti 8 alapunktis 1 toodud sonastus on eksitav, sest kooli
poolt edastatud sisehindamise kord on vastu voetud direktori poolt ning vestluses (14.03.2018
vestluse protokoll nr 1) on direktor selgitanud, et tavaliselt koostab tema ise dokumendi eelnou
ja tutvustab seda opetajatele, kes saavad esitada oma ettepanekuid ja kommentaare. Direktor on
kinnitanud, et sisehindamise kord vajab uuendamist, ning toonud niitena asjaolu, et
sischindamise korras olevate kiisimustike sisu on aastate jooksul muutunud. Asjaolu, et
sisehindamise kiisimustikud on vanad, on toodud ka Narva Paju Kooli arengukavas 2018-2020
(edaspidi arengukava) esitatud tabelis 1.3. Sisehindamise korra uuendamine on arengukavas
planeeritud 2018. aastal.

Oigusaktid ei nie ette, mis tipsemalt peab olema sisehindamise korras. Tegemist peab olema
dokumendiga, milles ldhtutakse kooli vajadustest ja eriparast, mis aitab analiiiisida asutuse t66d
ning kasutada seda oma edaspidiste tegevuste planeerimisel ja otsuste vastuvotmisel. Lisaks
tuleb mérkida, et sisehindamise korras ei pea ilmtingimata lisadena kehtestama ankeete. Neid
voib kinnitada eraldi ning muuta vastavalt vajadusele. Sellisel juhul ei pea kool muutma
sisehindamise korra pohidokumenti.

Kooli kehtivas sisehindamise korras pannakse kohustusi ka pidajale. Niiteks sisehindamise
korra punktis 3.7 on 6eldud, et linnavalitsus analiiiisib kooli tegevust ja tulemuslikkust. Punktis
7 on Kkirjas, et tagasisidet sisehindamise tulemuste kohta saab anda Narva Linnavalitsuse
istungil kooli pidaja esindaja, kes on osalenud sisehindamise ldbiviimisel. Sama korra punktis
1 on mainitud, et sisehindamine annab dppeasutuse juhtkonnale ja pidajale erinevaid vdimalusi
nt arenguks, analiilisiks, ootusteks ja vajadusteks. Kooli pidaja esindaja on 03.05.2018 kirjas
selgitanud, et Narva Linnavalitsuse esindaja osaleb sisehindamisega seotud tegevustes (sh
sisehindamise korra loomisel), sest iga Narva kooli hoolekogus on olemas Narva linnavolikogu
esindaja. Narva Linnavolikogu 21.12.2017 otsusega nr 86 ,,Narva Linnavolikogu esindajate
nimetamine munitsipaalkoolide hoolekogudesse* on nimetatud Narva Linnavolikogu esindaja
Narva Paju Kooli hoolekogus.

Kuna kooli pidaja esindaja on vestluse kdigus (19.03.2018 vestluse protokoll nr 10) maininud,
et pidaja kooli sisehindamise protsessi eriti ei sekku ega kontrolli kooli juhtkonna t66d
sisehindamise korraldamise valdkonnas, vOiks pidaja siiski kaaluda suuremat osalust kooli
sisehindamise protsessis, et saada arengukava loomiseks vajalik sisend. Nagu eespool on
mainitud, annab see kooli pidajale erinevaid vdimalusi arenguks, analiiiisiks, ootusteks ja
vajadusteks, mis on omakorda arengukava loomisel olulised aspektid. PGSi § 67 15ike 2
kohaselt kinnitab kooli arengukava pidaja voi tema volitatud isik ning sisehindamine annab
PGSi § 78 16ike 1 kohaselt sisendi arengukava koostamiseks. Néiteks vestluses kooli pidaja
esindajaga (19.03.2018 vestluse protokoll nr 10) selgus, et pidaja arvates peaks sisehindamist
tegema ldhtudes asutuse enda vajadustest, eesmérkidest ja eripdrast, mis tdhendab, et
sisehindamisel ei pea kasitlema koiki valdkondi. Pidaja arvamus on seadusega kooskdlas, kuna
tikski digusakt ei ndua viie valdkonna késitlemist sisehindamise protsessis.

Haridus- ja teadusministri 23.08.2010. a maéruse nr 44 ,, Kooli dppendukogu iilesanded ja
tookord* (edaspidi oppenoukogu mddrus) § 1 16ike 1 kohaselt on dppendukogu iilesandeks oma
padevuse piires Oppe ja kasvatuse analiilisimine ja hindamine ning Gppe- ja kasvatusalaste
otsuste tegemine. Kuna dppe ja kasvatuse analiiiisimine on PGSi § 78 1dike 1 kohaselt otseselt
seotud arengukava aluseks olevate kooli tugevuste ning parendusvaldkondade
viljaselgitamisega ning kehtivas sisehindamise korras on dppendukogu kaasamine ette nahtud,
vOiks direktor kaaluda sisehindamise korra kui sisehindamise toimumise alusdokumendi
loomisesse ka dppendukogu kaasamist.
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2.1.4. Kokkuvéte

Koolis kehtiv sisehindamise kord on kooskdlas digusaktidega. Kooli sisehindamise tegelik kord
on vorreldes sisehindamise korra kehtestamise ajaga muutunud, kuid muudatusi ei ole
dokumenteeritud (14.03.2018 vestluse protokoll nr 1). Sisehindamise kord on alusdokument,
millele tuginedes koolis sisehindamist 1dbi viiakse. Tagamaks, et koigil sisehindamisega
puutumust omavatel osapooltel oleks iihtne arusaam sisehindamise protsessist, peavad
sisehindamise kord ning sisehindamise valdkonnas reaalselt toimuv olema vastavuses. Lisaks
voiks kool kaaluda sisehindamise korra muutmisel kdigi sisehindamise protsessiga olulist
puutumust omavate osapoolte kaasamist, et saada sisehindamise protsessist voimalikult tGhus
sisend arengukava loomiseks.

2.2. Sisehindamine

22.1. Sisehindamise aruanne

PGSi § 78 16ike 1 kohaselt tehakse koolis sisehindamist. Sama sétte kohaselt selgitatakse
sisehindamisel vilja kooli tugevused ning parendusvaldkonnad, millest l&htuvalt koostatakse
kooli arengukava.

Kooli sisehindamise korras on sitestatud, et kord kolme aasta jooksul toimub kompleksne
sisehindamise aruande koostamine, milles antakse hinnang viie valdkonna tegevustele ja
tulemustele. Tegelikkuses koostatakse koolis sisehindamise analiiiitilisi aruandeid iga
Oppeaasta 10pus. Jéarelevalves paluti koolil esitada viimane sisehindamise aruanne. Viimane
aruanne on kinnitatud direktori 29.08.2017 kaskkirjaga nr 1.1-6/2A-p ,,Narva Paju Kooli
sisehindamise 2016.-2017. da aruanne® (edaspidi sisehindamise aruanne). Kuna kool on ise
oma sisehindamise korras Oelnud, et kord kolme aasta jooksul toimub kompleksne
sisechindamise aruande koostamine, voiks kool kaaluda sellise aruande koostamist, sest
vaatamata sellele, et sisehindamise aruanded koostatakse iga-aastaselt annab iiks koondaruanne
terviklikuma pildi, sest ka arengukava koostamisel kasutab kool viimase kolme aasta aruandeid.

PGSi § 78 10ike 1 kohaselt analiiiisitakse kooli sisechindamisel dppe- ja kasvatustegevust ja
juhtimist ning hinnatakse nende tulemuslikkust. Sama satte kohaselt selgitatakse sisehindamisel
viélja kooli tugevused ning parendusvaldkonnad. Kooli viimane sisehindamise aruanne sisaldab
viit valdkonda: ,,Eestvedamine ja juhtimine®, ,,Personali juhtimine®, ,,Koost6o asjast huvitatud
gruppidega®, , Ressursside juhtimine® ning ,Oppe- ja kasvatusprotsess®. Sisehindamise
aruandes ei ole kooli tugevusi ja parendusvaldkondi eraldi vilja toodud ega otseselt nimetatud.

Sisehindamise aruannetes olid esitatud statistilised ja Opitulemuste andmed, kuid neid pole
analiiiisitud ega jéreldusi tehtud. Niiteks on sisehindamise aruande peatiikis ,,Oppe- ja
kasvatusprotsess protsentides vilja toodud eksamite ja tasemetdoode tulemuste statistika,
aineoliimpiaadide ja teiste Opilasvoistluste tulemuste analiiiis, hariduslike erivajadustega
Opilaste toetamine, dpiedukuse kvaliteet, kuid mingeid jareldusi ega lisaselgitusi sisehindamise
aruandes ei ole. Sisehindamise aruandes on vilja toodud riiklike tasemetodde keskmine hinne
matemaatikas kolmandas ja kuuendas klassis ning pdhikooli matemaatikaeksami keskmine
hinne. Direktor on vestluses selgitanud (14.03.2018 vestluse protokoll nr 1), et eesti keel ja
matemaatika on dppeained, mis on alati tdhelepanu ja kontrolli all.

Kool on sisehindamise aruandes toonud vilja hulgaliselt kooli jaoks kittesaadavaid andmeid,
kuid neid andmeid ei ole analiiiisitud. Kuna puudub analiiiis, ei ole andmete pdhjal tehtud ka
toenduspohiseid jareldusi. Sisehindamisel peab kool vélja selgitama oma tugevused ning
parendusvaldkonnad, et saada sisend arengukava koostamiseks. Nimetatud eesmargist ldhtuvalt
peab kool analiiiisima Gppe- ja kasvatustegevust ja juhtimist ning hindama nende
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tulemuslikkust. Kuna kool ei ole sisehindamisel 14bi viinud eeltoodud analiiiisi, ei ole tdidetud
ka sisehindamise eesmérk selgitada vélja kooli tugevused ja parendusvaldkonnad. Ka kooli
pidaja esindaja mainis vestluses (19.03.2018 vestluse protokoll nr 10), et tavaliselt ei ole
koolidel kindlat joont ning kui koolides on liiga palju sisehindamist puudutavaid dokumente,
siis ei ole see kooli arengu jaoks eriti hea.

2.2.2. Sisehindamise protsess
PGSi § 78 1dike 1 kohaselt on sisehindamine pidev protsess, mille eesmirk on tagada dpilaste
arengut toetavad tingimused ja kooli jarjepidev areng.

Direktor on vestluses (14.03.2018 vestluse protokoll nr 1) kinnitanud, et ka tema hinnangul on
sisehindamine pidev protsess, kusjuures iga sisehindamise aruandes nimetatud valdkond on
hinnatud. Koolis hinnatakse kdike — Opilaste dppeedukust, tasemetddde ja eksamite tulemusi,
ettekirjutuste tditmist, turvalisuse tagamist, tervist, toitu, Uritusi, Oppet6dd ja juhtimist,
koost6dd huvigruppidega ja teiste dOppeasutustega.

Sisehindamise protsessi osaks on dppendukogu midruse § 2 punktist 6 tulenev ndue, mille
kohaselt Gppendukogu arutab dppeaasta 10pul 14bi kooli dppe- ja kasvatustegevuse tulemused
ja teeb kooli juhtkonnale ettepanekuid Oppe- ja kasvatustegevuse parendamiseks.
Oppendukogu 02.06.2017 protokolli nr 5 kohaselt on dppendukogu arutanud kooli dppe- ja
kasvatustegevust, kuid arutelu tipsemat sisu protokollitud ei ole. Oppendukogu 28.08.2015
koosoleku protokollist nr 9, 30.08.2016 protokollist nr 9 ning 29.08.2017 protokollist nr 7
ndhtub, et dppendukogu liikkmed on kuulanud direktori ettekannet sisehindamise tulemuste
teemal ning teinud otsuse kinnitada koondhinnangu viie juhtimisvaldkonna tegevustele ja
tulemustele ,,hea” otsust. Eeltoodu ei ole kooskdlas dppendukogu méadruse § 2 punktist 6
tuleneva ndudega, sest dppendukogu vottis Oppeaastast tehtud kokkuvotte liksnes teadmiseks,
ning protokollist ei néhtu, et oleks arutatud 1dbi kooli dppe- ja kasvatustegevuse tulemused,
samuti ei ndhtu, et oleks tehtud kooli juhtkonnale ettepanekuid kooli Gppe- ja kasvatustegevuse
parendamiseks.

Iga Oppeaasta 10pus annab Oppendukogu sisehindamise aruandes koondhinnangu viie
juhtimisvaldkonna tegevusele ja tulemustele ning nende seotusele. Direktor on selgitanud, et
dppe- ja kasvatustdd koondhinnanguks sisehindamise aruandes on 50—-60%. Uks kord poole
aasta jooksul arutatakse Oppendukogu koosolekul dppe tulemuslikkust, peale seda teavitab
direktor Opetajaid, milles seisnevad Oppe- ja kasvatust6o ndrkused ning kuidas voib olukorda
parandada. Viimasel sisehindamisel jouti jarelduseni, millistest aspektidest tuleb ldhtuda uue
tooplaani koostamisel, milliseid dppetunde tuleb kiilastada. Vaatamata sellele, et eelnimetatud
oppe- ja kasvatustegevuse koondhinnang on iisna madal, puudub sisehindamise aruandes
analliiis ega ole vilja selgitatud, mis pdhjusel on kooli tulemused madalamad ning milline on
kooli tulemuste taust.

Oppendukogu esindaja selgituste kohaselt (12.03.2018 vestluse protokoll nr 3) kaasatakse
oppendukogu sisehindamise protsessi jargmiselt: liks kord veerandis toimub Sppendukogu
koosolek, kus arutatakse jooksvaid koolisiseseid kiisimusi ja probleeme, dppeaasta alguses ja
16pus arutatakse ja viiakse sisse vajalikud muudatused, igal Oppeaastal esitavad Opetajad
aruandeid vastavalt Oppetulemustele, otsustatakse tugimeetmete rakendamist, Opilaste
{ileviimist jirgmisesse klassi. Oppeaasta 15pus arutatakse dppendukogu koosolekul dppe- ja
kasvatustegevuse tulemusi. Lisaks vdivad dpetajad teha kooli juhtkonnale ettepanekuid dppe-
ja kasvatustegevuse parendamiseks. Nt hiljuti on toimunud arutelud teemal, kuidas ja mil viisil
tuleb hinnata hariduslike erivajadustega (edaspidi HEV) lapsi, millistest kriteeriumitest tuleb
lahtuda nende jaoks eksamite koostamisel ning kui tihti tuleb teadmiste kontrolli 14bi viia.
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Eksamite tulemusi arutatakse iga-aastaselt ja vorreldakse eelmiste aastate eksamite
tulemustega.

Pidaja selgituste kohaselt (19.03.2018 vestluse protokoll nr 10) ei kontrolli linnavalitsus linna
koolide juhtkonna t66d sisehindamise korraldamisel. Mingit aruandlust sisehindamise
valdkonnas kool pidajale esitama ei pea. Pidaja on selgitanud, et otsest vajadust kooli
sisehindamise protsessi kontrollimiseks ei ole, kuna pidaja on alati kursis, mis koolis toimub
ning milliste probleemidega kool kokku puutub. Pidaja ja kooli direktorid suhtlevad
regulaarselt, kiisimuste tekkimisel voib direktor alati helistada ja kiisida ndu. Lisaks kohtuvad
direktorid kooli pidajaga regulaarselt linnavalitsuses, kord kuus osaleb kohtumisel 10-11 kooli
ning 18 lasteaeda. Kohtumisel arutatakse linna arengukava, tehakse ettepanekuid, otsitakse
ithiseid suundi. Arutelude tulemusena saab dppeasutus teada pidaja ootusi ja eesmirke ning
lahtuda nendest ka oma eesmirkide ja tegevuste planeerimisel. Pidaja arvates aitavad
sisehindamisele kaasa ka uuringud. Viiakse lébi erinevaid uuringuid, mis annavad asjakohast
infot, mis omakorda aitab koguda kooli kohta andmeid, neid analiiiisida ja pérast nendele
tugineda. Direktoritega toimuvad regulaarselt arenguvestlused.

2.2.3 Matemaatika oppe tulemuslikkus sisehindamise protsessis

Kooli sisehindamise protsessi analiilisitakse, 1dhtudes jirelevalve eesmérgist hinnata, kuidas
toimub koolis sisehindamine ning kuidas on kooli sisehindamisel analiitisitud matemaatika
opet.

Direktori ning opetajate selgituste kohaselt on kool marganud vajadust tegelda nii matemaatika
kui ka eesti ja vene keele dppe tulemuslikkuse kiisimusega (14.03.2018 vestluse protokoll nr 1
ning 12.03.2018 protokollid nr 2 ja nr 3). Sellel pdhjusel tuuakse vélja nende Oppeainete
tulemuslikkus ka sisehindamise aruannetes. Aruannetes on vilja toodud 3. ja 6. klassi
tasemetodde ja 9. klassi eksami keskmised hinded ning dpiedukus protsentides, kuid tulemuste
analiitisi tehtud et ole.

Ka kooli pidaja on kursis Opilaste madalate dpitulemustega (19.03.2018 vestluse protokoll nr
10). Pidaja selgituste kohaselt tulevad kooli dppima suuremas osas need lapsed, kellel on juba
piisivad Gpiraskused, psiitihika- ja kditumishaired, tervisega seotud probleemid voi ebastabiilne
ja raske sotsiaalne olukord perekonnas, Opitulemused on paljudel ndrgad ja mitte ainult
matemaatikas, vaid ka teistes Oppeainetes. Seepirast juhitakse Opitulemuste arutamisel
tdhelepanu mitte ainult matemaatikale, vaid ka teistele oppeainetele. Koolis kasutatakse nelja
oppeprogrammi: riiklik pohikooli oppekava, lihtsustatud Oppekava, toimetuleku Sppekava,
hoolduse dppekava.

Direktori sonul peab ta oluliseks Opetajate koolitamist ning uute lahenduste otsimist dppetdod
korraldamisel (14.03.2018 vestluse protokoll nr 1). Direktor peab oluliseks koolitusi, mis
puudutavad kaasaegseid Oppemeetodeid, mis aitavad Opetada selliseid lapsi, kellel on
probleemne kéitumine, probleemid perekonnas ning puuduvad motivatsioon v3i vdimed
oppimiseks. Matemaatikadpetaja on kinnitanud (12.03.2018 vestluse protokoll nr 2), et kool
toetab Opetajaid vastavalt vdoimalustele ning direktor on alati valmis seda tegema, koolis
toimuvad iganddalased metoodilised pdevad, hiljuti on dpetajad osalenud koolitusel ,,HEV-
laste Oppimise toetamine koolis“. Umbes pool koolis todtavatest pedagoogidest on selle
koolituse 1dbinud.

Jarelevalve ajal tootas koolis III kooliastmes iiks matemaatikadpetaja, kelle kvalifikatsioon
vastab haridus- ja teadusministri 29.08.2013. a méaaruse nr 30 ,,Direktori, Oppealajuhataja,
Opetajate ja tugispetsialistide kvalifikatsiooninduded* (edaspidi kvalifikatsiooninouete mdcirus)
§ 3 1dike 1 nduetele. Opetaja koormus on 26 kontakttundi nidalas. Nii matemaatikadpetaja kui
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ka direktor on tunnistanud (14.03.2018 vestluse protokoll nr 1 ning 12.03.2018 protokoll nr 2),
et pohikooli riikliku Oppekava alusel matemaatika Opetamiseks on vaja veel iihte
matemaatikadpetajat, sest monedes klassides tuleb iihes dppetunnis lapsi dpetada nelja erineva
oppekava jérgi, lisaks tuleb 14dbi viia konsultatsioonid, juhendada loovtddde kirjutamist, ette
valmistada iga Opilase vOimetele vastavad kontrolltdod. Alates dppeaastast 2018/2019 asub
toole teine matemaatikadpetaja.

Direktor on selgitanud (14.03.2018 vestluse protokoll nr 1), et koolis on olemas tugimeetmete
rakendamise siisteem ning iga dppeaasta 10pus tehakse tugimeetmete rakendamise analiiiisi,
kusjuures tugispetsialistid analiiiisivad nii enda kui ka teiste dpetajate t66d. Analiiiis toimub iga
aasta juunikuu esimesel poolel ning teisel poolel toimub koosolek, kus esimesena radgib
logopeed ja teeb kokkuvotte. Direktor peab viga oluliseks ka HEV-kaartide tditmist petajate
poolt, kontrollides nende tditmise korrektsust kaks korda aastas. Kuna puudulike hinnetega
Opilaste arv on suur, viiakse 14bi vanemate, Opilaste, Opetajate kiisitlusi, et digeaegselt vélja
selgitada koik probleemid ja sobivate tugimeetmete rakendamise vajadus.

Hoolekogu esindaja on vestluses 6elnud (12.03.2018 vestluse protokoll nr 3), et kool on
toetanud Opilasi, kes vajavad tuge ka matemaatikas. Vajadusel kidib klassijuhataja koos
Opilasega ainedpetajate juures kokkuleppeid tegemas voi viib ta konsultatsioonitundi. Kui see
el Onnestu, viiakse laps sotsiaalpedagoogi juurde, vOetakse iithendust tema vanematega,
Oppimise ja kditumisega seotud probleeme arutatakse aasta jooksul ka arenguvestlustel.
Oppendukogu koosolekul vaadatakse, millised on tugimeetmete rakendamise tulemused.
Oppealajuhataja teeb kokkuvotteid. Uks kooli dpilastest on vestluses (14.03.2018 vestluse
protokoll nr 4) selgitanud, et juhul, kui dpilasel on vaja parandada teadmisi mones konkreetses
Oppeaines, siis arenguvestlusel see fikseeritakse ja parast dpetajad lepivad omavahel kokku nii,
et see ainedpetaja, kelle dppeaines on Opilasel head teadmised ja hinded, laseb teisel Opetajal,
kelle dppeaines peab Opilane oma teadmisi parendama, teha sellele dpilasele tema dppetunni
ajal konsultatsiooni.

Matemaatikadpetaja selgituste kohaselt (12.03.2018 vestluse protokoll nr 2) pddrdub dpetaja
juhul, kui dppetunnis on vaja abi, sotsiaalpedagoogi voi psithholoogi poole, kes vaivad osaleda
ka dppetunnis ja abistada dpetajat. Matemaatika konsultatsioonid toimuvad tihel korral nddalas
peale dppetunde, konsultatsioon kestab umbes 70 minutit, monedele lastele sobib kiia dpetaja
juures hommikuti enne dppetundide algust. Vajadusel alati saab kokku leppida ka teise kellaaja.
Opilased on vestlustes kinnitanud, et konsultatsioonid aitavaid neid matemaatikateadmiste
parendamisel ning selliseid konsultatsioone voOiks olla rohkem (12.03.2018 ja 14.03.2018
vestluse protokollid nr 6 ja nr 4). Mdnikord ei joua lapsed osaleda konsultatsioonil, sest see
toimub vaid iiks kord niidalas ning sellel ajal on neil mingi muu oluline tegevus. Uks dpilane
litles, et ta tunneb ka neid Gpilasi, kes oma teadmiste parendamiseks kaivad erinevatel kursustel
koolivilisel ajal.

Matemaatika tulemuslikkust analiiiisib matemaatikadpetaja hinnete ja kiisitluste alusel, tiks v&i
kaks korda aastas teeb ta dpilastele kiisitluse, mis koosneb kaheksast kiisimusest matemaatika
Opetamise kohta, Opilastelt kiisitakse tagasisidet ka siis, kui Oppetunnis on olnud kiilalisi.
Opetaja teeb ka eneseanaliiiisi, tema td6le on kooli administratsioon tagasisidet andnud
arenguvestluste kaudu ja peale Oppetundide kiilastusi. Igal aastal teeb direktor koos
Oppealajuhatajaga Oppetundide kiilastusi, pdrast teevad nad tunni analiiisi ja annavad
tagasisidet. Linnas on olemas matemaatikadpetajate sektsioon, Opetajad kohtuvad vdhemalt
kolm korda aastas, jagavad oma kogemusi, arutavad matemaatika dpet puudutavaid kiisimusi,
sektsioonil on olemas oma meililist, kuhu saadetakse olulist infot.

Narva Paju Kooli Jpilaste Opiedukust arutatakse ka Opilasesinduse koosolekutel.
Opilasesinduse liige tdi vestluses (14.03.2018 vestluse protokoll nr 4) niite, et kaks aastat
tagasi tegi Opilasesindus ettepaneku motiveerida Gpilasi paremini dppima sellega, et need
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opilased, kelle aastahinneteks on ,,4“ ja ,,5“, voivad 10petada Oppeaasta iiks nddal varem.
Ettepanek oli direktori poolt aktsepteeritud ja otsus vastu véetud. Opilase arvates voib 6elda, et
see on motiveerinud 7. ja 8. klassi Opilasi paremini dppima.

Sisehindamise aruande iilesehitus voiks sisaldada nii sisehindamise protsessi kirjeldust kui
tulemusi. Seejuures peaksid tulemused olema tdenduspdhised ning aruandest peaks ndhtuma ka
analiiis, kuidas nendeni jouti. Aruande pdhiosa on soovitav iiles echitada arengukavas
Oppeasutuses piistitatud eesmarkide ja alaecesmérkide kaupa. POhitdhelepanu peaks podrama
eesmirkide saavutamist nditavate tdendite analiilisile, millest kasvavad vélja tugevused ja
parendusvaldkonnad.

2.2.5. Kooli oppekava ja matemaatika ainekava

Kooli dppekava tildosa ja matemaatika ainekava kohta andis jarelevalves hinnangu SA Innove.
SA Innove antud hinnangu kohaselt ei ole Paju Kooli dppekava iildosa kooskdlas Vabariigi
Valitsuse 06.01.2011. a masrusega nr 1 ,,Pohikooli riiklik dppekava“ (edaspidi PROK).
Puudused esinevad vodrkeelte dppe korraldamises. Kooli dppekava iildosa 1k 5—6 on toodud
kuulmispuudega dpilaste tunnijaotuskava, millest ndhtub, et koolis ei dpetata kuulmispuudega
dpilastele A-vdodrkeelt. PROKi § 15 1ikes 3 on Kirjeldatud kohustuslike dppeainete/tundide arv
ning mingeid erisusi kuulmispuudega Spilaste suhtes tehtud ei ole.

PROK:i § 17 1dike 5 kohaselt vdib kuulmispuudega dpilasele kooli dppekava voi individuaalse
oppekavaga sitestada nominaalseks dppeajaks pohikoolis 11 dppeaastat, suurendada keele ja
kirjanduse valdkonna dppemahtu ning loobuda B-vdorkeele dppest. Lisanduvad keeledppe
tunnid voib asendada viipekeele Oppega. B-vddrkeele dppest loobumine kuulmispuudega
dpilaste puhul on kooskdlas PROKiga, kuid midrusega on vastuolus, kui kuulmispuudega
lastele ei Opetata A-vddrkeelt. See, et vaba tunnimahtu (kooli dppekava lk 9) kasutatakse 8.—
11. kl igatihes lihe nddalatunni jagu inglise keele Oppele, ei asenda kohustuslikku A-vodrkeele
opet: tundide arv on ebapiisav ning oppe algus liiga hiline. Eesti keele teise keelena dppe néol
ei ole tegemist A-vodrkeelega. Ebapiisav on ka eesti keele Oppemaht kuulmispuudega
dpilastele — PROKi kohustusliku 6, 12, 12 asemel 5, 14, 9 nidalatundi kooliastmes, Paju Kooli
puhul 6ppeastmes.

Direktor on vestluses selgitanud (14.03.2018 vestluse protokoll nr 1), et kuulmispuudega
Opilastele toimub vddrkeele dpetamine kooli dppekava alusel iihe valikaine dppetunni arvelt
(viipekeel). Voorkeeletund oli dppekavasse sisse toodud selle klassi vilistlaste ja nende
vanemate palvel. Kuulmispuudega dpilastele mdeldud dppeplaani muutmine oli kooskolastatud
kooli hoolekogu, dppendukogu ja dpilasesindusega.

Paju Kooli dppekava matemaatika ainekava on kooskdlas PROKiga. Matemaatika ainekava
edasiseks arendamiseks andis SA Innove oma hinnangus soovitusi.

23  Arengukava

PGSi § 67 16ike 2 kohaselt kinnitab arengukava kooli pidaja v4i tema volitatud isik. Koolil on
kehtiv arengukava aastateks 2018-2020, mis on kinnitatud pidaja 15.01.2018. a otsusega nr
1.1-8/9981-2. Arengukava koostamisel on kool ldahtunud 2014/2015., 2015/2016., 2016/2017.
Oppeaastal 14bi viidud Narva Paju Kooli sisehindamise tulemustest.

Direktor on vestluses selgitanud arengukava loomise protsessi (14.03.2018 vestluse protokoll
nr 1). Direktori kiskkirjaga moodustatakse toorithmad. Igal to6riihmal on oma
vastutusvaldkond ja arengukava osa, mille koostamisega ta tegeleb. Tooriihmade
moodustamisel vOetakse arvesse ka kooli probleemid: hindamine, kodut6dd, dppemetoodika,
kooli uus kontseptsioon. Olulist téhelepanu poodratakse hariduslike erivajadustega laste
toetamise ja tervist edendava kooli pohimotetele. Mone aja parast kogunevad rithmad kokku
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ja esitavad oma t6omaterjalid, koik tutvuvad sellega, arutavad, esitavad kiisimusi ja teevad
ettepanekuid. Toorithmade poolt esitatud materjali pohjal koostatakse arengukava.

Kooli pidaja esindaja selgituste kohaselt (19.03.2018 vestluse protokoll nr 10) peab kool enne
arengukava koostamist kooskolastama lédhteiilesande linnavalitsusega, peale seda algab
arengukava loomise protsess. Jooksvalt arutatakse ja tdpsustatakse, millised aspektid
arengukavas on késitlemiseks kohustuslikud, kas kooli arengukava on kooskdlas seadustega,
linna ja piirkonna arengukavaga. Kui arengukava on valmis, edastatakse selle eelndu pidajale
kooskdlastamiseks. Arengukava iilevaatamisel pdorab pidaja tdhelepanu selles kajastatud
sischindamise tulemustele. Kuna arengukava loomise protsessi kdigus suhtleb kool pidevalt
pidajaga, siis valmis oleva dokumendiga tutvumisel tavaliselt sisulisi kommentaare enam ei
teki, tehakse pigem tehnilised parandused.

Jarelevalves esitas direktor oppendukogu 02.06.2017. a protokolli nr 5, mille kohaselt tegi
oppendukogu otsuse kiita arengukava heaks ja esitada pidajale kinnitamiseks. Protokolli
kohaselt toimus ka arengukava arutelu, kuid arutelu sisu protokollis kajastatud ei ole.

Direktor esitas jarelevalves dpilasesinduse 11.05.2017. a koosoleku protokolli, mille kohaselt
tegi direktor Opilasesindusele ettekande erinevate tegurite kohta, mis mdjutavad kooli arengut
ja mida tuleb kajastada kooli arengukavas. Protokollist ei néhtu, kas dpilasesinduse liikkmed on
esitanud ettepanekuid voOi avaldanud arvamust koosolekul késitletud teemade kohta.
Opilasesinduse esindajate sdnul tutvustas direktor enne arengukava kinnitamist dokumenti
opilasesinduse koosolekul, mille kdigus Opilastele esitati erinevaid kiisimusi, paluti nende
arvamust, ideid ja seisukohtade pdhjendusi. Direktor rddkis nendest arengukavas késitletud
teemadest, mis puudutavad Opilasi. Kohapeal oli vdimalik esitada kiisimusi ja ettepanekuid,
kuid ettepanekuid Opilasesindusel ei olnud, sest ka enne arengukava tutvustamist kisiti
opilasesinduse arvamust monede teemade kohta ja jagati infot jooksvalt (Opilasesinduse
14.03.2018 protokollid nr 4 ja 9). Kool vdiks kaaluda Opilasesinduse tShusamaid kaasamise
viise, et ka dpilased, kes ei ole harjunud dokumente analiiiisima, saaksid arvamust avaldada.

Jarelevalves on esitatud ka hoolekogu 06.12.2016 ja 11.05.2017 protokollid nr 2 ja 3, mille
kohaselt radgiti hoolekogu koosolekul arengukava koostamisest, kusjuures direktor palus saata
ettepanekuid tema e-posti aadressile. Maikuus toimunud koosolekul tutvustas direktor
hoolekogu liikmetele arengukava eelndud ning raékis olulisematest uuendustest ja teguritest,
mis mdjutavad kooli arengut. Protokollis on kirjas, et toimus arengukava arutelu, kuid arutelu
tdpsemat sisu protokollis kajastatud ei ole.

Kooli arengukavas on sétestatud viis valdkonda. Iga valdkonna kohta on toodud hetkeolukord,
arenduse suunad ja tegevuskava kolmeks aastaks. VVaatamata sellele, et sisehindamise aruandes
ei ole parendusvaldkondi vélja toodud, rddgitakse nendest iga valdkonna arenduse
pohisuundade juures. Igale parendustegevusele jargneb tulemus. Arengukavas on toodud ka
arengu pohieesmargid, nendega seotud tegevused, elluviimise aeg ning vastutav tootaja, kuid
eesmadrgid on sonastatud liksiksOnade, sonaiihendite voi tegevust nimetavate lausetena, mistdttu
on raske aru saada, mida soovitakse arenguperioodi jooksul saavutada ja millise tulemuseni
jouda. Niiteks on arengukava valdkonnas ,.Oppe- ja kasvatusprotsess toodud arengu
pohieesmirkideks ,,0pilase arendamine®, ,,0ppekava®, ,,0petamise korraldamine ja meetodid*.

Kool voiks moelda ka selle peale, kuidas oleks voimalik mddta arengukavas sétestatud
tegevuste elluviimist ning eesmérkide tditmist. Néiteks jadb arusaamatuks, kuidas kavatseb
kool hinnata Oppe- ja kasvatustegevuse valdkonna juures nimetatud Opilaste ja vanemate
noustamist, tdhusa koolisisese tugivorgustiku ja karjddrindustamise siisteemi arendamist, uue
kooli kontseptsiooni loomist, dpetajate ja Spilaste digipadevuste arendamist. Oluline on jdlgida,
et koik arengukavas toodud eesmirgid oleksid asjakohased, mdddetavad, realistlikud, ajaliselt
médratud. Arengukavas ei ole arengu pohieesmérkide juures kirjeldatud oodatavaid tulemusi
ega madratletud tulemusnditajaid, mistottu voib tulevane sisehindamine osutuda keeruliseks.
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Kui arengukava ei sétesta oodatavat tulemust selgelt ja konkreetselt, on raske tulemuspdhist
hindamist 14bi viia ja hinnata, kas piistitatud eesmérk on tdidetud.

Direktor on selgitanud (14.03.2018 vestluse protokoll nr 1), et arengukavas ei ole eraldi vélja
toodud matemaatika tulemuslikkusega seotud probleeme, koiki Oppeaineid vaadatakse
kompleksselt, sest dpilastel on probleemid mitte ainut iihe (matemaatika) dppeainega, vaid ka
teiste Oppeainetega. Samas tuleb mérkida, et arengukavas on siiski vilja toodud ka matemaatika
oppe korraldamisega seonduv. Arengukavas on toodud PISA uuringu tulemused matemaatikas
ning tehtud jéreldus, et koolis oleks vaja Opetamismeetodite iilevaatamist ja tdhelepanu
suunamist loodusteaduste Opetamisele. Lisaks tuleb pdorata tdhelepanu tunni libiviimise
kaasaegsetele dGppemectoditele.

Arengukava peaks sisaldama kodige olulisemat muutust, mida arengukava perioodil tahetakse
ellu viia, ja keskenduma kdigi votmealade eesmirkide ja lilesannete piistitamisel planeeritud
muutuse sisseviimisele. Seega ei peaks arengukavas kirjeldama {iilesandeid, mis tulenevad
Oppeasutuse igapdevasest toimimisest. Kooli arengukava tegevuskavad koosnevad peamiselt
tilesannetest, mida kool pohikooli- ja giimnaasiumiseaduse ja riikliku dppekava alusel peab igal
juhul rutiinselt tditma. Néiteks on eestvedamise ja juhtimise valdkonnas iilesanneteks kooli
tunnijaotusplaani korrigeerimine, kooli pdevakava loomine, kooli erinevate kordade
uuendamine, informatsiooni liikumine. Oppe- ja kasvatusprotsessi valdkonnas on iirituste
korraldamine, individuaalsete tunnijaotusplaanide kasutamine, Opilaste ja lapsevanemate
noustamine, Oppekava muutmine. Kui arengukavas keskenduda {ilesannetele, mida
oigusaktidest tulenevalt peab tegema, jadb tdhelepanuta see, milleni jouda tahetakse.

Direktor on vestluse kédigus samuti rohutanud (14.03.2018 protokoll nr 1), et koolil on palju
eesmaérke, kuid direktori soovituseks Gpetajatele on keskenduda monedele konkreetsetele nende
jaoks olulistele eesmirkidele, sest sellisel juhul on suurem tdendosus neid saavutada. Samas
alati tuleb jélgida, et iga konkreetne eesmérk ja Opetaja to0 toetaks kooli lildist eesmérki ja
aitaks seda saavutada.

Lisaks eeltoodule on soovituseks ldhtuda arengukava koostamisel ka riigi poolt seatud
prioriteetidest, sh Eesti elukestva dppe strateegia 2020 sétestatud eesmirkidest.

24 Kooli iildtooplaan

Haridus- ja teadusministri 25.08.2010. a maédruse nr 52 ,,Kooli dppe- ja kasvatusalastes
kohustuslikes dokumentides esitatavad andmed ning dokumentide tditmise ja pidamise kord* §
4 kohaselt on {ildtdoplaan koolidokument, milles mdiératletakse kooli ithe Oppeaasta
tegevuskava, ldhtudes kooli arengukavast ja dOppekavast, Oppeaasta iildeesmarkidest ja eelmise
aasta t60 kokkuvottest. Oppendukogu miiruse § 2 punkti 2 kohaselt on dppendukogu
iilesandeks kinnitada kooli {ildté0plaan iga Oppeaasta alguseks. Narva Paju Kooli 2017/2018.
0Oa iildtooplaan on kinnitatud Narva Paju kooli dppendukogu 12.09.2017 otsusega nr 1.1-7/5.
Sellest tulenevalt ei ole kooli iildtodplaan kinnitatud enne dppeaasta algust.

Haridus- ja teadusministri 25.08.2010. a méddruse nr 52 ,,Kooli dppe- ja kasvatusalastes
kohustuslikes dokumentides esitatavad andmed ning dokumentide tditmise ja pidamise kord* §
5 15ige 1 sétestab, et ildtooplaan vormistatakse alapunktidena vastavalt tegevusvaldkondadele.
Igas alapunktis méératletakse iilesanded, tegevused, vastutajad ja tdhtajad. Kooli tildtdoplaan
vastab eeltoodud nouetele.

Kooli iildtooplaanis on olemas ka kooli sisehindamist puudutav osa ,2017/2018. 0oa
sissesekontrolli kava®: dpetajate tookava ja individuaalse dppekava seire; noorte dpetajate t60
kontroll; tundide kiilastamine (lugemine tundides, kooli logopeedide t60 seire, dpekavade
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vastavus: I dppetasemel eesti keel, voorkeel, loodusopetus; II dppetasemel eesti keel, voodrkeel,
loodusdpetus; III dppetasemel eesti keel, matemaatika, geograafia, ajalugu); tasemetdod 3., 6.,
8. kl dpilastele, kes dpivad lihtsustatud dppekava jargi, 6. kl vene keel, 7. kl matemaatika, 8.

kl eesti keel; Opilaste arengukaartide tditmise seire; valikainete t60 seire.

Il KOKKUVOTE

3.1 Narva Paju Koolil on kehtiv sisehindamise kord, mis vajab uuendamist. Direktor on
kinnitanud, et 1dhiajal on plaanis sisehindamise korra muutmine.

32. Iga Oppeaasta 16pus kinnitatakse koolis sisehindamise aruanded. Koikides aruannetes
on vilja toodud ka matemaatika oppe tulemuslikkusega seotud andmed, kuid tugevusi
ega parendusvaldkondi sisehindamise aruandes eraldi nimetatud ei ole. Sisehindamise
aruannetes on esitatud statistilised ja Opitulemuste andmed, kuid neid pole analiiiisitud
ega jareldusi tehtud.

3.3. Matemaatika Oppe tulemuslikkuse parendamiseks kasutatakse enamlevinud Spiabina
ainedpetaja konsultatsioone ning individuaalset 1&dhenemist dpilase arengu toetamisel.
Kooli matemaatika ainekava on kooskdlas pdhikooli riikliku dppekavaga, dppekava
iildosa kooskodlas ei ole. Puudused esinevad voOorkeele Oppe korraldamises
kuulmispuudega Gpilaste jaoks.

34.  Koolil on kehtiv arengukava, mis on enne Kinnitamist esitatud arvamuse avaldamiseks
pidajale, Oppendukogule, hoolekogule ja Opilasesindusele. Arengukava tugineb
2014/2015., 2015/2016., 2016/2017. Oppeaasta sisehindamise aruannetes toodud
tulemustele. Kooli arengukava tegevuskavad koosnevad peamiselt iilesannetest, mida
kool pohikooli- ja giimnaasiumiseaduse ja riikliku Sppekava alusel peab igal juhul
rutiinselt tditma.

35,  Kooli 2017/2018. da iildtodplaan on kinnitatud ja kooskdlas iildtdoplaanile esitatud
nouetega.

v ETTEPANEKUD PIDAJALE

4.1. Tagada, et hoolekogu otsuste ja arutelude sisu protokollitakse, et oleks voimalik jalgida,
kas ja milliseid ettepanekuid on hoolekogu litkmed teinud ning kas tehtud
ettepanekutega on arvestatud.

\ ETTEPANEKUD DIREKTORILE
5.1.  Viia kooskolla sisehindamise tegelik korraldus koolis ning sisehindamise kord.

5.2  Tagada, et oppendukogu otsuste ja arutelude sisu protokollitakse, et oleks voimalik
jélgida, kas ja milliseid ettepanekuid on dppendukogu litkmed teinud ning kas tehtud
ettepanekutega on arvestatud.

5.3. Kaasata sisehindamise korra kehtestamisse kdik sisehindamise protsessiga olulist
puutumust omavad osapooled (pidaja, personal, Opilased, lapsevanemad), et saada
sisehindamise protsessist voimalikult tdhus sisend arengukava loomiseks.

54 Sisehindamisel analiiiisida dpilaste dpiedukust erinevates dppeainetes ning jareldustest
lahtudes kavandada parendustegevusi.
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55  Arengukava koostamisel piistitada moddetavad eesmérgid, méératleda tulemusnéitajad
ja eesmarkide tditmise edukuse Kriteeriumid.

56  Toetada dpilasesinduse t66d dokumentide analiiiisimisel, tagades neile kooli poolt
vajalik ndustamine ja tugi dokumentide sisu moistmiseks.

Vi ETTEKIRJUTUSED DIREKTORILE

61 Selgitada sisehindamisel vélja kooli tugevused ja parendusvaldkonnad, ldhtudes
pohikooli- ja glimnaasiumiseaduse § 78 10ikest 1. Tditmise tdhtaeg: 01.10.2018.

62 Viia kooli dppekava iildosa vastavusse Vabariigi Valitsuse 06.01.2011. a méédruse nr 1
,Pohikooli riiklik dppekava“ § 15 16ike 3 punktiga 4 l&htuvalt kiesoleva diendi punktis
2.2.5 toodud mérkusele. Tditmise tdhtaeg: 01.10.2018.

(allkirjastatud digitaalselt)
Anastassia Vrabi

Haridus- ja Teadusministeeriumi
vilishindamisosakonna ekspert
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Lisa 2

KINNITATUD

Haridus- ja Teadusministeeriumi kantsleri késkkirjaga
,Narva Paju Kooli haldusjirelevalve diendi kinnitamine*

Narva Linnavalitsus
Peetri plats 5
Narva 20308

HOIATUS SUNNIRAHA RAKENDAMISE KOHTA

Kui kéesoleva korraldusega kinnitatud haldusjirelevalve diendis tehtud ettekirjutusi ei ole
oiendis toodud tdhtajaks tdidetud ja sellest Haridus- ja Teadusministeeriumi vastavalt kdskkirja
punktile 2 teavitatud, rakendatakse 1dhtuvalt asendustditmise ja sunniraha seaduse § 10 1dikest
1 ja pohikooli- ja glimnaasiumiseaduse § 87 15ikest 6

sunniraha summas kuni 640 (kuussada nelikiimmend) eurot.

Sunniraha muutub sissendutavaks ettekirjutuse tditmiseks ettendhtud pédevale jirgnevast
pdevast. Sunniraha sissendudmine toimub tditemenetluse seadustikus sidtestatud korras.
Taitemenetluse alustamiseks saadetakse teile tditmisteade, milles sisalduvad tdpsemad juhised
sunniraha tasumiseks.

(allkirjastatud digitaalselt)
Tea Varrak
kantsler



