HARIDUS- JA
TEADUSMINISTEERIUM

KANTSLERI KASKKIRI

16.07.2018 nr 1.1-3/18/186

Liiganuse Keskkooli haldusjirelevalve
oiendi kinnitamine

Pdhikooli- ja glimnaasiumiseaduse § 87 1digete 1 ja 3, Vabariigi Valitsuse seaduse § 75! 1oike
4 ning asendustditmise ja sunniraha seaduse § 7 16ike 1 alusel:

1. Kinnitan Liiganuse Keskkooli haldusjirelevalve diendi (juurde lisatud) ning teen diendi
kaheksandas ja iiheksandas osas nimetatud ettekirjutused.

2. Kohustan kooli pidajat ja direktorit esitama Haridus-ja Teadusministeeriumile kirjaliku
aruande ettekirjutuse tditmist tdendavate dokumentidega viie toOpdeva jooksul pérast
ettekirjutuse tiitmise tdhtaega.

3. Teen hoiatuse (juurde lisatud), et haldusjirelevalve diendis tehtud ettekirjutuste tditmata
jatmisel voib Haridus-ja Teadusministeerium rakendada sunniraha kuni 640 eurot vastavalt
asendustditmise ja sunniraha seadusele.

4. Kiesolevat kiskkirja on voimalik vaidlustada 30 pdeva jooksul teatavaks tegemisest,
esitades kaebuse Tartu Halduskohtusse halduskohtumenetluse seadustikus satestatud korras.

(allkirjastatud digitaalselt)
Tea Varrak
kantsler



Lisa 1

KINNITATUD

Haridus- ja Teadusministeeriumi kantsleri
kaskkirjaga ,,Liiganuse Keskkooli
haldusjérelevalve diendi kinnitamine*

OIEND
TEMAATILISE JARELEVALVE TEOSTAMISE KOHTA LUGANUSE KOOLIS

I. SISSEJUHATUS

1.1.  Liiganuse Keskkool (edaspidi kool) on Liiganuse Valla (edaspidi pidaja) hallatav
Oppeasutus aadressil Ida-Viru maakond, Liiganuse vald, Kividli tee 25.

1.2.  Haldusjérelevalvet teostati koolis Haridus- ja Teadusministeeriumi kantsleri 21.03.2018
kéaskkirja nr 1.1-3/18/60 ,,Haldusjérelevalve teostamine Liiganuse Keskkoolis* alusel.

1.3.  Haldusjérelevalvet kooli ja selle pidaja tegevuse diguspirasuse iile teostas Haridus- ja
Teadusministeeriumi vilishindamisosakonna ekspert Marianne Kivimurd-Tarelkina.

1.4. Haldusjérelevalve koolis kohapeal toimus ajavahemikul 21.05.—05.06.2018.

1.5. Haldusjérelevalve eesmirk oli hinnata, kuidas toimub koolis sisechindamine, kuidas on
kooli sisehindamisel selgitatud vilja kooli tugevused ning parendusvaldkonnad ning
kuidas on kooli arengukava koostamisel arvestatud sisehindamise tulemustega. Lihema
vaatluse all oli, kuidas on kooli sisehindamisel analiilisitud matemaatika Oppe
tulemuslikkust.

1.6.  Haldusjdrelevalves vesteldi kooli direktori, dppealajuhataja, dpilasesinduse esindajate,
8. klassi Opilaste ja kahe matemaatikadpetajaga. Tutvuti kooli dokumentatsiooni ja
oppekeskkonnaga. Vorreldi koolis olevate dokumentide andmeid tegeliku olukorra ja
Eesti Hariduse Infosiisteemi (edaspidi £HIS) tehtud sissekannetega.

I1. OLUKORRA KIRJELDUS

2.1. Sisehindamine
2.1.1. Sisehindamise kord ja selle kehtestamine

Pohikooli- ja giimnaasiumiseaduse (edaspidi PGS) § 71 16ike 2 punkti 8 ja § 78 16ike 3 kohaselt
kehtestab kooli sisehindamise korra direktor.

Kooli direktor on kehtestanud dokumendi ,,Kooli sisehindamise kord* (edaspidi sisehindamise
kord) 26.06.2014 kaskkirjaga nr 1.2/91. Korra kooskodlastamisel ja kehtestamisel on ldhtutud
Oigusaktides sétestatust.

2.1.2. Sisehindamise tulemuste vormistamine

Sisehindamise korrast tulenevalt vormistatakse sisehindamise tulemused jargmiselt:
1) Sisehindamise vahekokkuvdte esitatakse iga dppeaasta 1opus dppendukogule.
2) Sisehindamise aruanne koostatakse iiks kord arengukava perioodi jooksul.

Koolis vormistatakse sisehindamise tulemused jargmiselt:
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1) Sisehindamise vahekokkuvote esitatakse iga dppeaasta lopus dppendukogule.
2) Vahekokkuvdtted esitab dppealajuhataja Oppendukogus suuliselt.
3) Sisehindamise aruanne koostatakse iiks kord arengukava perioodi jooksul.

Viimane sisehindamise aruanne valmis enne arengukava 2014-2020 koostamist ja oli koostatud
nelja dppeaasta (2009-2013) kohta. Kehtiva arengukava periood kestab veel kaks dppeaastat.
4) Sisehindamise vahearuanne koostatakse iga kolme aasta jirel ja see on aluseks
kolmeaastasele arengukava tegevuskavale.

2.1.3. Sisehindamise korra rakendamine

Jarelevalves vaadeldi, kuidas koolis sisehindamine toimub ning hinnati, kas koolis on
sisehindamise labiviimisel lahtutud koolis kehtestatud sisehindamise korrast.

2.1.3.1  Sisehindamist puudutavate dokumentide vaatlusest selgus, et kool on sisehindamise
analiilisi tulemusi esitanud kooskdlas sisehindamise korra p-s 1.2 nimetatud valdkondade kaupa
(eestvedamine; juhtimine; personalijuhtimine; koostdo huvigruppidega; ressursside juhtimine;
Oppe- ja kasvatustegevus).

2.1.3.2  Sisehindamise korra p-s 2.3 sdtestatu kohaselt koostatakse sisechindamise aruanne iiks
kord arengukava perioodi jooksul. Viimane sisehindamise aruanne valmis eelmise arengukava
perioodi jooksul enne arengukava 2014-2020 koostamist, mis on kooskdlas sisehindamise
korra nduetega. Praeguse arengukava periood kestab veel kaks Oppeaastat. Sisehindamise
aruanne on vormistatud, kooskolastatud ja kinnitatud sisehindamise korras sétestatu kohaselt.

2.1.3.3  Kooli dokumentide vaatlusest selgus, et sisehindamisel on kasutatud sisehindamise
korra p-s 2.5 nimetatud meetodeid, nt koolisisese statistika ja finantsaruandluse, projektides ja
aineoliimpiaadidel osalemise tulemuste analiiiis; kooli dokumentatsiooni analiiiis; dppe- ja
kasvatustegevuse ning Opilaste todde vaatlus ja analiiiis; vestlused kooli huvigruppide
esindajatega; kiisitluste ja arenguvestluste korraldamine ja tulemuste analiilis ning tagasiside
andmine; Oppeasutuse Opi- ja kasvukeskkonna, Oppevahendite ja inventari iilevaatus ning
analiilis.

2.1.3.4  Jérelevalves vaadeldi arengukava tegevuskava aastateks 2018-2020 ning selle
koostamisel aluseks vodetud sisehindamise 2013/2014.-2015/2016. oda-te kokkuvotvat
vahearuannet. Vaatlusel nédhtus, et aruandes esitatud tegevused ja tulemused on olnud aluseks
jargmise kolmeaastase perioodi tegevuskavale. Mdlemad dokumendid on hdlpsasti jilgitavad,
sest on sarnase lilesehitusega, ldhtuvad samadest eesmaérkidest ja on koostatud sisehindamise
korras esitatud valdkondade kaupa.

Jarelevalves selgus, et koolis ei ole jargitud sisehindamise korras sétestatut jirgmistes
punktides:

1) Sisehindamise korra p 1.3 kohaselt méiirab kooli direktor iga dppeaasta alguses Oppeaasta
sisehindamise prioriteedid, mis sisehindamise korrast tulenevalt peaksid ldhtuma eelmise
Oppeaasta t00 analiiiisist, arenguvestluste ja rahulolu-uuringute tulemustest, kooli arengukavast
ja arengukava tegevuskavast ning riiklikult kehtestatud sisehindamiskriteeriumidest.
Jarelevalves selgus, et direktor on jdtnud tditmata sisehindamise korrast tuleneva iilesande.

Direktori selgituste kohaselt (29.05.2018 vestluse protokoll nr 6) ei ole ta eraldi sischindamise
prioriteete méddranud. Iga dppeaasta alguseks kinnitatakse dppeaasta eesmérgid, mis tulenevad
sisehindamise prioriteetidest ning eelmise dppeaasta tulemustest.
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2) Sisehindamise korra p 2.6 kohaselt esitatakse iga Oppeaasta 10pus sisehindamise
vahekokkuvdte dppendukogule, tuues vilja dppeasutuse tugevused, parendusvaldkonnad ning
parendustegevused, millest l&dhtudes piistitatakse jiargmise Oppeaasta eesmirgid ning
maidratletakse tegevused arengukava tegevuskavas.

Jarelevalves vaadeldi viimase viie dppeaasta dppendukogu protokolle. Vaatluse tulemusena
selgus, et Oppendukogus pole eraldi pdevakorrapunktina sisehindamise vahekokkuvdtteid
arutatud ning protokollile (29.05.2015 protokoll nr 1-7/5; 31.05.2016 protokoll nr 1-7/4;
02.06.2017 protokoll nr 1-7/5) pole lisatud dokumente, kust ndhtuks sisehindamise
vahekokkuvdtete kisitlemine. Oppealajuhataja selgituste kohaselt (28.05.2018 vestluse
protokoll nr 3) esitab ta iga Oppeaasta 10pus Oppendukogus suuliselt kokkuvotte dppe- ja
kasvatustoost, mis ongi sisehindamise vahekokkuvdte. Oppealajuhataja sdnul (28.05.2018
vestluse protokoll nr 3) analiiiisitakse kokkuvote Opetajatega 14bi ja selle alusel sOnastatakse
jargmise Oppeaasta eesmérgid ning kavandatakse tegevused.

3) Sisehindamise korra p 2.4 kohaselt viiakse kooli sisehindamisel 14bi sisekontroll ja
enesehindamine. Jérelevalves esitatud dokumentidest ei selgunud, mis pdhimdttel jaotus
toimub ning milliseid tegevusi sisekontrolli vdi enesehindamise ldbiviimisel kavandatakse ja
teostatakse. Niiteks selgus jarelevalves, et personaliga ei viida 14bi arenguvestlusi ning dpetajad
ei pea tditma kirjalikke enesehindamise vorme, mis on sisehindamisel pdhilised enesehindamise
meetodid.

Direktori (29.05.2018 vestluse protokoll nr 6) ja dppealajuhataja (28.05.2018 vestluse protokoll
nr 3) sonul on kool viike ja kdik arengut toetavad vestlused ja tegevused on voimalik 1dbi viia
koheselt, kui selleks tekib vajadus.

Kuna hetkel koolis toimivasse sisehindamise protsessi ei ole kavandatud tdotajate
enesehindamist, soovitame koolis koos kdigi todtajatega ldbi arutada, kuidas tagada olukord, et
tootajate arengueesmairgid oleksid seotud kooli strateegiliste eesmérkidega, millised on nende
eesmdrkide saavutamise indikaatorid ja kuidas oleks voimalik nende saavutamist hinnata. See
on vajalik sisehindamise protsessi toimimise tagamiseks ja koolis piistitatud eesméarkide
saavutamiseks.

2.1.4. Sisehindamise protsess

PGSi1 § 78 Ig 1 kohaselt on sisehindamine pidev protsess, mille eesmérk on tagada Opilaste
arengut toetavad tingimused ja kooli jdrjepidev areng.

2.1.4.1. Haridus- ja teadusministri 23.08.2010. a méédruse nr 44 ,Kooli Oppendukogu

tilesanded ja tookord* (edaspidi mddrus nr 44) § 2 p 5 kohaselt arutab dppendukogu lébi sise-
ja vilishindamise tulemused ning teeb ettepanekud tarvilike meetmete rakendamiseks.

Oppendukogu on sisehindamise tulemusi arutanud 20.06.2014 (protokoll nr 184/14/5).
Protokollist selgub, et dppendukogu arutas sisehindamise aruannet ning suunas selle ndunikule
tdienduste ja paranduste tegemiseks.

Direktori selgituste kohaselt (29.05.2018 vestluse protokoll nr 6) arutatakse sisehindamise
tulemusi iga Oppeaasta 10pus, kui Oppendukogus on pdevakorras Oppeaasta kokkuvotted.
Direktor kinnitas (29.05.2018 vestluse protokoll nr 6), et protokollides pole sisehindamise
tulemusi eraldi pdevakorrapunktina vilja toodud ja ei ole arutelude sisu kajastatud.

Jarjepidev sisehindamine tagab Oppeasutuse tohusa ja eesmirgipdrase tegevuse, seepérast
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soovitame koolil jarjepidevuse tagamiseks oma tegevused ja olulised aruanded dppendukogule
esitades protokollides kajastada ning lisada protokollile.

2.1.4.2. Lahtuvalt PGSi § 73 lg-st 1 on hoolekogu iilesanne kooli Opilaste, dpetajate, kooli
pidaja, Opilaste vanemate, vilistlaste ja kooli toetavate organisatsioonide iihistegevus dppe ja
kasvatuse suunamisel, planeerimisel ja jdlgimisel ning Oppeks ja kasvatuseks paremate
tingimuste loomine, mis annab hoolekogu liikmetele, sh hoolekogu esimehele, volituse
aktiivselt sisehindamise protsessist osa votta. Hoolekogu koosolekute protokollidest ei nihtu,
et hoolekogu oleks analiiiisinud Oppe- ja kasvatustod tulemusi, teinud ettepanekuid selle
suunamiseks, planeerimiseks voi parendamiseks. Hoolekogu esimehe kinnitusel (03.07.2018 e-
kiri) on kdik hoolekogu litkmed kursis koolis toimuvaga ning teavad, kuidas asjad toimuvad.
Arutelusid on sageli peetud kas meili teel voi koolis monel iiritusel vdi koosolekul kokku
saades. Soovitame hoolekogu litkkmetel PGSi § 73 lg-st 1 tulenevaid Oigusi ja kohustusi
aktiivselt ning tulemuslikult kasutada.

2.1.43. Kooli opilased on arendustegevusse kaasatud erinevate teemade ja oluliste
dokumentide arutelu kaudu. Opilasesinduse esindaja sdnul (05.06.2018 vestluse protokoll nr 8)
kiisitakse Opilastelt arvamust ja lahendusi koolieluga seotud probleemidele, kuulatakse dra
ettepanekud ja kaasatakse olulisemate dokumentide, nt kodukord, arutellu. Opitulemuste ja
oppe kvaliteediga seotud teemasid pole Opilasesinduse esindaja sdnul (05.06.2018 vestluse
protokoll nr 8) dpilasesinduses arutatud.

2.1.4.4. Jéarelevalves selgus, et sischindamise protsessis kogutakse peamiselt andmeid, mis
tekivad kooli igapdevatdos. Kogutud andmete pohjal koostatakse suulisi kokkuvotteid ja
ilevaateid, kirjalikult vdetakse tulemused kokku kord kolme Oppeaasta jooksul. See voib
tingida olukorra, et koolis ei pruugi sisehindamine toimida pideva protsessina, mille eesmark
on tagada Opilaste arengut toetavad tingimused ja kooli jérjepidev areng.

2.1.5. Sisehindamise aruanne

Tervikliku sisehindamise tulemused vormistatakse sisehindamise korra p-st 3.1 ldhtuvalt
sisehindamise analiiiitilise aruandena. Sama korra p-s 3.2 on sitestatud, et sisehindamise
aruanne koosneb jargmistest osadest: ildandmed kooli kohta; kooli lihikirjeldus ja eripira;
sisehindamissiisteemi liihikirjeldus; kooli tegevusnditajad; aruande analiilisiv osa; kokkuvdte
kooli arengust viimase kolme aasta jooksul.

Jérelevalves paluti koolis esitada viimane sisehindamise aruanne. Esitati kaks dokumenti:
viimane sisehindamise aruanne (kehtestatud direktori 30.06.2014 kaskkirjaga nr 1.2/93), mis
kajastab perioodi 2009-2013, on koostatud enne kehtiva arengukava koostamist ja on
kooskolas sisehindamise aruandes sétestatud nduetega, ning 2013/2014.-2015/2016. da-te
kokkuvottev vahearuanne, mille alusel on koostatud arengukava 2018-2020 tegevuskava.

Jarelevalves vaadeldi molemat dokumenti. Kuna mdlemas dokumendis on esitatud
kolmeaastase perioodi sisehindamise tulemused ning kool nimetas neid sisehindamise
aruanneteks, siis vaatamata sellele, et viimane neist ei ole direktori poolt kinnitatud', luges
jarelevalve selle sisehindamise aruandeks.

Alljargnevalt on esitatud 2013/2014.-2015/2016. da-te kokkuvdtva vahearuande vaatluse ja

'Kooli sisehindamise korra kohaselt peab aruanne olema direktori poolt kinnitatud.
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analitsi tulemused.

Vaadeldud aruanne on tildjoontes iiles ehitatud vastavalt sisehindamise korra p-s 3.2 esitatud
struktuurile, esitamata on kooli tegevusniitajad. Sisehindamise aruandes kajastatakse nii
sisehindamise protsessi kui ka tulemusi. Aruande analiilisivas osas on esitatud piistitatud
eesmirgid valdkondade kaupa: eestvedamine ja juhtimine; personalijuhtimine; koost6o
huvigruppidega; ressursside juhtimine; kooli pohiprotsessid, Oppe- ja kasvatusprotsessi
juhtimine. Iga eesmargi all kirjeldatakse nende saavutamiseks tehtud olulisemad tegevused ja
tulemused, mis toendavad eesmérgi suunas edenemist. Tulemustest parema lilevaate saamiseks
on esitatud tabeleid ja jooniseid vaadeldava kolme dppeaasta andmetega. Iga valdkonna 16pus
on esitatud 1-9 tugevust ja parendustegevust.

Sisehindamise aruandes on esitatud statistilisi andmeid, kuid k&iki neist pole analiiiisitud ja ei
ole esitatud andmete pdhjal tehtud jireldusi. Niiteks on sisehindamise aruande peatiikis ,,Oppe-
ja kasvatusprotsess® protsentides vélja toodud riigicksamite, pdhikooli 1dpueksamite ja
tasemet0ode tulemuste statistika. Koolis on tulemusi vorreldud Eesti keskmisega, kuid nt
pohikooli osas pole jareldusi tehtud, miks matemaatikaecksami tulemused on Eesti keskmisest
tunduvalt madalamad. Soovitame koolil vorrelda oma tulemusi ka sarnaste koolide
tulemustega. Teiste koolidega vorreldes saab analiilisida koolide tugevusi ja ndrkusi, sarnasusi
ja erinevusi, mis annab alust vastastikuseks dppimiseks ja parimate praktikate jagamiseks.

Sisehindamise aruandes on Oppe- ja kasvatustegevuse juhtimise ning koostd6 huvigruppidega
valdkondade all esitatud viimase rahulolu-uuringu tulemusi. Néiteks on lastevanematest 86%
rahul individuaalsuse arvestamisega Opetajate poolt ja 80% koolis pakutava Opiabi,
konsultatsioonide ja jéreleaitamistundidega.

Jarelevalves selgus, et koolis viiakse rahulolu-uuringuid 14bi iga kolme aasta jarel. Téiendavalt
on kool osalenud kahel eelneval dppeaastal (2016, 2017) iileriigilises rahulolu-uuringus, kuid
tulemusi pole analiitisitud. Soovitame koolil analiiiisida tileriigilise rahulolu-uuringu tulemusi
ning vorrelda ja analiilisida erinevatel aastatel kooli poolt korraldatud rahulolu-uuringute
tulemusi, mis toetab Oppe- ja kasvatustdod tugevuste ja norkuste méirkamist ning aitab suunata
Oppeprotsessi arendamist Oppeasutuses.

Eeltoodust néhtub, et kool on sisehindamise aruandes toonud vilja kooli jaoks kittesaadavaid
andmeid, kuid koiki andmeid ei ole analiiiisitud. Kuna puudub terviklik analiiiis, ei ole andmete
pohjal hinnatud kooli tulemuslikkust ning tehtud ka tdenduspdhiseid jareldusi.

2.1.5. Oppe- ja kasvatustegevuse ja juhtimise analiiiis sisehindamisel

PGSi § 78 lg 1 kohaselt analiiiisitakse kooli sisehindamisel Oppe- ja kasvatustegevust ja
juhtimist ning hinnatakse nende tulemuslikkust. Sama sétte kohaselt selgitatakse sisehindamisel
vilja kooli tugevused ning parendusvaldkonnad.

Haridus- ja teadusministri mééruse nr 44 § 2 p 6 kohaselt arutab dppendukogu dppeaasta 16pul
labi kooli Oppe- ja kasvatustegevuse tulemused ja teeb kooli juhtkonnale ettepanekuid kooli
Oppe- ja kasvatustegevuse parendamiseks.

Kooli poolt esitatud sisehindamist puudutavate dokumentide vaatlusest selgus, et dppe- ja
kasvatustegevuse analiiiisi tulemused on esitatud dppendukogu protokollides ja sisehindamise
vahearuandes.
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Oppendukogu 20142018 protokollidest nihtub, et dppendukogus on iga dppeveerandi ja
Oppeaasta 10pus tehtud iilevaade dppe- ja kasvatustoo tulemustest (29.05.2015 protokoll nr 1-
7/5; 31.05.2016 protokoll nr 1-7/4; 02.06.2017 protokoll nr 1-7/5; 07.06.2018 nr 1-7/4),
vajadusel on méératud Opilastele tugimeetmeid. Vaadeldud protokollides ei kajastu arutelu,
tulemuste analiilis, tehtud ettepanekud Oppe- ja kasvatustegevuse parendamiseks ega ndhtu
tehtud tilevaate tdpsem sisu, mida ndeb ette midruse nr 44 § 2 p 6. Jarelevalves juhiti nimetatud
puudusele Oppealajuhataja ja direktori tdhelepanu. 07.06.2018 esitas kool viimase
oppendukogu protokolli nr 1-7/4, millele olid lisatud nii sonavottude lithike sisu kui dppe- ja
kasvatust6o tulemused, analiiiis ja osaliselt ettepanekud jargmiseks Oppeaastaks. Soovitame
koolis seda praktikat edaspidi jitkata.

Oppealajuhataja selgituste kohaselt (28.05.2018 vestluse protokoll nr 3) peetakse pdhilised
arutelud enne dppendukogu ja dppendukogu koosolekul voetakse vastu otsuseid. Kui arutelud
toimuvadki, siis tehakse seda suuliselt ja neid fikseeritakse vihe. Ettepanekuid dppendukogus
Opetajad tavaliselt ei tee, sest kuna kool on viike, tehakse ettepanekuid jooksvalt ja vajalikud
muudatused viiakse ellu kohe.

Sisehindamise vahearuandes on dppe- ja kasvatustegevuse ning juhtimise hindamise tulemused
esitatud peatiikkides ,,Eestvedamine ja juhtimine® ning ,,Oppe- ja kasvatusprotsessi juhtimine*.
Sisehindamise vahearuandes on esitatud lihikokkuvote valdkondade tulemuslikkusest,
ilevaade tehtud tegevustest ning vélja on toodud valdkonna tugevused ja parendustegevused,
nt on dppe- ja kasvatustegevuse valdkonnas parendusettepanekutena nimetatud arenguvestluste
siistemaatiline ldbiviimine Opilaste vOimete tdpsemaks viljaselgitamiseks. Parendusettepanek
tugineb aruandes esitatud arenguvestluste statistikal ning klassijuhatajate poolt esitatud
arenguvestluste kokkuvotetel.

Juhtimisotsuseid tehakse direktori sonul (29.05.2018 vestluse protokoll nr 6) direktsioonis, kus
otsuste tegemisel ldhtutakse kogutud teabest, nt rahulolu-uuringute tulemustest, dpilaste ja
nende dpitulemustega seotud nditajatest, andmetest puudumiste kohta.

Oppe- ja kasvatusprotsessi ning juhtimise ja eestvedamise heal tasemel analiiiis annab sisendi
Opilase arengut toetavate tegevuste kavandamiseks. Jarelevalves selgus, et dppe- ja kasvatustoo
tulemusi arutatakse dppendukogus iga veerandi 15pus. Oppeaasta viimases dppendukogus
esitab Oppealajuhataja iilevaate Oppeaasta tulemustest, millest 1dhtuvalt sGnastatakse jargmise
dppeaasta eesmirgid ning tehakse otsused edasiste tegevuste kohta. Oppeaasta t66 kokkuvdttes
vOiks kool kaaluda tulemuste siisteemset esitamist sisehindamise aruandega sarnase
struktuuriga ning voimalust tuua ka valdkonniti vélja tugevused ja parendusvaldkonnad.

2.2. Matemaatika oppe tulemuslikkus
2.2.1. Matemaatika dppe tulemuslikkus sisehindamise protsessis
Jarelevalves oli vaatluse all, kuidas on kooli sisehindamisel analiiiisitud matemaatika opet.

Sisehindamise aruandes (2009-2013) on vélja toodud 0pijoudlus kolme oppeaasta 1dikes ning
analiiiisist avaldub, et glimnaasiumi- ja pohikooliastme matemaatikatulemused on kolme
analiiiisitud dppeaasta jooksul olnud riigi keskmisest korgemad.

Sisehindamise vahearuande 2013-2016 dppe- ja kasvatustegevuse valdkonna alapeatiikis on
kooli matemaatika Idpueksami keskmist hinnet kolme Oppeaasta 1dikes vorreldud vabariigi
keskmisega ning on maérgitud, et kooli matemaatika lopueksami tulemused on vabariigi
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keskmisest viimasel kahel aastal madalamad. On esitatud ka jdreldus, mille kohaselt on
Opimotivatsioon giimnaasiumis langenud, mille pdhjuseks voib pidada nt seda, et positiivne
sooritus algab iihest punktist. Aruandes on vilja toodud, et kuna ainedpetajate koosseis pole
kolme aasta jooksul muutunud, ei saa véita, et Opetamise tase oleks langenud. 2015/2016. ja
2016/2017. da mdlema vaadeldava astme eksami tulemused on olnud ka Eesti keskmisest
madalamad. Direktori (29.05.2018 vestluse protokoll nr 6) ja Oppealajuhataja (28.05.2018
vestluse protokoll nr 3) sonul on kiill matemaatikacksamite tulemused monevorra Eesti
keskmisest madalamad, kuid see ei ole seotud Opetamisega, sest mdlemas astmes tootavad
kogenud Opetajad, kes pole viimase kolme aasta jooksul vahetunud. Giimnaasiumiastme
matemaatikadpetaja (29.05.2018 vestluse protokoll nr 7) selgitusel on madalad tulemused
tingitud esiteks eespool nimetatud iihepunktilise soorituse ndudest ning teiseks asjaolust, et osa
ndrgemaid Opilasi valib laia matemaatika eksami, et kandideerimisel korgkooli saada
lisapunkte.

Oppendukogu koosolekute protokollide vaatlusel selgus, et kdikide oppeaasta 15pu
oppendukogu koosolekutel on Oppealajuhataja matemaatika tulemusi tutvustanud, kuid
tulemuste pdhjal pole jireldusi ja analiiiisitulemusi esitatud.

Oppealajuhataja selgituste kohaselt (28.05.2018 vestluse protokoll nr 3) analiiiisivad eksamite
ja tasemetdode tulemusi ainedpetajad.

Jarelevalves peetud vestlustest ja vaadeldud dokumentidest (sh oppendukogu koosolekute
protokollide ja kolme viimase aasta iilevaated giimnaasiumi ja pdhikooli matemaatikacksami
tulemuste kohta) selgub, et kool on kiill tiheldanud, et matemaatika tulemused on vorreldes
Eesti keskmisega madalamad, kuid pole seda probleemina kisitlenud. Uhtset strateegiat dppe
tulemuslikkuse parendamiseks, sealhulgas matemaatika Oppe tulemuslikkuse kiisimusega
tegelemiseks ei ole sdtestatud ei arengukavas ega iildtdoplaanis. Kuna puudub ka matemaatika
oppe tulemuslikkuse andmetel pdhinev analiilis, puudub koolis tdenduspohine iilevaade
probleemi pohjustest. On oluline, et koolis analiiiisitaks dppet66 tulemuslikkust. Kuna eksamist
labisaamise ldvend on Eestis koigile sama, ei saa kooli madalamad tulemused olla seotud vaid
kooli Idpetamise ja korgkooli astumisega seotud tingimustega.

2.2.2. Matemaatika 6ppe tulemuslikkus 6ppekava kontekstis

Kooli oppekava iildosa ja matemaatika ainekavade kohta andis jirelevalves hinnangu SA
Innove. SA Innove hinnangu (21.05.2018 kiri nr 9.5-2.2/17-18/45/2) kohaselt ei ole pdhikooli
oppekava iildosa ja pohikooli matemaatika ainekava kooskodlas Vabariigi Valitsuse 06.01.2011.
a midrusega nr 1 ,,Pohikooli riiklik dppekava“ (edaspidi PROK). Giimnaasiumi dppekava
ildosa ja matemaatika ainekava ei ole kooskodlas Vabariigi Valitsuse 06.01.2011. a mddrusega
nr 2 ,,Giimnaasiumi riiklik dppekava* (edaspidi GROK). SA Innove tihelepanekud:

1)  Pohikooli dppekava iildosas on vaja tdpsustada kolmanda kooliastme loovt6d hindamise
korda.

2)  Pohikooli matemaatika ainekavas on vaja parandada ja tdiendada ainekava Oppe- ja
kasvatuseesmidrke ning dpitulemusi ja lildpddevustega seotud peatiikki. Esitatud dppesisu ja
opitulemused on {ilevaatlikud, kuid ainekavas kirjeldatud pdhikooli 16puks taotletavad ja
kooliastmete kaupa kirjeldatud dppe- ja kasvatuseesmirkide aluseks on vdetud ainekava, mis
praegu enam ei kehti.

7 (14)



3) Giimnaasiumiosa Oppekava iildosa on vaja tdiendada, lisades kohustuslikele kursustele
vihemalt kaks valikkursust B2-keeleoskustasemega vdodrkeeles ja neli valikkursust Bl-
keeleoskustasemega voorkeeles.

4) Kool peaks kirjeldama dppekavas Opetajate koostdo ja to6 planeerimise pdhimdtteid oma
koolis, sest hetkel on keskendutud dpetaja todkavale.

5) Kitsa ja laia matemaatika kursuse Opitulemused tuleb viia vastavusse hetkel kehtiva
glimnaasiumi matemaatika dpitulemuste ja dppesisuga.

6)  Esitatud iildpadevused ei ole vastavuses kehtiva GROKiga.

SA Innove hinnangu alusel vajab kooli dppekava tiiendamist ning PROKi ja GROKiga vastavusse
viimist.
2.2.3. Matemaatika oppe tulemuslikkus tugiteenuste tagamise kontekstis

PGSi § 37 1g 2 kohaselt tagatakse vajaduse korral dpilasele koolis tasuta vihemalt eripedagoogi,
logopeedi, psithholoogi ja sotsiaalpedagoogi teenus. Tugispetsialistide teenuse rakendamiseks
loob vdimalused kooli pidaja ning teenuse rakendamist korraldab direktor.

Koolis on analiiiisitud dpitulemusi, tasemetodde ja eksamite tulemusi ning tdhelepanu on
pOdratud matemaatika Opetamise tulemuslikkusele.

Too erivajadustega Opilastega on kajastatud kooli dppekavas ja vastavas korras. ,,Liiganuse
Keskkooli tugisiisteemide ja dpiabi rakendamise tingimused ja kord* on kinnitatud direktori
27.10.2014 kaskkirjaga nr 1.2/16.

Tood kooli hariduslike erivajadustega Opilastega koordineerib haridusliku erivajadusega
Opilase Oppe koordineerija. Hariduslike erivajadustega (edaspidi HEV) Opilaste arengu
jalgimiseks on Opilastele avatud individuaalse arengu jélgimise kaardid ning viiele I-II
kooliastme Opilasele on koostatud individuaalsed dppekavad, sh matemaatikas.

Tugimeetmed on suunatud andekatele, dpiraskustega, kditumisprobleemidega, tervisehdiretega
ja pikemaajaliselt Opikeskkonnast eemal viibinud Opilastele.

HEV-0Opilaste arengu toetamiseks rakendatakse koolis individuaalset jéreleaitamist,
konsultatsioone ja tugidppe rithmasid, pikapdevariihma, sotsiaalpedagoogi ja eripedagoogi
teenust, huvialaringe.

HEV-opilaste toetamiseks todtab koolis 0,5 kohaga eripedagoog. Eripedagoog tegeleb opilastega
individuaalselt ja vajadusel toetab Opetaja tegevust tunnis. III kooliastmes on 11 Opiabitundi, kus
opilastel on vdimalik saada tdiendavat tuge matemaatikas. Koolis tootab 0,5 kohaga
sotsiaalpedagoog, kes suhtleb vanemate ja valla lastekaitsespetsialistiga.

Matemaatikadpetajate sonul (23.05.2018 vestluse protokoll nr 2; 29.05.2018 vestluse protokoll
nr 7) rakendatakse pohilise tugimeetmena ainekonsultatsioone.

Oppealajuhataja sonul (28.05.2018 vestluse protokoll nr 3) on ajutise dpiraskusega Opilastele
ette ndhtud konsultatsioonid ainedpetaja juures. Ettetulevate probleemide puhul kutsutakse
kokku timarlaud, kus on kohal koik osapooled: Opilane, lapsevanem, klassijuhataja,
sotsiaalpedagoog, eripedagoog ja direktor voi Oppealajuhataja.

Positiivne on, et lisaks Opiraskustega Opilastele pooratakse tdhelepanu ka andekatele lastele:
osaletakse TU teaduskooli tdds, Opilased kiivad aineoliimpiaadidel, votavad osa
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matemaatilistest voistlustest, nt NutiSport, Kédnguru.
Jarelevalves selgus, et koolis pole tagatud logopeedi ja psithholoogi teenus.

2.3. Arengukava
2.3.1. Arengukava koostamine ja kinnitamine

PGSi § 67 lg 2 kohaselt kinnitab arengukava kooli pidaja v3i tema volitatud isik. Kooli
arengukava on koostatud kooskdlas digusaktidega ja kinnitatud Liiganuse Vallavolikogu
26.06.2014. a méaidrusega nr 32 ,Liiganuse Keskkooli arengukava aastateks 2014-2020
kinnitamine®. Enne kinnitamist on arengukavale nduetekohaselt arvamuse andnud kooli
hoolekogu, dpilasesindus ja dppendukogu.

Lahtuvalt PGSi § 67 lg-st 2 valmistatakse arengukava ja selle muudatused ette koostods
hoolekogu, dpilasesinduse, Oppendukogu ning ekspertidega koolist voi véljastpoolt kooli.
Sellest tulenevalt oli arengukava koostamiseks direktori késkkirjaga moodustatud laiapdhjaline
tooriihm. Direktori selgituste kohaselt (29.05.2018 vestluse protokoll nr 6) kuulusid kooli
pidaja esindajatena toorithma abivallavanem, haridusndunik, volikogu hariduskomisjoni
esimees ja iiks volikogu liige (22.04.2014 direktori kdskkiri nr 1.2/67). Samuti olid arengukava
koostamise tooriihma kaasatud dpetajate, lastevanemate, vilistlaste ja hoolekogu esindajad.

Arengukava koostamisel on PGSi § 78 lg-st 1 ldhtuvalt arvestatud eelmise perioodi
sisehindamise aruande pdhijareldusi ning sisehindamisel vilja selgitatud kooli tugevusi ning
parendusvaldkondi. Samuti on ldhtutud SWOT-analiilisi tulemustest, mis direktori sonul
(29.05.2018 vestluse protokoll nr 6) viidi 14bi to6rithma poolt.

Soovitame tulevikus arengukava koostamisel arvestada ka kooli pidaja ja riigi seatud
prioriteete, nt elukestva dppe strateegia 2020 eesmaérke.

Eeltoodust selgus, et kooli arengukava on kehtestatud noduetekohaselt ja kooskdlas
oigusaktidega.

2.3.2. Aruandlus arengukava tiitmise kohta

PGSi § 67 1g 2 kohaselt annab kooli direktor aru arengukava tiitmisest kooli pidaja kehtestatud
korras. Kooli arengukava lk-1 4 on sitestatud, et liks kord aastas teeb direktor iilevaate
arengukava tditmise kohta kooli pidajale, hoolekogule, Opilasesindusele ja Opetajaskonnale.
Vaadeldud dokumentidest ei ndhtunud, et arengukava tditmisest oleks iilevaadet koostatud ja
esitatud. Direktori selgituste kohaselt (29.05.2018 vestluse protokoll nr 6) on arengukava
tditmist arutatud vaid dppendukogus enne Oppeaasta eesmérkide ja tildtdoplaani kinnitamist,
kuid seda pole protokollides kajastatud. Jirelevalves juhiti direktori tdhelepanu sellele, et
arengukava lilevaate esitamine koos lithikese sisukirjeldusega peab kajastuma koosoleku
protokollis. 11.06.2018 esitas kooli direktor jarelevalvele 07.06.2018 toimunud dppendukogu
protokolli nr 1-7/4, kust néhtub, et direktor ja Oppealajuhataja esitasid kooli arengukava tditmise
analiiiisi Oppendukogule arvamuse avaldamiseks ja ettepanekute tegemiseks. Protokollile on
lisatud iilevaate tekst.

Eeltoodust tuleneb, et direktor on jétnud tditmata kooli arengukavas sétestatud kohustuse
esitada liks kord aastas iilevaade arengukava tditmise kohta kooli pidajale, hoolekogule ja
Opilasesindusele.

Kehtiva arengukava periood on pikk, seitse aastat. Selleks, et saada informatsiooni kooli
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arengust ning jédlgida arengukava tditmist, on oluline, et koolis viiakse ldbi jdrjepidevat
sisehindamist. Koolis koostatakse iga dOppeaasta 1dpus dppeaasta kokkuvote. Kooli hea praktika
on koostada iiks kord kolme aasta jarel vahearuanne, kus vajadusel esitatakse arengukava
muutmisettepanekud ning koostatakse arengukava tegevuskava jargmiseks perioodiks.
Positiivne on, et koolis on arengukava tegevuskava koostatud kolmeks aastaks, mis on
vorreldes arengukava pohiosaga lithem periood. See annab vdimaluse paremini hinnata
arengukava tditmist, parendusvaldkondi ning vajadusel viia sisse muudatusi.

Koolis tuleb tegelikkuses toimuv arengukava tditmise aruandluse korraldus viia kooskolla PGSi
§ 67 Ig-s 2 sdtestatud nduetega.

2.4. Kooliiildtooplaan

Haridus- ja teadusministri 25.08.2010. a mddruse nr 52 ,,Kooli dppe- ja kasvatusalastes
kohustuslikes dokumentides esitatavad andmed ning dokumentide tditmise ja pidamise kord*
(edaspidi mddrus nr 52) § 4 kohaselt on tildtooplaan koolidokument, milles méératletakse kooli
ithe Oppeaasta tegevuskava, ldhtudes kooli arengukavast ja Oppekavast, Oppeaasta
tildeesmaérkidest ja eelmise aasta t06 kokkuvottest. Haridus- ja teadusministri 23.08.2010. a
madruse nr 44 ,,Kooli dppendukogu iilesanded ja tookord™ § 2 p-st 2 tulenevalt on dppendukogu
tilesandeks kinnitada kooli iildtooplaan iga Oppeaasta alguseks. ,,Liiganuse Keskkooli
tildtooplaan 2017/2018. da“ on kinnitatud dppendukogu koosolekul 29.08.2017 (protokoll nr
1-7/7).

Kooli iildtooplaan vastab midruse nr 52 § 5 lg-s 1 séitestatud iildtéoplaani vormistamise
nduetele. Uldtooplaanis on miiratud kiimme Oppeaasta iildeesmirki, mis direktori ja
Oppealajuhataja sonul tulenevad arengukavast, Oppekavast ja eelmise Oppeaasta kokkuvottest.
Uldtddplaanis on tegevusvaldkondade kaupa esitatud alacesmirgid, tegevused, vastutajad ja
tdhtajad. Uldtddplaanis on planeeritud dppendukogu tegevus.

Kuna tildtéoplaan koostatakse iiheks aastaks, peab see konkretiseerima arengukava eesmirke,
ilesandeid ja tegevusi, tagades selle elluviimist. Kooli arengukava ja tildtooplaani korvutamisel
selgus, et lildtdoplaanis esitatud eesmirgid ei tdpsusta, vaid kordavad arengukavas esitatud
eesmirke, tOhusam oleks need lahti kirjutada, sest arengukavas on eesmdrgid esitatud
tildisemalt.

Jarelevalves selgus, et lildtooplaani valdkondade tegevuskavad koosnevad peamiselt samadest
iilesannetest, mis arengukava tegevuskavad, ehk iilesannetest, mida kool PGSi ja riikliku
dppekava alusel peab igal juhul rutiinselt tditma. Uldtooplaanis vdiks keskenduda ka
iilesannetele, mida tehakse sellel Oppeaastal, rutiinsetele tegevustele keskendumine voib jitta
tdhelepanuta konkreetse Oppeaasta tegevused. Rutiinsed tegevused on nditeks asjaajamise
korraldamine, arengukava elluviimine, e-kooli korrektne tditmine. Kohati on arengukava
tegevuskavas konkreetsele aastale kavandatud rohkem tegevusi kui iildtooplaanis. Nt on
eestvedamise ja juhtimise valdkonna p-s 1.4 esitatud eesmirk, et laste ja Opilaste turvalisus ja
tervis on tagatud kogu vastutusaja jooksul. Selle saavutamiseks on arengukavas kavandatud
2018. a-ks kolm, aga iildtooplaanis iiks tegevus, milleks on loengud tervislikest eluviisidest.
Nimetatud tegevuse ldbiviimine ei taga piistitatud eesmérgi saavutamist. Soovitame koolis
ildtooplaani koostamisel poorata rohkem tidhelepanu eesmérkide sOnastamisele ja tegevuste
kavandamisele ning jdlgida nende sidusust arengukavaga.
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Kooli iildtéoplaan on vormilt kooskolas oOigusaktidega, kuid oluline on, et iildtodplaan
kindlustaks arengukava ja dppekava elluviimise. Oluline on arengukavas esitatud eesmargid
Oppeaastate kaupa lahti kirjutada. Soovitame koolil {ildtooplaani koostades sitestada
konkreetse Oppeaasta eesmérgid ja prioriteedid.

2.5. Pedagoogide kvalifikatsioon

Jarelevalves vaadeldi kolmandas kooliastmes ja 12. klassis to06tavate matemaatikadpetajate ja
tugispetsialistide kvalifikatsioone. Jéarelevalve ajal tootas koolis kolmandas kooliastmes iiks
matemaatikadpetaja, kelle koormus on 25 kontakttundi nédalas ning liks glimnaasiumiastmes,
koormusega 6 tundi nddalas. Mdlema Opetaja kvalifikatsioon vastab haridus- ja teadusministri
29.08.2013. a maiidruse nr 30 ,Direktori, Oppealajuhataja, Opetajate ja tugispetsialistide
kvalifikatsiooninduded* (edaspidi kvalifikatsiooninouete mddrus) § 3 Ig 1 nduetele.

Koolis tootab 0,5 kohaga sotsiaalpedagoog, kelle kvalifikatsioon ei vasta kvalifikatsiooninduete
maidruse § 4 10ikes 3 sdtestatud nduetele: ei oma erialast korgharidust ja/voi sotsiaalpedagoogi
kutset, ja eripedagoog, kelle kvalifikatsioon ei vasta nimetatud mééruse § 4 lg-s 1 sdtestatud
nduetele: ei oma erialast magistrikraadi voi sellele vastavat kvalifikatsiooni voi eripedagoogi
kutset.

2.6. Muud olulised tihelepanekud

Jarelevalves vaadeldud hoolekogu protokollide vaatlusest selgus, et hoolekogu koosolekud ei
ole toimunud regulaarselt ning on toimunud harvemini, kui on sitestatud PGSi § 73 lg-s 9.
Nimetatud sittest tulenevalt peavad hoolekogu koosolekud toimuma Oppeaasta kestel vihemalt
iiks kord nelja kuu jooksul. Viimase kolme Oppeaasta jooksul on toimunud hoolekogu
koosolekud kaks korda aastas.

Hoolekogu koosolekute toimumise mitteregulaarsuse kohta on juhitud tihelepanu ka Ida-Viru
maavanema 12.04.2017 korralduses nr 1-1/2017/94 ,Liiganuse Keskkooli temaatilise
haldusjérelevalve diendi kinnitamine*.

III. KOKKUVOTE

3.1. Koolil on kehtiv sisehindamise kord, millest ldhtuvalt tehakse erinevaid
hindamistegevusi.  Sisehindamisel analiilisitakse Opitulemusi, tasemetodde ja
eksamitulemusi, viiakse 1dbi arenguvestlusi dpilastega ja rahulolu-uuringuid. Peamiselt
kogutakse sisehindamisel andmeid, mis tekivad kooli igapdevatdos. Kogutud andmete
pohjal koostatakse iga Oppeaasta 10pus suulisi kokkuvotteid ja iilevaateid, kirjalikult
voetakse tulemused kokku kord kolme dppeaasta jooksul.

3.2.  Sisehindamise tulemused vormistatakse iga kolme aasta jdrel analiiiitilise
vahearuandena. Sisehindamise vahearuande pohjal koostatakse arengukava
tegevuskava jirgnevaks kolmeks aastaks. Sisehindamise tulemusi kasutatakse
parendusvaldkondade méératlemiseks ja arengukava koostamisel. Kokku on lepitud
parendustegevused, mis tulenevad sisehindamise tulemustest. Sisehindamise
(vahe)aruanded ja arengukava jalgivad sama struktuuri.

3.3.  Koolil on kehtiv arengukava perioodiks 2014-2020, mis on kehtestatud nduetekohaselt
ja kooskolas oOigusaktidega. Tunnustamist viirib, et arengukava koostamiseks
moodustatud téorithma kaudu olid koostamise protsessi kaasatud nii kooli pidaja kui
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3.4.

3.5.

3.6.

IV.

4.1.

4.2.

5.1.

5.2.

5.3.

54.

5.5.

erinevaid huvigruppe. Enne arengukava koostamist on koolis 14bi viidud sisehindamine
ja koostatud sisehindamise aruanne ning sisehindamisest tulenevaid parendusvaldkondi
on arvestatud arengukava koostamisel. Valminud arengukava eelndule andsid arvamuse
Opetajad, Opilased ja hoolekogu. Eesmérgid on kohati sdnastatud liiga tildiselt, ajaliselt
méiiratlemata, nendest ei selgu, millist muutust tahetakse saavutada arengukava
perioodi jooksul.

Kooli iildtédplaan on kehtestatud kooskdlas digusaktidega. Uldtooplaani koostamisel
on Oppendukogu ldhtunud kehtivatest nouetest, vormistades iildtooplaani
alapunktidena, ldhtudes tegevusvaldkondadest. Uldtddplaanis esitatud eesmirgid ei
tdpsusta, vaid kordavad arengukavas esitatud eesmirke, mis ei ole kdige tdhusam viis
arengukava elluviimiseks. Eesmirkide sdnastus ja rutiinsete tegevuste rohkus ei toeta
kdige olulisematele viljakutsetele keskendumist.

Koolis tootavate matemaatikadpetajate kvalifikatsioon vastab kehtestatud noutele.
Koolis todtavad eripedagoog ja sotsiaalpedagoog, kelle kvalifikatsioon ei vasta
kehtestatud nouetele. Koolis ei ole tagatud logopeedi ja psiihholoogi teenuse
kéttesaadavus.

Kooli dppekava iildosa ja matemaatika ainekavad ei ole kooskdlas riikliku dppekavaga
ning need vajavad tdiendamist.

ETTEPANEKUD PIDAJALE

Arengukava koostamisel piistitada mdddetavad eesmérgid, méidratleda tulemus- ja/voi
tegevusniitajad ja eesmérkide tditmise edukuse kriteeriumid.

Kaaluda tugispetsialistide teenuse koordineeritud korraldamist pidaja tasandil, et tagada
omavalitsuses tugiteenuste kéttesaadavus tdhusal viisil.

ETTEPANEKUD DIREKTORILE

Kaaluda sisehindamise korra tépsustamist, sdtestada korras sisehindamise olulisemad
tegevused koos tidhtaegade ja perioodiga, sisehindamise korraldus koos vastutajate ja
nende iilesannetega ning kirjalike kokkuvotete koostamise pohimdtted.

Sisehindamise korra muutmisele kaasata kdoik sisehindamise protsessiga olulist
puutumust omavad osapooled (pidaja, personal, Opilased, lapsevanemad), et saada
sisehindamise protsessist voimalikult tdhus sisend arengukava loomiseks.

Kasutada sisehindamises {ileriigiliste rahulolu-uuringute tulemusi ning vdrrelda ja
analiilisida erinevatel aastatel kooli poolt korraldatud rahulolu-uuringute tulemusi, mis
toetab Oppe- ja kasvatustdd tugevuste ja ndrkuste mérkamist ning aitab suunata
oppeprotsessi arendamist Oppeasutuses.

Dokumenteerida protsess, kuidas sisehindamise tulemusel selgitatakse vélja kooli
tugevused ja parendusvaldkonnad.

Dokumenteerida sisehindamise protsessis olulisust omavad tulemused, sealhulgas
sisekontrolli tegevuste tulemused, suulised sisehindamise vahekokkuvotted, et tagada
sisehindamise protsessi jirjepidevus ning andmete piisavus.
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Analiitisida dpilaste dpiedukust erinevates Oppeainetes, selgitada vilja need Oppeained,
mille tulemuslikkus on madal, analiilisida pohjusi ja jireldustest 1dhtudes kavandada
parendustegevusi.

Kaaluda arenguvestluste ldbiviimist pedagoogide ja teiste kooli tootajatega.

ETTEPANEK OPPENOUKOGULE

Uldtddplaani koostamisel konkretiseerida arengukava eesmirke.

Sdtestada konkreetse Oppeaasta eesmérgid ja prioriteedid, kokku leppida
tulemusnditajad ja mdodikud ning neist 1dhtudes kavandada vajalikud tegevused.

Oppendukogule protokollides kajastada sisehindamisega seotud arutelud ning
protokollidele lisada analiiiisid ja kokkuvotted.

ETTEPANEK HOOLEKOGULE

Osaleda aktiivselt kooli dppe ja kasvatuse suunamisel, planeerimisel ja jdlgimisel ning
oppeks ja kasvatuseks paremate tingimuste loomises.

ETTEKIRJUTUSED DIREKTORILE

Viia kooskolla sisehindamise tegelik korraldus ja sisehindamise kord, ldhtudes
pohikooli- ja glimnaasiumiseaduse § 78 10ikest 3. Tditmise tdhtaeg: 01.10.2018.

Viia kooli dppekava iildosa ja matemaatika ainekava vastavusse Vabariigi Valitsuse
06.01.2011. a maéadrusega nr 1 ,,POhikooli riiklik Oppekava®. Téitmise tdhtaeg:
01.09.2018.

Viia arengukava tditmise aruandluse tegelik korraldus kooskdlla arengukavas esitatud
arengukava tditmise iilevaate esitamise kohustusega voi teha kooli pidajale ettepanek
kehtestada uus arengukava tditmise aruandluse kord ldhtudes pdhikooli- ja
giimnaasiumiseaduse § 67 ldikes 2 sétestatud nouetega. Téitmise tdhtaeg: 01.10.2018.

Tagada eripedagoogi ja sotsiaalpedagoogi ametikohtade tditmine isikutega, kelle
kvalifikatsioon vastab haridus- ja teadusministri 29.08.2013. a mééruse nr 30 ,,Direktori,
Oppealajuhataja, Opetajate ja tugispetsialistide kvalifikatsiooninduded* § 4 16ikes 1 ja
16ikes 3 esitatud nduetele vOi eripedagoogi ja sotsiaalpedagoogi tasuta teenuse
osutamine Opilastele vastavalt pdhikooli- ja giimnaasiumiseaduse § 37 loikele 2.
Taitmise tdhtaeg: 01.12.2018.

Tagada oOpilastele koolis kvalifitseeritud logopeedi ja psiihholoogi tasuta teenuse
osutamine vastavalt pohikooli- ja giimnaasiumiseadusele § 37 1dikele 2. Téitmise
tahtaeg 01.12.2018.



IX. ETTEKIRJUTUSED HOOLEKOGULE

9.1.  Tagadahoolekogu koosolekute toimumine dppeaasta kestel vihemalt iiks kord nelja kuu
jooksul, ldhtudes pohikooli- ja giimnaasiumiseaduse § 73 loikest 9. Tditmise tdhtaeg
alates Oiendi teatavakstegemist kehtestatavate dokumentide osas; tdendavate
dokumentide esitamise tdhtaeg: 01.09.2019.

Hille Voolaid
valishindamisosakonna asejuhataja
osakonnajuhataja tlilesannetes
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Lisa 2

KINNITATUD

Haridus- ja Teadusministeeriumi kantsleri
kaskkirjaga ,,Liiganuse Keskkooli
haldusjérelevalve diendi kinnitamine*

Liiganuse Vallavalitsus
Keskpuiestee 20, Kividli
Liiganuse vald

43199 Ida-Virumaa

HOIATUS SUNNIRAHA RAKENDAMISE KOHTA

Kui kidesoleva késkkirjaga kinnitatud haldusjirelevalve diendis tehtud ettekirjutusi ei ole
oiendis toodud tdhtajaks tdidetud ja sellest Haridus- ja Teadusministeeriumi vastavalt kaskkirja
p-le 2 teavitatud, rakendatakse ldhtuvalt asendustditmise ja sunniraha seaduse § 10 Ig-st 1 ja
pohikooli- ja giimnaasiumiseaduse § 87 1g-st 6

sunniraha summas kuni 640 (kuussada nelikiimmend) eurot.

Sunniraha muutub sissendutavaks ettekirjutuse tditmiseks ettendhtud pédevale jdrgnevast
pdevast. Sunniraha sissendudmine toimub tditemenetluse seadustikus sitestatud korras.
Taitemenetluse alustamiseks saadetakse teile tditmisteade, milles sisalduvad tdpsemad juhised
sunniraha tasumiseks.

(allkirjastatud digitaalselt)
Tea Varrak
kantsler



