HARIDUS- JA
TEADUSMINISTEERIUM

KANTSLERI KASKKIRI

12.06.2018 nr 1.1-3/18/155

Narva Lasteaia Piikene haldusjirelevalve
oiendi kinnitamine

Koolieelse lasteasutuse seaduse § 28 1dike 1, Vabariigi Valitsuse seaduse § 75! 1dike 4 ning
asendustditmise ja sunniraha seaduse § 7 10ike 1 alusel:

1. Kinnitan Narva Lasteaia Pdikene haldusjirelevalve diendi (juurde lisatud) ning teen diendi
viiendas osas nimetatud ettekirjutused.

2. Kohustan kooli pidajat ja direktorit esitama Haridus- ja Teadusministeeriumile kirjaliku
aruande ettekirjutuse tditmist tdendavate dokumentidega viie toOpdeva jooksul pérast
ettekirjutuse tiitmise tdhtaega.

3. Teen hoiatuse (juurde lisatud), et haldusjéarelevalve Giendis tehtud ettekirjutuste tditmata
jatmisel voib Haridus- ja Teadusministeerium rakendada sunniraha kuni 640 eurot vastavalt
asendustditmise ja sunniraha seadusele.

4. Kéesolevat késkkirja on voimalik vaidlustada 30 pédeva jooksul teatavaks tegemisest,
esitades kaebuse Tartu Halduskohtusse halduskohtumenetluse seadustikus séitestatud korras.

(allkirjastatud digitaalselt)
Tea Varrak
kantsler



Lisa 1

KINNITATUD

Haridus- ja Teadusministeeriumi kantsleri
késkkirjaga ,,Narva Lasteaia Pdikene
haldusjarelevalve 6iendi kinnitamine*

OIEND
TEMAATILISE JARELEVALVE TEOSTAMISE KOHTA NARVA LASTEAIAS PAIKENE

I.  SISSEJUHATUS

1.1. Narva Lasteaed Péikene (edaspidi /asteaed) on Narva linna (edaspidi pidaja) hallatav
Oppeasutus aadressil Hariduse 11, 20303 Narva.

1.2. Haldusjérelevalvet teostati lasteasutuses haridus- ja teadusministri 08.03.2018 kiskkirja
nr 1.1 -2/18/106 ,Jarelevalve teostamine Narva Lasteaias Pdikene* alusel.

1.3. Haldusjirelevalvet lasteasutuse ja selle pidaja tegevuse Oiguspdrasuse iile teostas
Haridus- ja Teadusministeeriumi vilishindamisosakonna ekspert Anastassia Vrabi.

1.4. Haldusjérelevalve lasteasutuses kohapeal toimus ajavahemikul 11.04.—-10.05.2018.

1.5. Haldusjirelevalve eesmérk oli hinnata, kuidas toimub lasteasutuses sisehindamine,
kuidas on lasteasutuse sisehindamisel selgitatud vélja lasteasutuse tugevused ning
parendusvaldkonnad ning kuidas on lasteasutuse arengukava koostamisel arvestatud
sischindamise tulemustega. L&hema vaatluse all oli, kuidas on lasteasutuse
sisehindamisel analiiiisitud laste toetamise tagamist keele ja kone ning kone arengu
toetamise valdkonnas.

1.6. Haldusjirelevalves vesteldi lasteasutuse direktori ning pidaja, pedagoogilise ndoukogu ja
hoolekogu esindajatega. Tutvuti lasteasutuse dokumentatsiooni ja dppekeskkonnaga.

II. OLUKORRA KIRJELDUS

2.1. Sisehindamise kord

2.1.1. Koolieelse lasteasutuse seaduse (edaspidi KELS) § 24° 1dike 2 kohaselt kehtestab
lasteasutuse sisehindamise lébiviimise korra lasteasutuse direktor. Lasteasutuses on kehtiv
sisehindamise kord, mille kehtestamine on toimunud kooskdlas digusaktide nduetega.

17.04.2018 toimunud vestlusel (17.04.2018 vestluse protokoll nr 1) selgitas direktor, et iga
Oppeaasta alguses vaadatakse sisehindamise kord uuesti iile ning arutatakse pedagoogilises
ndukogus, kas see vajab muutmist voi tdiendamist (29.08.2017 pedagoogilise ndukogu
koosoleku protokoll nr 1). Tavaliselt puudutavad muudatused direktori sonul sisehindamise
korra lisasid, mida muudetakse vastavalt vajadusele ja olukorrale.

Seda on kinnitanud ka lasteasutuse dpetajad (17.04.2018 vestluse protokoll nr 2), kes selgitasid,
et lasteasutuse administratsioon kaasab alati dppendukogu sisehindamise protsessi, sh ka
lasteasutuse sisehindmise korra loomise ja muutmise protsessi.
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Sisehindamise korras on kirjas, et sisehindamine toimub lisas 1 toodud sisehindamise struktuuri
alusel, mida aastate 10ikes vaadatakse iile ja vajadusel tdiendatakse. Jarelevalves esitas
lasteasutus ka teised sisehindamise korra lisad, mis puudutavad erinevaid sisehindamisega
seotud vorme, mida on mainitud ka sisehindamise korra lisas 1, nt administratsiooni
hindamisleht, avatud uste ankeet lastevanematele, enesetdienduse hindamine, eripedagoogi
hinnang rithmadpetajale, kasvukeskkonna hindamine, laste teadmiste hindamine, paevikute
kontroll, rahulolu lasteasutusega ankeet, tagasiside koolist ankeet, vaatlusleht, Opetaja abi
hinnang Opetajale, Opetaja abi enesehinnang, arenguvestluse aruanne, lapsevanema hinnang
Opetajale, sisechindamise koondandmed, Opetaja portfoolio. Jéarelevalves tutvuti lasteasutuses
tdidetud ankeetide ja ldbiviidud kiisitluste tulemustega. See on kiiduviirt, et lasteasutuses
kisitletakse sisehindamise raames erinevaid aspekte ja teemasid ning iga kiisitlusega seotud
tulemused on dokumenteeritud.

2.1.2. Sisehindamise korra kohaselt liigendatakse sisehindamise siisteem sisekontrolli ja
eneseanalliiisi valdkondadeks, kusjuures iga votmeala ehk valdkonna raames valitakse
pedagoogilise  ndukogu poolt hindamisobjektid, mille hindamiseks koostatakse
hindamiskriteeriumid. Hindamiskriteeriumid t66tab vilja pedagoogidest koosnev tooriihm, kes
hiljem tutvustab neid dppendukogus. Oppendukogu arutab hindamiskriteeriumid 1ibi ja
kinnitab need oma otsusega.

Eeltoodust tulenevalt voib 6elda, et sisehindamise korra muudatused puudutavad mitte selle
pohidokumenti, vaid korra lisasid. Véérib markimist, et lisades olevad kiisimused on hésti ldbi
moeldud ning aitavad saada hinnanguid erinevate lasteasutuse Oppe- ja kasvatustdod
puudutavate aspektide kohta sisehindamise ldbiviimisel. Kiisimustike lisamine sisehindamise
korda ei ole digusaktide kohaselt ndutud, kuid lasteasutusel on digus seda teha, et tagada kdigile
sisehindamisega seotud osapooltele diguskindlus ja -selgus, milliseid kiisimustikke kasutada.
Samas tuleb lasteasutuse tihelepanu juhtida sellele, et kuna koik muudatused on vaja KELS §
242 1g 2 nduete kohaselt sisehindamise jérjepidevuse ning iihtsetel alustel toimimise tagamiseks
kehtestada direktori poolt, viiks lasteasutus kaaluda, kas erinevate kiisimustike sitestamine
sisehindamise korra lisana ning hindamiskriteeriumite muutmine dppendukogu poolt on nende
jaoks tohus lahendus. Kui kehtiva sisehindamise korra osaks olevaid kiisimustikke eraldi
direktori kidskkirjadega ei kehtestata ning praktikas kasutatakse nt Oppendukogu poolt
muudetud kiisimustikke, voib see tekitada segadust.

2.2. Sisehindamine
2.2.1.Sisehindamise protsess

KELSi § 24% Ig 1 ja sisehindamise korra kohaselt on sisehindamine pidev protsess, mille
eesmidrk on tagada laste arengut toetavad tingimused ja lasteasutuse jdrjepidev areng.
Sisehindamisel selgitatakse vélja lasteasutuse tugevused ning parendusvaldkonnad, millest
ldhtuvalt koostatakse arengukava tegevuskava ja nimetatud eesmérgist ldhtuvalt analiitisitakse
lasteasutuse sisehindamise tulemuslikkust.

Sisehindamise protsess on kirjeldatud lasteasutuse sisehindamise korras. Sisehindamise korra
punktis 7.1 on sdtestatud, et iga Oppeaasta alguses antakse juhataja poolt vélja kaskkiri
sisekontrolli ja eneseanaliilisi korraldamiseks, kus mdiératakse ajakava, valdkonnad ja
teostajad, mis tdhendab seda, et sisehindamist viiakse 14bi iga-aastaselt. Sisehindamise korra
lisas 1 on toodud tabel, kus on iiksikasjalikult kirjeldatud lasteasutuses toimuv sisehindamise
protsessi korraldus vastavalt viiele sisehindamise valdkonnale. Igas valdkonnas on
mirksonadena vélja toodud valdkonnaga seotud tegevused ning eesmérgid. Tépsem
sisehindamise korraldus on skeemi abil esitatud sisehindamise korra lisas 1. Tabelis on esitatud
viis valdkonda: eestvedamine ja juhtimine, personalijuhtimine, koost66 huvigruppidega, dppe-
ja kasvatust60, ressursside juhtimine. Tabeli jdrgi saab vaadata iga valdkonda puudutavaid
sisehindamise tegevusi, erinevate ankeetide lisade numbreid ning nende eesmirki (mirgitud
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erinevate vérvidega), kas see on seotud eneseanaliilisi, sisekontrolli vdi juba jirelduste
tegemisega.

KELSi § 24 1g 1 kohaselt analiiiisitakse lasteasutuse sisehindamisel dppe- ja kasvatustegevust
ja juhtimist ning hinnatakse nende tulemuslikkust, seda tdpsustab KELSi § 22 lg 6, mille
kohaselt on pedagoogilise ndukogu iilesanne lasteasutuse Oppe- ja kasvatustegevuse
analiiiisimine ja hindamine ning direktorile, hoolekogule ning valla- voi linnavalitsusele Oppe-
ja kasvatustegevuse parandamiseks ettepanekute tegemine.

Oppe- ja kasvatustegevuse ning juhtimise hindamine toimub lasteasutuses vastavalt
sischindamise korra lisa 1 tabelis esitatud teemadele. Néiteks on Oppe- ja kasvatustegevuse
valdkonnas toodud jargmised sisehindamisega seotud tegevused: Oppetegevuse vaatlus
(Oppealajuhataja, kolleeg-Opetaja), pievikute kontroll, hinnang kasvukeskkonna vastavusele
oppetegevusele, laste arengu hindamine, mitmekiilgsete Opetamisstrateegiate rakendamine,
laste enesehinnang, koolide tagasiside, arenguvestluste analiiis. Oppeaasta viimasel
pedagoogilise ndukogu koosolekul arutatakse lasteasutuses laste arengut, arenguvestlusi,
sischindamise tulemusi, SWOT-analiiiisi (nt 27.05.2016 pedagoogilise ndukogu koosoleku
protokoll).

Juhtimisvaldkonna analiilis toimub jargmiste tabelis toodud tegevuste ja analiiliside abil:
tootajate hinnang administratsiooni t6dle, pedagoogidega toimuvad arenguvestlused,
infotunnid ja Sppendukogu koosolekutel toimuvad arutelud, mil pedagoogidel on vdimalik
viljendada oma seisukohti ning teha ettepanekuid.

Direktor selgitas vestluse kéigus (17.04.2018 vestluse protokoll nr 1), et Oppe- ja
kasvatustegevuse hindamisel peab tema oluliseks riihmadpetajate t66 hindamist. Opetajaid
hindavad lastevanemad, administratsioon ja kolleegid, lisaks teevad dpetajad ka eneseanaliiiisi.
Sisehindamine néitab, millises rithmas puudub koostd6 Opetajate vahel. Sisehindamise korra
lisas 1 esitatud tabelis on toodud Opetajate t66d puudutavad sisehindamise teemad:
enesetdiendamine ning selle esitlus pedagoogidele, portfoolio koostamine ja tdiendamine,
tiimitoo tohustamine ja analiiiis, pedagoogide dppeaasta to6 reflektsioon, Opetaja ja dpetaja abi
reflektsioon, eripedagoogi hinnang Opetaja todle, meeskonnatdd rakendamise analiiiis.
Personalikiisimustega seotud probleeme lahendatakse direktori sonul tema vahendusel.

2.2.2  Sisehindamise aruanne'

2.2.2.1 Sisehindamise korra p-s 9 on kirjas, et kokkuvGtvas vormis (diend) koondatakse
analliisi kéigus saadud andmed, tehakse jdreldused ja otsitakse parimad vodimalused
parenduseks. Nn Oiendi vorm koosneb alljdrgnevatest osadest: Oppeasutuse ilildandmed,
arengukava eesmirgid; sisehindamissiisteemi liihikirjeldus, Oppeasutuse tegevusnditajad,
Opilase isiksuse arengut iseloomustavad néditajad, Oppeaasta Oppetdd jareldused (analiiliside
alusel) ja parendusettepanekud. Oiendit koostatakse iga-aastaselt.

Lasteasutus on jirelevalves esitanud kolm sisehindamise Oiendit, mis on koostatud aastatel
2014-2016. Peale kolme oiendi esitas lasteasutus ka sisehindamise koondaruande, mis on
kinnitatud direktori 29.03.2018 késkkirjaga ning koostatud kolme viimase aasta sisehindamise
oiendite pohjal ning kooskolastatud pidajaga, hoolekoguga ning dppendukoguga.

Sisehindamise diendid sisaldavad endas lasteasutuse arengukava eesmérke kolmel viimasel ja
kahel jargneval oppeaastal, sisehindamissiisteemi liihikirjeldust, lasteasutuse tegevusnditajaid
(kohustuslikke Eesti Hariduse Infosiisteemis avalikustatud tegevusnditajaid ja Opilase isiksuse
arengut iseloomustavad niitajaid (soovituslik), Oppe- ja kasvatustoo jéreldusi eelneval
Oppeaastal ning vanemate soovitusi ja ettepanekuid lasteasutuse t66 parendamiseks. Igas

1 KELSi § 24% lg 3 kohaselt koostab lasteasutus sisehindamise aruande vihemalt iiks kord kolme dppeaasta
jooksul. Aruandes tuuakse vilja lasteasutuse tegevuse tugevused ja parendusvaldkonnad. Sisehindamise aruanne
kooskdlastatakse lasteasutuse hoolekogu ja lasteasutuse pidajaga ning aruande kinnitab lasteasutuse direktor.
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sisehindamise diendis on esitatud ka sisehindamise tulemusena vélja toodud kokkuvotted ja
ettepanekud jargmiseks dppeaastaks.

Iga-aastaste sisehindamist puudutavate diendite koostamine on hea ldhenemine, sest see tagab
sisehindamise protsessi pidevuse, kuid samas tuleneb siit soovitus lasteasutusele sétestada
Oigusselguse tagamiseks sisehindamise korras ka kolme aasta sisehindamise aruande
koostamise ja esitamise periood vastavalt KELSi § 242 Ig-le 3, sest kehtivas versioonis
mainitakse vaid iga-aastaste diendite koostamist. Lisaks voib sisehindamise korras tdpsustada,
kas kolme aasta aruannet tehakse vahetult enne arengukava koostamist voi seda voib teha ka
muul ajal.

2.2.2.2 Kuna kolme aasta sisehindamise aruanne pohineb kolmel sisehindamise o&iendil,
soovitame lasteasutusel késitleda alguses ka sisehindamise Giendite sisu, et siduda erinevate
perioodide sisehindamine iihtseks tervikuks.

Positiivse aspektina vdib vilja tuua selle, et igas sisehindamise diendis on olemas sisehindamise
tulemusena tehtud kokkuvodtted, kus on vilja toodud tugevamad ja nodrgemad kiiljed
lasteasutuse Oppe- ja kasvatustegevuses ning Opetajate to0s, kusjuures iga jarelduse juures on
olemas ka ettepanekud probleemi lahendamiseks voi t66 parendamiseks jargmisel dppeaastal.
Oluline on ka see, et positiivsete jarelduste juures on tehtud ettepanekud t66 tdhustamiseks.
Niiteks kui kokkuvdttes on kirjas, et lastele meeldis, kui dpetaja kasutas hommiku- ja dhturingi
ajal litkumis- ja koneméinge, siis jargneb sellele ettepanek moelda ja organiseerida toetavat
siisteemi laste tdhelepanu hoidmiseks. Kiiduviirt on ka see, et igal aastal toob lasteasutus vélja
oma ndrkused, sh ka lasteasutuse keele ja kdne arengut puudutavas to0s.

2015/2016. 6a diendis on vélja toodud jargmised aspektid: suurt tdhelepanu poorati laste kone
arendamisele, kuna véga palju lapsi on kdnehédirega, mistottu on vaja logopeedi; mdonedel lastel
on raskused konelemisega ja keelekiimbluse riihm nendele ei sobi, lahendusena on pakutud
koostodd Rajaleidjaga ning arenguvestlused vanematega. Lisaks soovitakse Opetajatele
foneetika koolitusi, sh ka kone arendamiseks vene keele keelekiimbluse dpetajatele.

2016/2017. da diendis on kajastatud nt jairgmised teemad: monedel lastel on olemas konehéired
ja probleemid haidldamisega, mistdttu peab lasteasutuses tdotama logopeed ning Opetajad
peavad osalema foneetika koolitusel; lapsed, kellel on aktiivsus- ja tdhelepanuhdire, ei saa
kannatlikult istuda ning tuleb organiseerida psiithholoogi loeng teemal ,, Téhelepanuhidirega
lapsed®; lasteasutuses on erivajadusega lapsi, kellele on vaja spetsialistide abi, ning
lasteasutuses peab olema tugiisik; dpetajatel ei ole piisavaid teadmisi erivajadustega lastega
t60s, mistdttu on vaja 14bi viia kursused antud teemal.

Olulist tdhelepanu podratakse lasteaias lastevanemate ettepanekutele, mis on kajastatud koigis
kolmes Oiendis. Viimase kolme aasta jooksul on vanemate poolt peamise mirkusena vilja
toodud vajadus logopeedi jarele.

2.2.2.3 Kolme aasta sisehindamise aruanne on kirjeldava iseloomuga ega sisalda asutuse t60
analiiiisi. Aruandes on toodud lasteasutuse liihikirjeldus ja eripéra, selle visioon, missioon ja
arengukava eesmérgid, mis on iseenesest hea, kuid aruandes ei ole esitatud iihtegi
sisehindamisel tehtud jareldust, kas need eesmérgid olid vaadeldud perioodil tdidetud v3i mitte
ning millisel mééral olid need tdidetud.

Sisehindamise aruandes on kirjeldatud viis valdkonda, kuid puudub sisehindamise tulemuste
analiiiis. Néiteks on ,,Eestvedamise ja juhtimise* valdkonnas toodud asutuse juhi tilesanded,
olulised tingimused sisehindamise rakendamisel, lasteasutuse koha arvestuslik maksumus lapse
kohta, lapsevanema poolt kaetav osa kuus, laste ja Opetajate suhtarv ja pedagoogide vanuseline
struktuur. Uhtegi selgitust esitatud kirjelduse ja andmete kohta aruandes ei ole.
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Sisehindamise aruandes on vilja toodud moningad arvandmed ja protsendid, kuid nende pdhjal
el ole tehtud analiiiisi. Aruandes ei ole selgitatud, milline on sellest tulenev mdju lasteasutuse
toole ja ei ole analiilisitud, kas ning milliste meetoditega peaks lasteasutus edaspidi olukorda
muutma.

Néitena voib tuua sisehindamise aruande 4. osa, milles radgitakse Oppe- ja kasvatustegevusest.
Punktis 4.2 on tabelites toodud lapse isiksuse arengut iseloomustavad néditajad (kehaline,
vaimne ja sotsiaalne) viimasel kolmel dppeaastal. Tabelitest ndhtub, et laste vaimse ja sotsiaalse
arengu korgtaseme osakaal on kolme aastaga oluliselt vihenenud, kuid puudub analiiiis ja
jéreldus, millest see voib olla tingitud. Seega ei ole voimalik ka hinnata, kas lasteasutus on seda
parendustegevusena vélja toonud ning milles see viljendub. Kui parendusvaldkondade loetelus
ei ole seda teemat vélja toodud, siis voiks olla ka pdhjendus.

Lisaks eeltoodule tuleb markida, et kuigi sisechindamise diendites on lasteasutus korduvalt vilja
toonud laste kone arenguga seotud probleeme (laste kone arendamine, laste kdnehiired,
logopeedi vajadus, raskused konelemisega ja keelekiimblus), ei ole nimetatud teemasid
sischindamise aruandes késitletud ja parendusvaldkonnana vélja toodud. Soovitame
lasteasutusel kaaluda nimetatud teema késitlemist kolme aasta sisehindamise aruandes.

Sisehindamisel on vilja selgitatud lasteasutuse tugevused ning parendusvaldkonnad, mis on
kajastatud kolme aastas sisehindamise aruande 6. osas ja milles on toodud parendusvaldkonnad
ja tegevused.

Sisehindamise aruandes toodud parendusvaldkondi ja eelnevalt kirjeldatud niitajaid
(protsendid, arvandmed) ei ole aruandes omavahel seostatud. Seetdttu ei moodusta need tihtset
tervikut. Soovitame aruande koostamisel ldhtuda Oiendites esitatud nditajatest, tehtud
jareldustest, parendusvaldkondadest ja tegevustest. Samuti soovitame kaaluda, kas praegusel
kujul esitatud parendusvaldkonnad ei ole liiga iildiselt sOnastatud, et olla sisendiks
parendustegevuste kavandamisel. Aruandes ei ole vilja toodud, kuidas on joutud just selliste
parendusvaldkondadeni — milliste nditajate analiiiisi pdhjal. Néiteks on parendusvaldkonnana
toodud lapse arengu hindamise meetodite mitmekesistamise jatkamine, kuid sisehindamise
aruandes puuduvad andmed selle kohta, miks on lasteasutus otsustanud, et seda vaja on. Nt kas
moned meetoditest ei tditnud oma eesmérki vOi ei olnud piisavalt tohusad. Uute
parendustegevuste kirjeldamisel oleks moistlik hinnata seni tehtud tegevuste tulemuslikkust
ning see ka dokumenteerida. Vastasel juhul ei pruugi olla tagatud arendustegevuste
jarjepidevus. Ka parendusvaldkonnad, mis puudutavad todtajate ja laste sddstliku majandamise
ja keskkonnahoiualast teadlikkuse tOstmist ja voimaluste mitmekesistamist terviseteadliku
kditumise kujundamiseks lastel ja personalil on sisehindamise aruandes kajastamata.
Sisehindamise aruandes esitatud parendusvaldkondade ja eelnevalt esitatud sisehindamise
teemade ning andmete vahel peab olema kindel seos.

Eeltoodust tulenevalt soovitame moelda 1dbi sisehindamise aruannete hierarhia ja omavahelised
seosed. Lasteasutuse t60 nditab, et lasteasutus teeb pingutusi arengu jélgimiseks ja
arendustegevuste kavandamiseks ning lasteasutuses viiakse 1dbi pidevalt sisehindamist. Samas,
aruannete puhul jaab ebaselgeks nende seos ja tuginemine iga-aastastele dienditele. Selle seose
loomine oleks arendustegevuste jérjepidevuse kontekstis oluline ja aitaks koondada
informatsiooni uue arengukava ettevalmistamiseks.

2.2.3.Keele ja kone valdkonna hindamine sisehindamise protsessis

Lasteasutuse sisehindamise protsessi analiilisitakse 1dhtudes jdrelevalve eesmérgist hinnata,
kuidas toimub lasteasutuses sisechindamine ning kuidas on sisehindamisel analiiiisitud keele ja
kone Opet ning kdne arengu toetamist ja milliseid tegevusi on sisehindamise tulemustest
lahtuvalt planeeritud laste kdne arengu toetamiseks ja logopeedilise toe pakkumiseks.
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Lasteasutuse sisehindamise korra punktis 6 esitatud tabelis on sisehindamise valdkonna ,,Oppe-
ja kasvatustegevus“ juures iihe tegevusena toodud ,Oppetegevuse vastavus Oppekava
eesmirkidele, mis tdhendab, et sisehindamise raames kavatseb lasteasutus hinnata dppe- ja
kasvatustegevuse vastavust Oppekava eesmirkidele Oppe-kasvatustegevuse valdkonnas. Ka
sischindamise Giendites on kirjas, et sischindamise protsessi eeldused sisalduvad dppekavas.
Vaatamata sellele ei ole see teema sisehindamise diendites ja kolme aasta aruandes kajastatud.
On véga hea, et lasteasutus mainib oma sisehindamise korras ka dppekava tditmise hindamise
vajadust, kuid seda voiks sisehindamise aruannetes ka analiiiisida.

Lasteasutuse Oppekava p 20 alapunktis 1 on kirjas, et dppekava tulemuslikkust hinnatakse
Oppeaasta 10pul pedagoogilisel ndupidamisel aasta sisechindamistulemuste alusel. Lapse arengu
eeldatavad tulemused ,,Keelekiimblus“ on esitatud dppekava lisas 3. Vastavalt lisas esitatud
Opitulemustele hindab lasteasutus laste keele ja kone arengut neljas vanuseriithmas.
Lasteasutuse pedagoogilise ndukogu Oppeaasta 10pul tehtud protokollidest (nt 30.05.2017 ja
27.05.2016 protokollid nr 4) néhtub, et koosolekul on arutatud laste arengu diinaamikat, kuid
tapsemat infot arutelu ja selle tulemuste kohta ei ole. Arendustegevuste jirjepidevuse
tagamiseks soovitame lasteasutusel dokumenteerida ka taoliste arutelude sisu ja tehtud
jéreldused voi kokkulepped.

Lasteasutuse sisehindamise diendites on vélja toodud laste keele ja kdne arenguga seotud
probleemid. Nagu eespool oli juba mainitud, on néiteks 2015/2016. da sisehindamise diendi
kokkuvdttes toodud, et suurt tdhelepanu poorati laste kone arendamisele, kuna véga palju lapsi
on konehiirega. Lahenduseks on pakutud logopeedi teenuse osutamine lasteasutuses. Monedel
lastel on raskused konelemisega ning keelekiimbluse riihm neile ei sobi. Lahenduseks on
pakutud koostd6 Rajaleidjaga ning arenguvestlused vanematega. Vene keele keelekiimbluse
Opetajatele on pakutud foneetika koolitusi. 2016/2017. 6a sisehindamise vahearuande
kokkuvdttes on samuti vilja toodud laste kdnehdired ja probleemid hddldamisega. Vaatamata
sellele, et sisechindamise diendites on eelnimetatud probleemid korduvalt vélja toodud, ei ole
seda teemat kolme aasta sisehindamise aruandes kajastatud, mistdttu jadb arusaamatuks, miks
ei ole lasteasutus seda parendusvaldkonnana vélja toonud.

Direktor selgitas vestluses (17.04.2018 vestluse protokoll nr 1), et iildiselt kidib keele ja kone
arendamine vastavalt lasteasutuse Oppekavale ja keelekiimblusprogrammile. Eesti keele
Opetajad on ldbinud 6-nddalase hddlduskoolituse, erinevad keelekiimblustiimidele suunatud
kursused, mida korraldas SA Innove keelekiimbluskeskus. Eelmise aasta oktoobrist alates
tootab lasteasutuses logopeed vene dppekeelega lastele koormusega 0,5. Logopeedi otsiti pika
aja jooksul. Direktor andis teada, et hetkel kéivad lidbirddkimised, et votta lasteaeda toole
logopeed eesti Oppekeelega lastele koormusega 0,5. Logopeed vaatab iile koik lapsed ja
otsustab, kas lapsele on vaja abi osutada v3i mitte ning annab sellest teada lapse vanematele.
Hetkel saavad lasteasutuses logopeedi abi 6-aastased lapsed. Nooremad lapsed saavad
logopeedi abi viljaspool lasteaeda, seda korraldavad vanemad ise.

KELS:i § 14 Ig 2 kohaselt tagatakse lapsele vajaduse korral logopeedi ja eripedagoogi voi muu
tugispetsialisti teenus, mille rakendamiseks loob vdimalused lasteasutuse pidaja ning mille
rakendamist korraldab direktor. Jarelevalves selgus, et lasteasutuses ei ole logopeedi teenus
kittesaadav koigile lasteasutuse lastele. Samas on direktor kinnitanud, et nii tema kui ka pidaja
on sellest probleemist teadlik, ning jargmiseks dppeaastaks otsitakse logopeedi tdiskoormusega
nii vene kui ka eesti dppekeelega lastele.

Opetajad juhtisid tihelepanu ka sellele (17.04.2018 vestluse protokoll nr 2), et riithmades
korraldavad dpetajad t66d sellisel viisil, et kdik lapsed saavad kdne ja keelt arendada erinevate
mingude ja kdnekddndude abil nii eesti kui ka vene keeles. Probleeme esineb, kui laps tuleb
soimerithmast kolmeaastaste rithma, kus hakatakse dpetama eesti keelt. Iga Opetaja iiritab teha
koik endast oleneva, et lastel oleks lihtsam kohaneda Oppekorralduse muutustega. Sellest
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tulenevalt voiks lasteasutus kaaluda selle teema késitlemist sisehindamises, et madratleda
konkreetsemad probleemid ja otsida neile lahendusi, leppida kokku konkreetseid tegevusi.

Hoolekogu esindaja sonul (17.04.2018 vestluse protokoll nr 3) ei ole hoolekogu teinud
ettepanekuid keele ja kone arengu toetamise valdkonnas. Ainukeseks ettepanekuks, mis
puudutab keeledpet, oli vanemate soov korraldata tdielikku keelekiimblust. Nimetatud
ettepanekut on tehtud korduvalt, kuid see ei leidnud toetust kdikide vanemate seas ja seetottu
ei ole sellega seni ka arvestatud.

2.3. Keele ja kone dppe tulemuslikkus dppekava kontekstis

2.3.1. Lasteasutuse oppekava iildosa ning keele ja kdne valdkonna vastavuse kohta Vabariigi
Valitsuse 29.05.2008. a miirusele nr 87 ,,Koolieelse lasteasutuse riiklik dppekava*™ (alates
01.01.2011 kehtiv redaktsioon, edaspidi riiklik oppekava) andis jdrelevalves hinnangu SA
Innove. SA Innove hinnangul ei ole Narva Lasteaia Pdikene Oppekava kooskodlas kehtiva
koolieelse lasteasutuse riikliku dppekavaga ning vajab korrigeerimist:

2.3.1.1. Lasteasutuse dppekavas ei ole valdkond keel ja kdne kooskdlas riikliku dppekavaga, sh
Oppe- ja kasvatustegevuse eeldatavad tulemused 6—7aastasel lapsel (§ 18 Ig 4).

2.3.1.2. Lasteasutuse Oppekava lisa 3 tabelis lapse arengu eeldatavad tulemused
»Keelekiimblus* ei ole kirjeldatud kahe erineva mudeli erisustest tulenevaid eeldatavaid
tulemusi vanuseti.

2.3.1.3. Lasteasutuse dppekavas ei kirjeldata erivajadusega lapse arengu toetamise pdhimdtete
ja korralduse teemas erineva keelelise ja kultuurilise taustaga perest périt laste arenguvajaduste
toetamiseks tehtavaid muudatusi voi kohandusi lapse kasvukeskkonnas (méngu- ja
dppevahendid, ruumid, dppe- ja kasvatusmeetodid jm) vdi riihmategevuskavas. Oppekavas on
toodud Oppekava lisade 1-3 muudatusteks tehtud ettepanekud aastatest 2009, 2011 ja 2012,
kuid need ei kajastu esitatud dppekavas, st muudatused on tegemata.

2.4. Arengukava
2.4.1. Arengukava koostamine ja kinnitamine?

Lasteasutusel on olemas kehtiv arengukava perioodiks 2018-2021, mis on kinnitatud pidaja
21.03.2018 kiskkirjaga 1.1-8/757-2. Lasteasutuse arengukava véljatdotamiseks moodustati
direktori 16.05.2017 kiaskkirjaga arengukava koostamise algatusriihm ja kinnitati selle
koosseis. Kaskkirjast ndhtub, et arengukava tegevuskava koostamise aluseks vdeti
sisehindamise analiilisid ja jareldused. Lisaks paluti algatusriihmal koguda kollektiivilt
frontaalselt pakutavaid ideid tegevusteks, kaardistada ettepanekud ja esitada direktorile.

Arengukava koostamine toimus kahes etapis: I etapp — SWOT analiilis ja lastevanemate
ettepanekud ning II etapp — arengukava koostamine ja vormistamine. Késkkirjas on vélja
toodud, et dokument peab olema seotud teiste arengudokumentidega, kooskdlas kehtiva Narva
linna arengukava, Narva munitsipaalharidussiisteemi arengukava ja koolieelse lasteasutuse
seadusega.

Arengukava kooskdlastati Oppendukogu, hoolekogu ning pidajaga. Direktor selgitas
(17.04.2018 vestluse protokoll nr 1), et arengukava sisendiks on SWOT-analiiiis,
sisehindamisega seotud dokumendid, lastevanemate ettepanekud. Arengukava projekti koostab
Oppendukogu, millest moodustatakse grupid, igal grupil on oma valdkond. Arengukava projekt
avalikustatakse kooli veebilehel, sellega saavad tutvuda kdoik huvilised, sh lastevanemad.

2KELSi § 9" 1g 1 alusel koostab lasteasutus lasteasutuse jérjepideva arengu tagamiseks lasteasutuse arengukava
koostdds hoolekogu ja pedagoogilise ndukoguga. KELSi § 9' lg 3 kohaselt toimub arengukava kinnitamine
lasteasutuse pidaja sitestatud korras.
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Hoolekogule tutvustas arengukava projekti direktor. Peale seda saadetakse arengukava pidajale,
kellelt tavaliselt tulevad vaid tehnilised parandused, sisulisi ettepanekuid ei ole seni esitatud.

Hoolekogu esindaja kinnitas (17.04.2018 protokoll nr 3), et ka hoolekogu osaleb arengukava
loomise protsessis. Direktor tutvustab hoolekogule arengukava, toimub arutelu, tavaliselt
ettepanekuid hoolekogu liikmetel ei ole, kuna erinevaid arengukava puudutavaid kiisimusi
arutatakse ka jooksvalt. Selgituste kohaselt muudetakse arengukava siis, kui riigi voi kohaliku
omavalitsuse seadusandluses tehakse muudatusi, nt laste arv rithmades.

2.4.2. Arengukava sisu

Lasteasutuse arengukava vastab KELSi § 9! lg-s 2 siitestatud nduetele. Arengukavas on
madratud lasteasutuse arenduse pohisuunad ja -valdkonnad, tegevuskava kolmeks aastaks
(2018-2021) ning arengukava uuendamise kord.

KELSi § 9! 1g 2! kohaselt arvestatakse arengukava tegevuskava koostamisel sisehindamise
aruandes viljatoodud lasteasutuse tegevuse tugevuste ja parendusvaldkondadega. Lasteasutuse
arengukava tegevuskava koostamisel on arvestatud sisehindamise aruandes vélja toodud
lasteasutuse tegevuse tugevuste ja parendusvaldkondadega. Samas tuleb maérkida, et
arengukavas sdtestatud eesmirgid on sonastatud {ildiselt ning konkreetsemaid tegevusi nende
saavutamiseks maératletud ei ole, mistdttu on raske aru saada, mida soovitakse arenguperioodi
jooksul saavutada ja millise tulemuseni jouda. Niiteks Opetamise ja kasvatamise valdkonna
juures on eesmirkidena véilja toodud: hidsti ldbimdeldud lapsest ldhtuv planeerimine ja
Opitegevuste 10imumine; lapsesdbraliku kasvukeskkonna loomine, sotsiaalsete oskuste
arendamine igapdevaste tegevuste kaudu koigi osapoolte vahel ( lapsed-Opetajad-vanemad),
saavutamaks kdigi kooliminevate laste sotsiaalne, vaimne, fiilisiline koolivalmidus. Juhtimise
valdkonnas on eesmérkidena vilja toodud organisatsioonikultuuri vaartustamine; tugev, avatud
meeskond; Opetamise ja kasvatamise kvaliteedi tagamine; jirjepidev vdimaluste loomine.
Personaliarenduse valdkonnas: meeskonnatdol pohinev, professionaalne kaader; todtajate
arendamine, hindamine, motiveerimine; todtajate toorahulolu ja eneseteostuse tagamine.

Oluline on, et arengukava sisaldaks kdige olulisemaid muutusi, mida arengukava perioodil
tahetakse ellu viia, ja keskenduma eesmérkide ja lilesannete saavutamiseks planeeritud muutuse
sisseviimisele. Arengukava peab sisaldama selliseid tegevusi, mis tagavad asutuse arengu ja
toovad kaasa soovitud muutusi. Lasteasutuse arengukava tegevuskava on tksikasjalik, kuid
koosneb peamiselt lilesannetest, mida lasteasutus peab igal juhul rutiinselt tditma. Néiteks on a
lasteasutuse dppekava puudutavas tabelis toodud jargmised tegevused: arendustegevus toimub
jarjepidevalt ja siisteemselt, Oppe- ja kasvatustegevuse planeerimine toimub vastavalt
oppekavale ja lasteasutuse toOplaanile, eesti keele Ope alates 3ndast eluaastast on dppekava
lahutamatu osa, dppekava arvestab keelekiimbluspdhimdtteid. Opetamise ja kasvatamise teema
juures on toodud jdrgmised tegevused: Opetajad on laste arengut toetava keskkonna loojad,
tdiendatakse alates 3ndast eluaastast eesti keele dpetamise metoodiliste materjalide koostamist,
Oppematerjalide valikul ldhtutakse laste arengutasemest ning individuaalsusest.

Oppendukogu ei ole arengukava loomise protsessis vilja toonud vajadust kisitleda keele ja
kone arengut, kuna nende hinnangul probleeme sellega ei esine ning keeledpe toimub vastavalt
oppekavale (17.04.2018 vestluse protokoll nr 2). Arengukavas on iihe tegevusena vilja toodud
konehiiretega laste toetamine logopeedi abil. Rohkem keelt ja kdnet puudutavaid probleeme
arengukavas vilja toodud ei ole. Soovitame koolil arvestada arengukava koostamisel
sisehindamise aruandes ja vahearuannetes miiratletud probleemidega. Uksnes juhul, kui
Oppeaasta aruanded, kokkuvotvad kolme aasta aruanded ja arengukava on omavahel seostatud
ja koosk®dlas, saab sisehindamise protsess efektiivselt toetada lasteasutuse arengut.

Lasteasutuse arengukava on avalikustatud vastavalt KELSi § 9' lg 4 nduetele lasteasutuse
veebilehel.
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2.4.3. Arengukava tditmisest aruandmine

Lasteasutuses jdlgitakse arengukava eesmadrkide tditmist. Direktor esitas 2016. ja 2017. a
arengukava tditmise aruanded. Molemas aruandes on esitatud tabelid, milles on kirjeldatud
arengukavas toodud tegevused, nende tiditmiseks teostatud tegevused ja nende tditjad, tegevuste
aeg ning viited tdendavatele dokumentidele. Uhe soovitusena vaib vilja tuua, et arengukava
eesmarkidel voiksid olla maéaératletud ka indikaatorid, mille alusel hinnatakse eesmérkide
tditmist ja tegevuste tulemuslikkust.

2.4.4. Lasteasutuse dppeaasta tegevuskava®

Lasteasutus esitas jarelevalves 2017/2018. da tegevuskava. Tegevuskava on kinnitatud direktori
18.09.2017. a kidskkirjaga nr 3-A, seega peale Oppeaasta algust. Lasteasutuse tegevuskava on
vastavuses haridus- ja teadusministri 31.08.2011. a mééruse nr 44 § 4 lg-ga 1, mille kohaselt
madratletakse lasteasutuse iihe Oppeaasta tegevuskava ldhtudes lasteasutuse arengukavast.

2.5. Pedagoogilise personali kvalifikatsiooni vastavus nduetele

Jarelevalves kontrolliti pedagoogide kvalifikatsiooni vastavust haridusministri 26.08.2002. a
midruses nr 65 ,Koolieelse lasteasutuse pedagoogide kvalifikatsiooninduded* (edaspidi
mddrus nr 65) toodud noduetele ja vaadati Oppeasutuses kohapeal olevaid kvalifikatsiooni
toendavaid dokumente. Lasteasutuse direktori ja Oppealajuhataja kvalifikatsioon vastab
nduetele.

21 pedagoogist ei vasta nelja pedagoogi kvalifikatsioon méédruses nr 65 sétestatud nduetele?.
Kolmel pedagoogil on ldbitud Tartu Ulikooli bakalaureusedpe tiies mahus, kuid tegemata on
10put66/16pueksam.

Maiidruse nr 65 § 31 kohaselt on lasteasutuse logopeedi kvalifikatsioonindudeks erialane
magistrikraad voi sellele vastav kvalifikatsioon voi logopeedi kutse. Lasteasutuse logopeed
omab ainult bakalaureusekraadi eripedagoogikas, mistdttu ei vasta tema haridus méairusega
kehtestatud nouetele.

III KOKKUVOTE

3.1. Lasteasutuses on kehtiv sisehindamise kord, mille muutmise vajadust arutatakse iga
Oppeaasta alguses. Sisehindamise korra lisad késitlevad erinevaid sisehindamise vorme.
Kiiduviirt on see, et korra lisades olevad kiisimused on histi 1dbi mdeldud ning aitavad
saada hinnanguid erinevate dppe- ja kasvatust6od puudutavate aspektide kohta.

3.2. Sisehindamise protsess kdib lasteasutuses kindlate reeglite jirgi, mis on fikseeritud
sisehindamise korras. Sisehindamise korras esitatud tabelis on vilja toodud viis
hindamisvaldkonda ning sellega seotud tegevused ja analiilisid. Tabelis esitatud reegleid
on lihtne jargida.

3 Haridus- ja teadusministri 31.08.2011. a miiruse nr 44 , Koolieelse lasteasutuse dppe- ja kasvatustegevuse alaste
kohustuslike dokumentide loetelu ja nende tditmise kord“ § 4 lg 1 kohaselt on lasteasutuse tegevuskava
lasteasutuse dokument, milles médiratletakse lasteasutuse iihe Oppeaasta tegevuskava, ldhtudes lasteasutuse
arengukavast ja Oppekavast, Oppeaasta iildeesmérkidest ja eelmise Oppeaasta sisehindamise tulemustest. Sama
madruse § 4 1g 2 alusel méératletakse lasteasutuse tegevuskavas lasteasutuse arengukava valdkondadest tulenevalt
eesmargid, tegevused, vastutajad ja tdhtajad ning eeltoodud sitte lg 3 sétestab tegevuskava kinnitamise.
Lasteasutuse tegevuskava kinnitab lasteasutuse direktor enne Oppeaasta algust ning tegevuskava tditmise
kindlustab lasteasutuse direktor.

4 Miiruse nr 65 § 18 kohaselt on lasteasutuse Opetaja kvalifikatsioonindueteks kdrgharidus ja pedagoogilised
kompetentsid. Vabariigi Valitsuse 20.06.2011. a méirus nr 84 ,,Ametniku, t66taja ning fiiiisilisest isikust ettevotja
eesti keele oskuse ja kasutamise nduded” § 8 Ig 6 alusel ndutakse vdhemalt B2-tasemel eesti keele oskust
jargmistelt isikutelt: pedagoogid (v.a eesti keele ja eesti keeles Opetatavate ainete Opetajad).
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3.3

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

1A%

4.1.

4.2

4.3.

4.4.

Iga-aastaselt koostatakse lasteasutuses sisehindamise diend, mis peaks olema aluseks
kolme aasta sisehindamise aruande koostamiseks. Kiiduvaart on, et kdigis diendites on
vilja toodud lasteasutuse norgemad kiiljed ning késitletud laste keele ja kdne arenguga
seotud probleeme. Enam tdhelepanu vdiks poorata sellele, et ka kolme aasta aruandes
oleks kajastatud eelnevate aastate Oiendite kokkuvdte, et tagada arendustegevuste
jarjepidevus.

Sisehindamise  aruandes on vilja toodud lasteasutuse tugevused ning
parendusvaldkonnad, kuid mitmed sisehindamise aruandes vélja toodud lasteasutuse
parendusvaldkonnad ei seostu aruandes kajastatud andmete ning kirjeldustega, seega ei
ndhtu aruandest, mil viisil parendusvaldkonnad leiti. Samas ei ole sisehindamise aruandes
kisitletud eespool nimetatud diendites esinenud probleeme seoses laste keele ja kdne
arenguga.

Lasteasutuse arengukava vastab seaduses sitestatud nouetele. Arengukavas on madratud
lasteasutuse arenduse pohisuunad ja -valdkonnad, tegevuskava kolmeks aastaks (2018-
2021) ning arengukava uuendamise kord.

Lasteasutusel on koostatud kdesoleva Oppeaasta tegevuskava, mis vastab haridus- ja
teadusministri madrusele. Lasteasutuse Oppeaasta tegevuskava ei ole kinnitatud enne
Oppeaasta algust.

Lasteasutusel on kehtiv dppekava. Oppekavas esineb vastuolusid koolieelse lasteasutuse
ritkliku dppekavaga ning see vajab korrigeerimist.

Lasteasutuses tootavast 21 pedagoogist ei vasta nduetele nelja pedagoogi kvalifikatsioon.
Lasteasutuses tootab logopeed 0,5 koormusega. Logopeedi kvalifikatsioon ei vasta
nduetele. Lasteasutus ja pidaja modistavad logopeedi teenuse olulisust ja nende senised
pingutused logopeedi leidmisel véérivad tunnustust.

Lasteasutuses on toimiv ja labimdeldud sisehindamise siisteem. Sisehindamise protsessi
tdiustamiseks soovitame moelda ldbi erinevate asjasse puutuvate dokumentide
omavahelised seosed ja need ka sisehindamise korras kirjeldada. Oluline on, et kogutud
andmeid  koigepealt analiilisitakse, seejdrel tuvastatakse analiilisi  pdhjal
parendusvaldkonnad, mdeldakse 1édbi ja ka fikseeritakse parendustegevused ja perioodi
16pul hinnatakse parendustegevuste tShusust, tehakse jdreldus, millega arvestatakse
jargmise perioodi eesmirkide seadmisel ja tegevuste kavandamisel. Et oleks voimalik
hinnata eesmidrkide poole liikkumist, soovitame kaaluda eesmirkide sOnastamist
konkreetsemalt ja ka tulemusnéitajate maaratlemist.

ETTEPANEKUD DIREKTORILE

Sisehindamisel analiilisida laste keele ja kone arengut ning jdreldustest ldhtudes
kavandada parendustegevusi.

Arengukava koostamisel piistitada mdodetavad eesmargid, madratleda tulemusnditajad ja
eesmirkide tditmise edukuse kriteeriumid.

Satestada Oigusselguse tagamiseks lasteasutuse sisehindamise korras sisehindamise
aruande koostamise periood.

Tuua sisehindamise aruandes vélja, millistele andmetele ja analiilisidele tuginedes
parendusvaldkonnad kujunesid.
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4.5.

4.6.

4.7.

52

53

Maéiratleda kdik sisehindamise tulemusena leitud olulised probleemvaldkonnad jargmise
perioodi  parendusvaldkondadena, millest ldhtutakse lasteasutuse arengukava
tegevuskava koostamisel voi dokumenteerida pdhjendused, miks koiki valdkondi ei
madratleta ning kas ja kuidas nende parendamist kavandatakse.

Lasteasutuse Oppekavas kirjeldada kahe erineva keelekiimbluse mudeli erisustest
tulenevaid eeldatavaid tulemusi vanuseti.

Lasteasutuse dppekavas kirjeldada erivajadusega lapse arengu toetamise pohimotete ja
korralduse teemas erineva keelelise ja kultuurilise taustaga perest pdrit laste
arenguvajaduste toetamiseks tehtavaid muudatusi voi kohandusi lapse kasvukeskkonnas
vOi rithmategevuskavas.

ETTEKIRJUTUSED DIREKTORILE

Viia lasteasutuse Oppekava {iildosa vastavusse Vabariigi Valitsuse 29.05.2008. a
madrusega nr 87 ,,Koolieelse lasteasutuse riiklik Oppekava‘“ ning kdesoleva diendi punkti
2.3.1.1. toodud mérkusele. Tditmise tdhtaeg: 01.11.2018.

Tagada koigile lastele kvalifitseeritud logopeedi ja eripedagoogi teenuse osutamine eesti
ja vene Oppekeeles vastavalt koolieelse lasteasutuse seaduse § 14 Idikele 2. Tditmise
tdhtaeg: 01.11.2018.

Korraldada avalik konkurss nende ametikohtade tditmiseks, kus todtavad dpetajad, kelle
kvalifikatsioon nouetele ei vasta, ja votta alates 2018/2019. Oppeaastast toole
kvalifikatsiooninduetele vastavad dpetajad, 1dhtudes koolieelse lasteasutuse seaduse § 22
1oikest 4. Kui konkursil ei leita kvalifikatsiooninduetele vastavat Opetajat, esitada
Haridus- ja Teadusministeeriumile dokumendid konkursi korraldamise ja konkursi
tulemuste kohta, sealhulgas konkursi luhtumise pdhjendused, millest ndhtub, et direktor
on teinud koik endast objektiivselt sdltuva, et tdita need ametikohad
kvalifikatsiooninduetele vastavate isikutega. Tditmise tdhtaeg: 01.12.2018

Marianne Kivimurd-Tarelkina
valishindamisosakonna ekspert
vélishindamisosakonna ekspert Anastassia Vrabi tilesannetes
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Lisa 2

KINNITATUD

Haridus- ja Teadusministeeriumi kantsleri
kaskkirjaga ,,Narva Lasteaia Pdikene
haldusjérelevalve diendi kinnitamine*

Narva Linnavalitsus
Peetri plats 5
Narva 20308

HOIATUS SUNNIRAHA RAKENDAMISE KOHTA

Kui kéesoleva kiaskkirjaga kinnitatud haldusjirelevalve diendis tehtud ettekirjutusi ei ole
oiendis toodud tdhtajaks tdidetud ja sellest Haridus- ja Teadusministeeriumi vastavalt kdskkirja
p-le 2 teavitatud, rakendatakse l&dhtuvalt asendustditmise ja sunniraha seaduse § 10 Ig-st 1 ja
koolieelse lasteasutuse seaduse § 31 Ig-st 6

sunniraha summas kuni 640 (kuussada nelikiimmend) eurot.

Sunniraha muutub sissendutavaks ettekirjutuse tditmiseks ettendhtud péevale jargnevast
pdevast. Sunniraha sissendudmine toimub tditemenetluse seadustikus sétestatud korras.
Taitemenetluse alustamiseks saadetakse teile tditmisteade, milles sisalduvad tdpsemad juhised
sunniraha tasumiseks.

(allkirjastatud digitaalselt)

Tea Varrak

Haridus- ja Teadusministeerium
kantsler



