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1.3.

14.
1.5.

1.6.

SISSEJUHATUS

Jogevamaa Glimnaasium (edaspidi kool) on Haridus- ja Teadusministeeriumi (edaspidi
pidaja) hallatav riigiglimnaasium aadressil Aia tn 34, 48307 Jogeva linn, Jogeva vald,
Jogevamaa.

Teenistuslikku jarelevalvet teostati koolis haridus- ja teadusministri 10.12.2019 kaskkirja
nr 335 ,, Teenistusliku jérelevalve teostamine Jogevamaa Glimnaasiumis‘ alusel.

Jarelevalvet kooli juhtimise ning tegevuse otstarbekuse ja seaduslikkuse iile teostasid
Haridus- ja Teadusministeeriumi vélishindamisosakonna eksperdid Katrin Ohakas ja Ruth
Elias.

Teenistuslik jarelevalve algas 10.02.2020.

Jarelevalve eesmark oli hinnata kooli tegevuse vastavust digusaktidele. Samuti oli eesmérk
hinnata, kuidas toimub koolis sisechindamine ning kuidas on sisehindamisel selgitatud vilja
kooli tugevused ja parendusvaldkonnad ning kuidas arvestatakse kooli arengukava
koostamisel sisehindamise tulemustega.

Jarelevalves vesteldi kooli direktori, Oppealajuhataja, Oppendukogu, hoolekogu ja
Opilasesinduse esindajatega, haridusliku erivajadusega Opilaste Oppe koordineerija,
tugispetsialistide ja Opilaste ning lastevanematega. Tutvuti kooli dokumentatsiooni ja
oppekeskkonnaga, kiilastati kolme dppetundi.

Il. KOKKUVOTE

2.1.

2.2.

2.3.

Jogevamaa Glimnaasium on Jogeva linnas tegutsev riigi tildhariduskool, mis korraldab dpet
giimnaasiumiastmes. Koolis dppis Eesti hariduse infosiisteemi (edaspidi EHIS) seisuga
10.02.2020 kantud ja kohapeal 19.02.2020 kontrollitud andmetel 190 dpilast ja tootas 31
pedagoogilist tootajat.

Kooli dppekava, mis on dppe- ja kasvatustegevuse aluseks, ei ole kehtivate nouete kohaselt
kinnitatud ega vasta ka sisu poolest digusaktidega kehtestatud nduetele.

Kooli dppekorraldus annab dpilastele voimaluse teha mitmeid valikuid. Téhtsaks peetakse
opilaste terviklikku arengut, mistdttu soodustatakse jarjepidevat huvitegevuses osalemist
ning seda arvestatakse Oppetdd osana. Opilaste silmaringi laiendamiseks, mitmekesiste
kogemuste saamiseks ning iildpddevuste arendamiseks toimuvad koolis iganddalaselt
loengud, viljasdidud teatrisse, Opilaste endi korraldatud iiritused ja paljude valikutega
valikkursuste nddal. Kooli dppekorraldust on jérjepidevalt arendatud, et vastata paremal
moel Opilaste vajadustele.



2.4. Opilaste arengut hinnatakse {ildpadevustest ldhtudes. Ka kooli mitmekesine
tunnustussiisteem ldhtub tildpadevustest ja kooli vairtustest.

2.5. Koolis tootab sotsiaalpedagoogi haridusega Opilasndustaja. Vajadusel kasutatakse
kooliviliste tugispetsialistide abi, mida korraldab dpilasndustaja.

2.6. Kool tegutseb aastateks 2018-2021 koostatud arengukava alusel, mis uuele, alustanud
koolile iseloomulikult miératleb eelkdige tegutsemise podhimdtted. Need on kujundanud
koolis Opilast toetava positiivse koolikeskkonna, kuid arengus edasiminekuks vajab kool
konkreetsemaid arengueesmarke, mida saab méairatleda uue arengukavaga.

2.7. Uue arengukava loomiseks peab kool ldbi tegema andmete analiilisil pohineva
sischindamise. Koolis on toimunud mitmeid sisehindamise tegevusi: ldbi on viidud
rahulolu- ja tagasisidekiisitlusi erinevatele huvigruppidele, osaletud erinevates
haridusuuringutes, 14bi viidud arenguvestlusi Opilastele ja Opetajatele, kogutud
opitulemustega seotud andmeid. Kool on huvitatud oma tegevuse kohta tagasiside
saamisest, kuid olemasolev sisehindamise kord ei reguleeri sisehindamist, seetottu pole
slisteemset ja analiiiisivat sisechindamist toimunud.

2.8. Koolis tootavad Opetajad ja juhid, kelle kvalifikatsioon vastab nouetele.

2.9. Jarelevalves toimunud vestlustel tdid kodik osapooled vilja, et koolis on Opetajad dpilase
abistajad ja partnerid. Tugevusena nimetati tdist ja soObralikku Shkkonda opilaste ja
Opetajate vahel, valikute ja vOimaluste rohkust, vdga héid tulemusi nii riigicksamites,
uurimis- ja praktilistes toodes kui ka erinevates rahuolukiisitlustes.

1. OLUKORRA KIRJELDUS

3.1. Kooli oppekorraldus

3.1.1. Oppekava

Kooli dppe- ja kasvatustegevuse alusdokumendiks on dppekava. PGSi® kohaselt kehtestab kooli
oppekava direktor, andes selle eelnevalt arvamuse andmiseks hoolekogule ja dpilasesindusele.
Jarelevalves selgus, et koolil ei ole nduetekohaselt kehtestatud dppekava.

Jarelevalves Oppekava kehtestamise dokumenti ei esitatud. Hoolekogu 10.03.2015 koosoleku
protokollist ndhtub, et dppekava iildosa on hoolekogule esitatud arutamiseks ja arvamuse
andmiseks. Protokolli pohjal on direktor esitanud soovi saada hoolekogu litkmetelt
ettepanekuid ja sisendit dOppekavasse maértsikuu 10puks. Hoolekogu jiargnevate koosolekute
protokollides pole fikseeritud dppekava iile arutamist ega arvamuse andmist. Oppendukogu on
arutanud kooli Oppekava {iildosa, sealhulgas hindamise korraldust 14.12.2016. Otsustati
oppekava muudatused sisse viia ja dokument kinnitada. Milliseid parandus- ja
muudatusettepanekuid tehti, protokollist ega protokolli lisana esitatud dppekava iildosast ja
hindamise korraldusest ei selgu. Vastavalt dppendukogu iilesannetele? ei saa dppendukogu
kooli dppekava kinnitada, vaid anda arvamuse. Opilasesinduse koosolekute protokollidest €i
nihtu kooli dppekavale arvamuse andmine. Opilasesinduses on arutatud iiksikuid dppekavaga
seotud kiisimusi (hindamine, tunni pikkus), kuid Oppekavale kui tervikule Opilasesindus
arvamust andnud ei ole.

Hoolekogu ja Oppendukogu on mitmel korral alates 2014. aastast arutanud hindamise
korralduse ja hindamisjuhendi muutmisega seotud teemasid. Giimnaasiumi riikliku dppekava®
(edaspidi GROK) kohaselt tuleb hindamise ja giimnaasiumi 15petamise korraldus esitada kooli

! Pghikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 17 Ig 2.
2 Haridus- ja teadusministri 01.09.2010. a méirus nr 44 ,,Kooli dppendukogu iilesanded ja todkord*. 3
Vabariigi Valitsuse 06.01.2011. a médrus nr 2 ,,Giimnaasiumi riiklik dppekava®, § 191g 6 p 4.
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oppekava iildosas. Koolis on hindamise korralduse ndol tegemist justkui eraldi dokumendiga,
mis on Oppekava iildosaga seotud viisil, et selle link on sinna lisatud. Hindamise ja
giimnaasiumi Idpetamise korralduse on kinnitanud direktor kédskkirjaga ja sellele on eelnevalt
arvamus saadud dpilasesinduselt®, dppendukogult* ja hoolekogult®.

Selgitame, et hindamise korraldus on Oppekava iildosa kohustuslik osa, mida voib esitada ka
oppekava lisana, kuid mida muutes muudetakse oppekava. On positiivne, et eraldi kehtestatud
hindamisjuhendi muutmise korral vdetakse enne arvamus hoolekogult, dpilasesinduselt ja
dppendukogult, nagu nieb ette PGS® dppekava muutmise korral.

Oppendukogu 29.08.2019 koosoleku protokolli jirgi arutati 2019/2020. da kursuste ja
arvestuste plaani ja tunnijaotuskava ning otsustati tunnijaotuskava kinnitada. Protokollist ei
selgu, mida ja kuidas muudeti. Juhtkonna selgituste kohaselt lisati loengukursus, mida varem ei
olnud, valikkursuste nddala kursus muudeti kohustuslikuks. Tunnijaotuskava, sh kohustuslike
ja valikkursuste plaan on Oppekava iildosa kohustuslik osa ning seda ei saa dppendukogu
kinnitada, vaid anda arvamuse.

Direktori selgituste kohaselt on asjaolu, et kooli oppekava pole kehtestatud, talle iillatus.
Dokumendina on kasutatud kooli veebilehel olevat dppekava. Ule on vaadatud ja dppendukogus
arutatud Oppekava erinevaid osi, kuid tehtud muudatusi pole kinnitatud. Et dppekava kui dppe
aluseks olev dokument oleks korrektne, on vajalik iga muudatus, mis Oppekava erinevates
osades tehakse, digusaktide nduete kohaselt kehtestada. Jarelevalves selgus, et korrektselt
kehtestatud ja muudetud dppekava koolis ei ole.

GROKi’ kohaselt koosneb kooli dppekava iildosast ja kohustuslike kursuste, valikkursuste ja
oppeainete kavadest. Hoolekogu, dpilasesindus ja dppendukogu pole arutanud kursuste kavasid
ega andnud neile arvamust. Oppendukogu 28.08.2014 koosoleku protokollist nihtub, et on
otsustatud hakata kursuste kavasid tditma, kuid hilisemate koosolekute protokollides kursuste
kavadega pole tegeldud. Direktori ja Oppejuhi selgituste kohaselt tegeleti 2019 siigisel kursuste
kavadega ja vastav tabel on ka olemas, kuid arutamiseks seda antud ei ole.

Kooli dppekava tildosa p-s 8 on sétestatud, et dppekava muudatused kinnitab direktor iiks kord
aastas hiljemalt 31. augustil. Direktori sonul vaadatakse igal aastal augustikuus iile nii kursuste
plaan kui ka kogu dppekava. Jarelevalves selgus nditeks, et ppekavas mérgitud viie dppesuuna
asemel on juba eelmisest Oppeaastast alates koolis kolm dppesuunda. Direktor tddes, et
oppesuundi on kolm ja edaspidi tahetakse Oppesuunad tldse kaotada. Seega kooli tegelik
oppekorraldus ja Oppekavas toodu koiges ei kattu. Iga-aastane Oppekava iilevaatamine on
vajalik, kuid iile tuleks vaadata kogu dokument, mitte ainult mdned osad.

Kooli dppekava hindas SA Innove®. Hinnangus on vilja toodud, et kooli dppekava iildosas tuleb
esitada GROKis® sitestatu iihtse dokumendina, et kdik vajalik oleks leitav iihest dokumendist,
mitte mitme hiiperlingi kaudu otsitav, nagu antud juhul kooli alusvdirtused, dppesuundade
kirjeldused, dppekoormuse kujunemise pdhimdtted, dpilasuurimise voi praktilise t66 korraldus,
hindamise korraldus, Opilase teavitamise ja ndustamise ning karjadridoppe korraldamine.
Hariduslike erivajadustega Opilaste 0ppe korralduse ja giimnaasiumi lopetamise korralduse
puhul on viidatud ileriigilisele Gigusaktile.

8 Opilasesinduse 26.11.2019 koosoleku protokoll nr 2.

4 Oppendukogu 11.12.2019 koosoleku protokoll nr 1.

5> Hoolekogu 25.11.2019 koosoleku protokoll nr 1.

& Pohikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 17 1g 2.

" Vabariigi Valitsuse 06.01.2011. a mérus nr 2 ,,Glimnaasiumi riiklik Sppekava®, § 19 Ig 5.
8 SA Innove hinnang 15.01.2020.

® Vabariigi Valitsuse 06.01.2011. a mirus nr 2 ,,Giimnaasiumi riiklik dppekava®, § 19.
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Selgitame, et kooli Oppekavas tuleb esitada erinevad korraldused ja pohimoétted 1dhtuvalt oma
koolis toimuvast. Uldine digusakt sitestab raamid ja pdhimdtted, millest lihtuvalt tuleb igal
koolil kirjeldada, kuidas neil teatud tegevused ja protsessid on korraldatud. Praegusel juhul on
kooli Oppekava fragmentaarne, liiga Okonoomne, mistdttu pole selge, kuidas Oppe- ja
kasvatustdo koolis on korraldatud.

Kooli eripdra pole esitatud, kuigi dppekavas viidatakse arengukavale, siis arengukavas eripédra
ei esitata. Juhtkonna sdnul peaks dppekava lugedes kooli eripéra vélja tulema ja seda ei peaks
eraldi vdlja tooma. Juhtkond selgitas, et kooli eriparaks on voimalikult valikuterohke dpe ning
iildpidevustest lihtumine alates kooli sisseastumisest kuni Idpetamiseni. Selgitame, et GROK™
nieb ette kooli Oppekava tildosas esitada kooli eripdra. Eripdra sOnastamine ja esitamine
tdhendab, et sellest hakatakse ldhtuma Oppekava muude osade viljatootamisel. Kui see jddb
sOnastamata ja esitamata, siis ei pruugi see koigile arusaadavalt vélja tulla voi jddda iildse dppe
korraldamisel arvestamata.

Opetajate koostdd ja planeerimise pdhimdtted on esitamata, sest site, et Opetaja t66d ja
koostddd planeeritakse ldhtuvalt kooli arengu- ja Oppekava eesmairkidest, iildtdoplaanist,
kooliaasta kursuste plaanist ja teistest digusaktidest, radgib sellest, millest ldhtutakse, mitte
sellest, kuidas t60d ja koostodd koolis planeeritakse ning kes mis tasandil seda planeerib.
Matemaatika ja muusika kursuste kavad pole kooskdlas riikliku ainekavaga ning teiste
valdkondade kursuste kavad vajavad tdiendamist. Kursuste kavad pole esitatud
ainevaldkondade kaupa'?>. Oppejuhi sdnul on ainevaldkonnad esitatud virvide kaupa, st
kursuste tabelis on iihe ainevaldkonna kursused mirgitud iihe vérviga.

Oppe aluseks on kooli veebilehel olev ning paljude hiiperlinkidega dppekava, kuid see ei taga
selgust, millised on koolis tegelikult kehtivad dppe- ja kasvatustoo aluseks olevad kokkulepped
ning korrektselt vormistatud ja tdies mahus esitatud dppekava koolil ei ole.

Soovitus
1) Moelda 1abi ja tootada vélja pdhimdtted, mille abil ja kuidas saadakse koolis tagasisidet
oppekava tditmise kohta.

3.1.2. Oppekorraldus

Koolis on dppeperiood jagatud kolmeks trimestriks ja iga trimestri viimasel nédalal toimuvad
arvestused. Kevadel on trimestri 10pus valikkursuste nédal, kus dpilane valib iihe valikkursuse,
mille 14bib selle nidala jooksul. Kolmapieviti on koolipieva 1dpus kiilalise loeng. Opilased ja
Opetajad saavad teha ettepanekuid, keda loengut pidama kutsuda vOi mis teemal loengut
soovitakse kuulata. Kui Opilane osaleb kolme Oppeaasta jooksul vdhemalt 20 loengus,
arvestatakse loengukursus lébituks.

Jarelevalves toimunud vestlustel selgus, et Opilastele on loodud vdimalused mitmeteks
valikuteks. Eespool nimetatud loengukursuse puhul saavad opilased teha valikuid, milliseid
loenguid nad kuulavad. Samuti valikkursuste nddala kursuste osas on dpilastel voimalik valida
oma kooli pakutavate kursuste korval ka teiste riigiglimnaasiumide ja kutsedppeasutuste
pakutavaid kursusi.

Koolis arvestatakse valikkursusena Opilase osalemist huvikoolis ja kooli huvitegevuses. Vastav
kord on sitestatud kooli hindamisjuhendis. Jarelevalves leidis kinnitust, et Opilased teavad ja
kasutavad seda voimalust.

10 Vabariigi Valitsuse 06.01.2011. a miérus nr 2 ,,Giimnaasiumi riiklik dppekava®, § 191g 6 p 1. 12
Vabariigi Valitsuse 06.01.2011. a médrus nr 2 ,,Giimnaasiumi riiklik dppekava®, § 19 Ig 5.

5



Opilastele, kelle dpitulemused ja huvid médnes dppeaines on silmapaistvad, saavad osaleda
andekate kursusel ja kahel aastal koolidevahelisel oliimpiaadil osalenul loetakse Kkursus
labituks.

Opilastele, kes vajavad matemaatikas, inglise vdi eesti keeles tdiendavalt toetamist, on mdeldud
abikursused. Neid voimaldatakse koigi kolme giimnaasiumiaasta jooksul. Juhtkonna sdnul on
nende kursuste mahtu ja pikkust pidevalt arendatud ning niitidseks on dpilased need hésti omaks
votnud ja osaletakse rohkesti. Kui esimese aasta dpilastele on méiératud abikursus kohustuslik,
siis edaspidi saab Opilane sellel osalemise ise otsustada.

Esimese aasta Opilastele on kohustuslik valikkursus ,,Sissejuhatus dppimisse®, mis kestab ldbi
kahe trimestri (esialgu tihel trimestril). Jarelevalves toimunud vestlustel pidasid seda vajalikuks
nii Opilased kui dpetajad.

Kooli dppekavas on mairgitud, et rakendatakse pikaajalist planeerimist, mis vdimaldab
Opetajatel kursusi koos ette valmistada. Juhtkonna sonul tdhendab see, et juba juunikuus on
teada uue Oppeaasta kursuste ldbimise plaan ja iga Opetaja teab, millised kursused millisel
trimestril toimuvad. See peaks looma aluse, et Opetajad iiha enam teevad koostdod ja ldimivad
erinevaid dppeaineid. Juhtkond tddes, et selles osas on veel vaja dpetajaid innustada. Opetajate
sonul vaatavad nad dppeaasta algul koos dpitavad teemad iile.

Koos dpetamise nditeks on kursus ,,Sissejuhatus dppimisse®, mida viivad 14bi kolm Opetajat
koos, ka ettevalmistus tundideks tehakse koos.

Loimingut rakendatakse koolieksami kursustel ning uurimis- ja praktiliste toode tegemisel.
Kultuurisuuna dpilased teevad koolieksami, milles on 16imitud kunst, muusika, kirjandus ja
ajalugu. Loodussuuna Opilaste koolieksamil on 16imitud bioloogia, geograafia, keemia ja
fiitisika. On kokkulepe, et mdlema dppesuuna koolieksami kursusel viivad dpetajad teatud arvu
tunde koos lébi, kuid iga dppeaine peab seostama Opitavat teise dOppesuuna dppeainega.

Kooli dppekava jirgi on kooli olulisim Oppe- ja kasvatuseesmidrk Opilaste ilildpddevuste
kujundamine. Oppekava iildosas on GROKis!! midratletud iildpidevused grupeeritud nelja
valdkonda koos Euroopa vdtmepidevustega. Uldpidevusi kasutatakse giimnaasiumisse
sisseastumisvestlusel ja Opilasega toimuval arenguvestlusel. Arenguvestlus keskendubki
eelkdige Opilase iildpadevuste arengule. Opetajate sdnul on nad iildpidevuste teemaga
tegelenud aastaid. Niiteks pohjendatakse Opilastele, miks iiht vO1 teist tooviisi kasutatakse,
kuidas see Opilast kui inimest arendab. Kolmapédevased loengud toetavad mina- ja
kultuuripddevuse kujundamist. Oluliseks pddevuste kujunemisel peetakse ka tunnustamist.
Vabariigi aastapdeva ajal valitakse Opilased, kellel moni kooli pShivdirtus on kodige paremini
avaldunud , ning dppeaasta 15puaktusel tunnustatakse dpilasi {ildpadevustest lihtudes. Opilaste
sonul ei peeta koolis tidhtsaks ainult seda, kuidas 0pid, vaid ka seda, kuidas arened.
Koolipieva korraldus esitatakse pievakavas. Kool esitas jirelevalves direktori kinnitatud!?
paevakava, mis vastab tegelikult toimuvale.

Koolivaheajad on kooskdlas haridus- ja teadusministri miirusega®®.

3.1.3. Jérelevalves toimunud oppetundide vaatlused

Jarelevalves vaadeldi joonestamise valikkursuse, 12. klassi kirjanduse ja 10. klassi vene keele
tundi. Eesmaérk oli vélja selgitada, kuidas kooli juhtkond sisehindamise kéigus tunde analiilisib
ja kuidas annab Opetajale tagasisidet. Analiiiisimiseks kasutas Oppejuht enda koostatud

11 Vabariigi Valitsuse 06.01.2011. a mirus nr 2 ,,Giimnaasiumi riiklik dppekava*, § 4 Ig 3.
12 Direktori 26.03. 2020 kiskkiri nr 1-2/13/2020.

13 Haridus- ja teadusministri 07.12.2017. a méérus nr 33 ,,2018/2019., 2019/2020. ja 2020/2021. dppeaasta
koolivaheajad®.



vaatluslehte. Oppejuhi kiisimused suunasid dpetajat oma tegevust analiiiisima: kuidas liks, mis
laks hésti, mida teed Opetajana véga hésti, millega ei jdédnud rahule, mida tahaksid muuta, mida
proovida. Hea praktika oli, et Oppejuht andis Opetajale voimaluse tagasidestada ka vaatlust,
paludes vétta dpetajal vaatlus ja vestlus kokku. Oppejuht tdi oma tagasisides vilja positiivsed
aspektid, mis védrisid tunnustamist, arutleti ka tunnis tekkinud olukordade iile.

Oppejuhi sdnul vaatab ta peale tunni ka e-pieviku sissekandeid (nt kas on fikseeritud kursuse
hindamise korraldus) ja dpetajaga toimunud arenguvestluse kokkuvdtet.

Tundide vaatlusi varasematel Oppeaastatel juhtkond teinud ei ole. Eelkdige on soovitatud
Opetajatel iiksteise tunde kiilastada, kuid sellest tulenevalt kokkuvotteid ega tagasisidet kogutud
ei ole. Oppejuhi sonul soovib ta eelkdige toetada Opetajat, anda positiivset tagasisidet,
julgustada. Opetajate sdnul on saadud tagasiside olnud konstruktiivne ja refleksioon oluline.

Soovitused

1) Oppetundide vaatluste jirel analiiiisida vaatluslehtedel olevat infot, et vilja selgitada
tugevused ja voimalikud arendussuunad dppeprotsessis.

2) Analiitisida vaadeldud tunde Opilase vaatepunktist.

3.1.4. Opilaste arengu toetamine

Opilase arengu toetamiseks korraldatakse temaga vihemalt iiks kord Oppeaastas
arenguvestlus!*. Arenguvestluse korraldamise tingimused ja korra peab kehtestama direktor,
esitades need enne kehtestamist arvamuse andmiseks dppendukogule ning hoolekogule!’.
Arenguvestluste korraldamise tingimusi ja korda jarelevalves ei esitatud. Direktori sonul
vastavat korda ei ole, kuid on kokku lepitud moned pdhimdtted: arenguvestlus toimub igal
aastal, ei ole Opitulemuste arutelu koht, on suunatud Opilase arengule iildpaddevustest 1dhtudes,
tonaalsus toetav ja innustav, lepitakse kokku sihid ja eesmirgid, esimesel Oppeaastal on dpilase
vanema osalemine kohustuslik, edaspidi saab vanem otsustada ise oma osalemise. Jarelevalves
toimunud vestlustel ja koolis esitatud dokumentidele tuginedes leidis Kkinnitust, et
arenguvestlused toimuvad. Klassijuhatajad esitavad igal dppeaastal vestlustest kokkuvotte ja
muutust ning sekkumist vajav jouab juhtkonnani, samuti on juhtkonnal info, kui palju vestlusi
on toimunud.

Selgitame, et koolis on vaja kehtestada arenguvestluste korraldamise tingimused ja kord, sest
arenguvestlused holmavad erinevaid osapooli (Opetajad, Opilased, vanemad), kelle jaoks peab
regulatsioon olema tiheselt mdistetav, selge ja ette teada. Nii tagatakse, et arenguvestlused
toimuvad ja tdidavad paremini oma eesmérki toetada Opilase arengut.

Hariduslike erivajadustega dpilaste dppe koordinaatoriks koolis®® ja dpilase arengu jilgimise
kaardi tditmise eest vastutajaks'® on Opilasndustaja, kes EHISesse tehtud kande jirgi on
sotsiaalpedagoog. Opilasndustaja iilesanded on sitestatud Opilasndustaja ametijuhendis.
Direktori sonul on tegemist sotsiaalpedagoogi haridusega Opilasndustajaga, kelle peamiseks
ilesandeks on mérgata Opilasi, kellel on dppimisega probleeme, kes puuduvad, leida neile
tugimeetmeid, suunata erialaspetsialisti juurde, leida sobivat erialaspetsialisti, teha koost66d nii
koolitddtajatega kui ka spetsialistidega viljaspool kooli. Opilasndustaja selgitas, et
ametinimetus ja tegelikud todtilesanded ei 1dhe kdiges kokku, sest {iha sagedamini otsivad ndu
ka Opetajad.

14 Pghikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 37 1g 5. ¥/
Pohikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 37 1g 7.

15 Direktori 27.01.2020 kiskkiri nr 1-2/5/2020.
16 Direktori 27.01.2020 kiskkiri nr 1-2/6/2020.



Opilasndustaja on hinnanud psiihholoogi, eripedagoogi voi logopeedi teenuse vajadust voi siis
kutsunud vastava tugispetsialisti (nt logopeedi) hindama. Opilasndustaja ja koolijuhtide sdnul
tagatakse koigile vajadusel eripedagoogi, logopeedi voi psiihholoogi teenus, mille eest maksab
kas koolipidaja voi kohalik omavalitsus, kui nii saadakse kokkuleppele. Palju abi on Jogeval
avatud vaimse tervise 0e kabinetist, kust Opilased vaimse tervise probleemidega esmast abi
saavad. Koost00 erinevate spetsialistidega nii Jogeval kui ka Tartus on vdga hea ning igati
aidatakse Opilasi kiiresti sobiva spetsialisti juurde aja saamisega. Jérelevalves toimunud
vestlustel osalenud Opilased kinnitasid, et nad on teadlikud Opilasndustaja olemasolust ja
hindavad tema abi korgelt. Vestlusel tdi Opilasndustaja vilja, et siiski on igal aastal
rahulolukiisitlusele vastajate hulgas 1-2 dpilast, kes mérgivad, et neil pole koolis kellegagi oma
murest riadkida, kellegi poole poorduda.

Opilaste arengu toetamiseks vajalikku infot hakatakse koguma juba giimnaasiumisse
sisseastumisel. Opilasndustaja sdnul tutvub ta sisseastumiskatsete tulemustega ning 10. klassi
algusest alates jdlgib Opilaste toimetulekut. Kui avastatakse, et dpilasel on mingi erisus, siis
hakatakse kohe tegutsema. Toimuvad iimarlauad, vastavalt vajadusele kas suurema voi
viiksema koosseisuga (dpilane, lapsevanem). Umarlaudadest tehakse kirjalikud protokollid.
Opilastele on avatud individuaalse arengu jilgimise kaarte. Koolis on vilja todtatud kaardi
vorm.

Ainedpetajatel on konsultatsiooniajad, millal Opilased saavad Oppimises tuge. Jérelevalves
toimunud vestlustel selgitasid dpetajad, et ka véljaspool konsultatsiooniaegu saab dpetajaga
kokku leppida kas jirelevastamises vdi Oppimises.

Opilased tdid vestluses vilja ka klassijuhatajatunni olulisuse dpilaste jaoks. Koos
klassijuhatajaga arutatakse, mis on ldinud hésti, jagatakse positiivseid kogemusi ning vajadusel
viib klassijuhataja Opilastelt saadud info ka juhtkonda. Ettepanekuid Opilaste paremaks
toetamiseks on teinud ka Opilasndustaja, nditeks arenguvestluste paremaks korraldamiseks,
uurimistodde juhendamise taseme iihtlustamiseks. Opilasndustaja on teinud juhtkonnale
ettepanekuid ka Opetajate tunnustamiseks, kes Opilasi toetavad.

Opilaste arengu toetamise efektiivsuse niitajatena kasutatakse koolis viljaarvatud dpilaste,
puudulikuga hinnatud Opilaste ning kursuste arvu.

Koolis jddb Oppeaastas viljaarvatud Opilaste arv viie ja kiimne vahele, erandiks oli eelmine
Oppeaasta, kui esimesest glimnaasiumiklassist langes vélja 15 Opilast.

Naiteks iihes klassi 10petas 2019 kevadel seitse Opilast puudulikega (kokku 7 opilasel 15
puudulikuga hinnatud kursust), kdesoleva dppeaasta I trimestril oli nende hulgast iihel dpilasel
tiks kursusehinne puudulik. Samuti teises klassis, kus puudulikega eelmise klassi 1dpetanute
hulgast kédesoleval aastal oli kaks Opilast saanud kursusehindeks puuduliku. Kolmandas klassis
oli III trimestri jérel klassi 25 Opilasest 15-1 puudulikult hinnatud kursusi (33 kursust ja neist
vaid 7 vastati jarele). Juhtkonna selgituste kohaselt ei takista puudulik kursusehinne
automaatselt edasiOppimist. Senised tulemused on nididanud, et {ksikud puudulikud
kursusehinded ei mdjuta Idpptulemust. Opetajad soovitavad ja pigem eelistavad seda, et dpilane
vastaks puudulikult hinnatud kursuse jérele, kuid dpilane peab ise otsustama ja ette nigema
vdimalikke tagajirgi, kui ta seda ei tee. Oppendukogu protokollidest ilmneb, et paljudele, aga
mitte koigile puuduliku kursusehindega Opilastele on maérgitud tugimeede: vestlus
klassijuhatajaga, arenguvestlus, vestlus dpilase ja lapsevanemaga, vestlus Opilasndustajaga.
Opilasndustaja selgitas, et peamiselt tehakse vestlusi ja leitakse erinevaid lahendusi. Kuulatakse
dpilase arvamust ja tugimeetmeid valitakse dpilasest lahtuvalt. Opilasndustaja sdnul on vaja
tegelda ka Opilase motivatsiooniga.

Juhtkonnal sonul on neil iilevaade, millised kursused valmistavad Opilastele raskusi, ja on neid
andmeid ka analiitisitud. Kdige enam puudulikke on esimesel glimnaasiumiaastal ja jargmistel
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aastatel on tulemused juba paremad. Sagedamini on puudulikke matemaatikas, inglise keeles,
fiitisikas ja keemias. Loodud on abikursusi, on muudetud nende kursuste toimumise aega,
pikkust. Koolis ei arvata iildjuhul dpilast vdlja dppeaasta keskel, trimestri 10pus, selline on
kokkulepe. Piititakse Opilast toetada, et ta saaks Oppimisega hakkama. Jarelevalves toimunud
vestlustel selgitati, et enne, kui dpilane koolist vélja arvatakse, tehakse timarlaud, kus arutatakse
tema uusi vdimalikke valikuid ning alati otsitakse Opilasele uus kool v&i vdimalus
edasidppimiseks.

Soovitus
1) Aidata Opetajatel omandada teadmisi ja oskusi Opilaste motivatsiooni toetamiseks ja
motivatsiooni hoidmiseks.

3.1.5. Pedagoogide kvalifikatsioon

Jarelevalves kontrolliti pedagoogide kvalifikatsiooni vastavust haridus- ja teadusministri
midruses 7 sitestatule ning vorreldi EHISesse kantud andmete vastavust (viljatriikk
28.11.2019) dppeasutuses kohapeal olevatele kvalifikatsiooni tdendavatele dokumentidele.
Koolis tootab 31 pedagoogi, kelle kvalifikatsioonile on seatud ndouded. Neist kahe Opetaja
(matemaatika- ja bioloogiadpetaja) kvalifikatsioon ei vasta kehtestatud nduetele, kuna neil
puudub magistritaseme haridus ja opetajakutse. Mdlemad dpetajad on ajutiselt draoleva todtaja
asendajad ja nendega on sdlmitud tihtajaline todleping. Lihtudes PGSist?! voib direktor
sO0lmida téhtajalise to0lepingu Opetajaga, kel on vihemalt keskharidus ja kelle kvalifikatsioon
ja pedagoogiline kompetentsus on piisavad ning kui avalikuga konkursiga pole leitud
kvalifikatsiooninduetele vastavat Opetajat. Molema Opetaja ametikohale on toimunud avalik
konkurss ning mdlemad dpivad magistritaseme dppes.

Jarelevalves selgus, et Opilasndustaja, kellel on sotsiaalpedagoogi kvalifikatsioon, annab ka
oppetunde: perekonnadpetust ja valikkursust ,,Sissejuhatus oppimisse. Kool kandis tema kui
dpetaja andmed EHISesse jirelevalve ajal. Vastavalt EHISe pShiméirusele®® kantakse dpetajate
alamregistrisse andmed alus-, pohi-, tildkesk- ja kutsehariduse omandamist ning kutsedppe
labimist vOimaldavate Oppeasutuste tasemehariduse pakkumisega seotud Opetajate,
koolijuhtide, tugispetsialistide kohta. Kui to6taja Opetab kursusi, mille 1dbimine on kooli
Oppekavas sitestatud, tuleb tootaja andmed kanda Opetajate alamregistrisse. Perekonnadpetuse
Opetajana ei oma to0taja ndutavat kvalifikatsiooni, sest tal puudub Opetajakutse.

Kooli juhtkonnalitkmete kvalifikatsioon vastab kehtivatele nduetele. Koolis todtab
tugispetsialistidest vaid sotsiaalpedagoog, kelle kvalifikatsioon sotsiaalpedagoogina vastab
kehtivatele nouetele.

3.2. Arendustegevus

3.2.1. Sisehindamine

Sisehindamise aluseks on kooli sisehindamise kord. Kooli sisehindamise kord*® on kehtestatud
direktori kiiskkirjaga®.

" Haridus- ja teadusministri 29.08.2013. a méirus nr 30 ,,Direktori, dppealajuhataja, dpetajate ja
tugispetsialistide kvalifikatsiooninduded*. 2! Pdhikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 74 Ig 7.

18 Vabariigi Valitsuse 05.08.2004. a miirus nr 265 ,,Eesti hariduse infosiisteemi asutamine ja pShiméirus®, § 17.
19 Pshikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 78 1g 3.

2 Direktori 02.11.2017 késkkiri nr 1-2/38.



Kooli sisehindamise kord koosneb kolmest punktist, mis on suures osas PGSi sitete 2
umberkirjutus. Korra teises punktis méaaratletakse, et sisehindamise aluseks on arengukava
eesmdrgid, riigigiimnaasiumide kvaliteedikokkulepe, haridusuurimused, haridusstatistika ja
muud vajalikud andmed.

Direktor selgitas, et sisehindamist tehakse arengukava alusel ja riigiglimnaasiumide
kvaliteedikokkuleppest ldhtudes, vajalik andmestik tuleb SA-It Innove, Tartu ja Tallinna
Ulikoolist, kui osaletakse modnes nende uuringus, ja statistikat saadakse ka pidajalt.
Sisehindamise korda hindas direktor liihikeseks ja see ei fikseeri, kes, mida ja millal
sisehindamisega seoses teeb.

Oigusaktid ei sitesta kooli sisehindamise korra sisu ega sea ndudeid kooli sisehindamise
korraldusele. See tdhendab, et kool saab luua ise korra ja siisteemi, mis vastab konkreetse kooli
vajadustele. Kooli kehtestatud sisehindamise kord peab andma vastuse, kuidas koolis
sisehindamist 1dbi viiakse.

Selgitame, et kord tdhendab regulatsiooni, mis méiératleb, kuidas konkreetses koolis
sisehindamine toimub: kes, millal, kuidas ja mida teeb. Tegemist on kogu organisatsiooni (sh
erinevad osapooled) liikmete jaoks oluliste kokkulepetega. Praegune kord ei reguleeri
sisehindamise kui pideva protsessi ldbiviimist. On positiivne, et korras on maiidratud, et
sischindamise aluseks on arengukava eesmairgid ja riigigiimnaasiumide kvaliteedikokkulepe.
See peaks looma selguse, millest 1dhtuvalt oma tegevust analiiiisitakse, kuid milliseid andmeid
oma tegevuse ja tulemuste kohta kogutakse, esitatud ei ole. Méératlus, et kogutakse vajalikke
andmeid, on liiga ebamédirane ega taga andmete kogumist.

Sisehindamise aruande osas on kooli sisehindamise kord samuti tildsdnaline ega maéératle,
millest aruanne koosneb, kuidas ja kellelt aruande eelndu kohta arvamust kiisitakse ja millal see
esitatakse.

Oluline on sisehindamisse kaasata erinevaid osapooli. Kui regulatsioon on vodimalikult
konkreetne, selge, siis on erinevatel osapooltel selgem arusaam enda rollist sisehindamisel.
Regulatsiooni selgus ja piisavus toetab tdhusat kaasamist. Opetajatega toimunud vestlusel
selgus, et Opetaja jaoks on sisechindamine eelkdige endale tagasiside saamine ning kooli kui
terviku osas sisehindamisega seonduvat ei osatud vélja tuua.

Antud sisehindamise korra puhul on tegemist formaalse dokumendiga, mis ei reguleeri kooli
sisehindamise tegelikku korraldust.

Kooli sisehindamist tehakse vihemalt korra kooli arengukava perioodi jooksul??. Kooli
sisehindamise aruanne on kinnitatud 02.11.2017%". Aruanne lihtub arengukavas toodud
eesmarkidest perioodiks 2014-2017 ning riigigiimnaasiumide kvaliteedikokkuleppes esitatud
kvaliteedinditajatest ning vélja on toodud kooli tugevused ja parendusvaldkonnad.
Arengukavas olnud viie eesmirgi saavutatuse kohta on aruandes esitatud lithikesed
kokkuvotted. Eelkdige tuuakse vélja Opilastega seotud tulemused vordluses Eesti keskmisega.
Palju kasutatakse aruandes viitamist kooli kodulehel olevatele haridusuuringutele ja seal
esitatud néitajatele. Nt kooli to6tajate padevust kinnitavad HaridusSilmast leitavad andmed
(aruandes viide veebilehel olevale uuringule 10) vO1 glimnaasiumi panus Opilase
edasijoudmisse eesti ja inglise keeles on olnud ootuspirane ning matemaatikas oodatust suurem
(veebilehel olev uuring 3). Antud juhul on sisehindamise aruandes lihtsalt viidatud andmetele,
kusjuures selline viitamine teeb dokumendi lugemise ja arusaamise keeruliseks, sest tuleb
kasutada erinevaid dokumente. Selgitame, et andmed on analiilisi aluseks, mitte analiiiisi

21 Pghikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 78 lg-d 1ja 2.
22 pghikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 78 1g 2.
27 Direktori 02.11.2017 késkkiri nr 1-2/39.
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tulemus vOi1 analiiiis ise. Analiiiisiks jilgitakse erinevate aastate (ajaperioodide) trende,
vorreldakse ldhedase sihtriihma tulemustega (peale Eesti keskmise nt riigigimnaasiumide
tulemused) ning analiiiisi kdigus saadakse andmetest informatsioon, tehakse jareldused. Praegu
on koolis jdddud sisehindamisel andmete esitamise etappi, kusjuures ka andmeid pole
sisehindamise aruandes vilja toodud. Positiivne on, et kool on oma veebilehel avalikustanud
erinevate kiisitluste ja uuringute andmed, kuid sisehindamise puhul on vajalik neid andmeid
toodelda ja teha jareldused, millest 1dhtuvalt on vdimalik planeerida parendustegevusi.
Aruande II osas on tehtud kokkuvdte riigigimnaasiumide kvaliteedikokkuleppe
kvaliteedinditajate kohta. Taas on kokkuvotte aluseks olevatele andmetele viidatud, pole
esitatud trende ega vordlusi, tehtud analiiiisi. Nt dpingute jatkamise néitajatest on vélja toodud
vaid 2016. ja 2017. aasta néitajad. Sealjuures on iihe aasta kohta esitatud niitaja protsendina
(71% opilastest jatkas opinguid Eestis) ja teise kohta arvuliselt (31 jétkas dpinguid kdrgkoolis,
15 kutsehariduses). Viimaste andmete hulgas polnud esitatud 16petajate koguarvu. Seepdrast on
raske teha vordlusi ja kool pole aruandes neid ka ise teinud. Samas oleks olnud viga hea vilja
tuua ka varasemate lopetajate edasidppimise andmed. Kui kool alustas 2013. aastal, siis asusid
sinna Oppima seni erinevates giimnaasiumides dppinud Opilased. Seeparast oleks olnud huvitav
ja vajalik jilgida, kas ja kuivord on kooli 10petajate edasioppimise nditajad muutunud. Ka
sellisest vordlusest oleks saanud teha jareldusi kooli panuse kohta.

Kvaliteedikokkuleppe kvaliteedinditaja ,,Head tulemused erinevates kooliuuringutes® kohta on
tehtud jéreldus, et kool on saavutanud suurepdraseid tulemusi nii kooli, riigi kui tilikooli 1dbi
viidud haridusuurimustes ja lisatud link kooli veebilehel olevatele haridusuurimustele. Seega
on kool jatnud suure osa sisechindamisest teha aruande lugejatele.

Aruande III osas on esitatud tugevused ja jirgmised parendusvaldkonnad: Opilaste ja Opetajate
koostdd ning osalemine kooli jaoks olulistel siindmustel; oma kooli tunne ja usaldusviirsed
suhted; uue Opikésituse veel tohusam rakendamine; kooli {tldpddevuste siisteemi
edasiarendamine; Oppesuundade ja valikkursuste valimise pohimotete korrastamine; kooli
simboolika ja traditsioonide muutmine ndhtavaks. Neist on uues arengukavas eesméirgina
madratletud ,,kooli siimboolika ja traditsioonide muutmine néhtavaks* ja ,,oma kooli tunne ja
usaldusvéddrsed suhted“. Direktori selgituste kohaselt on aruandes toodud kdigi
parendusvaldkondadega kooli edasises tegevuses arvestatud. Nii on kooli {ildpddevuste
sisteemi rakendatud arenguvestlustel ja kooli vastuvotuvestlustel, on muudetud
valikkursustega seonduvat, dppesuundi vihendatud ja kavatsetakse neist iildse loobuda, on
arendatud erinevatel dppeainetel pohinevat koolieksamit.

Koolis tehakse jéarjepidevalt mitmeid sisehindamisega seotud tegevusi. Igal aastal toimuvad
arenguvestlused juhi ja dpetaja vahel ning dpilaste arenguvestlused. Opetajatelt ja Spilastelt
kiisitakse kirjalikult erinevaid tagasisidesid (nt Opetajatelt riigiglimnaasiumide koostoopaevade
kohta; Opilastelt uurimistodde, iseseisva Oppimispédeva, karjddripdeva kohta). Kéesolevast
Oppeaastast teeb Oppejuht tunnivaatlusi, jélgitakse erinevaid andmeid (nt riigieksamite, SA
Innove rahulolukiisitluse kohta), ise kogutakse Opilaste véljaarvamise andmeid ja
glimnaasiumisse vastuvotuvestlustel saadud andmeid, riigigimnaasiumide Kkorraldatud
Opilasoliimpiaadide tulemusi. Mitmed Opetajad teevad kursuse 10pus Opilastele
tagasisidekiisitluse, kuid see pole kohustuslik. Samuti on Opetajatele juhtkonnalt soovitus
kiilastada mone teise Opetaja tundi, mida pole teinud kdik Opetajad. Direktor ja Oppejuht
selgitasid, et nad on hakanud varasemaga vorreldes rohkem kirjalikult fikseerima ja see aitab
siisteemsemalt motelda, piilitakse kogutud andmeid ja tagasisidet omakorda tagasisidestada.
Oppekava tiitmise osas jilgitakse sisechindamisel eelkdige riigicksamite ja koolieksamite
tulemusi vordluses eelmiste aastate, Eesti ja riigigiimnaasiumide keskmisega. Olulised on ka
riigigiimnaasiumide oliimpiaadidel osalejate arv ja nende tulemused. Kiesoleval dppeaastal sai
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ligi 30 Opilast tunnustuse oliimpiaadide heade ja viga heade tulemuste eest. Direktor ja dppejuht
selgitasid, et eksamiainete kohta on tagasiside olemas, teiste Oppeainete osas dppekava tiitmise
kohta sellist tagasisidet ei ole. Tehakse kiill arvestusi, kuid samas pole teada, kuivord
arvestatakse arvestustod koostamisel dppekava.

Jarelevalves selgus, et edaspidi peaks keskenduma erinevate sisehindamise tegevuste tulemuste
kirjalikult fikseerimisele ja nende tulemuste analiiiisimisele, et need ei jaéks lihtsalt tegevusteks,
mille kdigus selgunud voi kogutud andmeid ei vaadata iile, ei tehta kokkuvotted ega jireldusi.
Erinevate tegevuste ja andmete analiiisimisel saadakse kooli tegevusest terviklikum pilt, kuid
see jadb saamata, kui kokkuvdtteid ja jareldusi kirjalikult, siisteemselt ning jirjepidevalt ei
tehta.

Soovitused

1) Dokumenteerida sisehindamise tegevuste tulemused, neid analiiiisida ning teha jareldusi,
millest tulenevalt selgitada vélja tugevused ja arendamist vajavad valdkonnad.

2) Teavitada erinevaid osapooli jarjepidevalt tehtud sisehindamise tulemuste kokkuvdtetest,
analiilisist ja jareldustest, et osapooled mdistaksid paremini oma osa kooli arendamisel ning
panustaksid enam arendustegevustesse.

3.2.2. Arengukava

Kooli jdrjepideva arengu tagamiseks tuleb koostada koolis vihemalt kolmeks aastaks
arengukava ning arengukava kinnitab kooli pidaja voi tema volitatud isik?>. Kooli arengukava
perioodiks 20182021 on pidaja kinnitanud?*.

Arengukavas on maédratletud kooli pdhivairtused (vadrikus, ettevotlikkus, hoolivus, tervis,
isamaalisus), pohimotted ja viis arengukava perioodi eesmirki. Arengukavas sitestatu jargi
hinnatakse eesmirkide saavutatust riigiglimnaasiumide kvaliteedinditajate ja haridusuurimuste
alusel. Arengukava juurde on lisatud kaaskiri, kus selgitatakse arengukava koostamise protsessi
ja peamisi muudatusi. Direktori sonul on arengukava kaaskiri kooli veebilehel avalikustatud,
kuid kas see on osa arengukavast voi lihtsalt toodokument, jadb ebaselgeks.

Kooli eelmises ja praeguses arengukavas médratletud arengueesmirgid, nagu ka teistes
arengukava osades méératletu, on suures osas kattuvad. Juhtkonna ja Opetajate selgituste jargi
keskendutigi uue arengukava koostamisel pigem soOnastuse lihvimisele ja kokkulepete
vajadust midagi muuta: uus kool oli hésti kdivitunud, tulemused head, dsja oli vahetunud ka
direktor, kes uue inimesena alles dppis kokkuleppeid tundma.

Arengukava kaaskirjas on selgitatud tehtud muudatusi, mis osaliselt tdhendavad muutusi ka
eesmadrgi sisus, kuid iildiselt sonastatud arengukava eesmirkide puhul ei tule sisuline muudatus
esile. Néiteks eelmises arengukavas kasutatud véljend ,,Eesti parim dppesiisteem* on asendatud
uues arengukavas ,,uuendusliku dppesiisteemiga‘“ ning selgitatud, et varasem sonastus tdhendab
oppesiisteemide vordlemist, mis on keerukas ja raskesti teostatav, uuenduslikkus sdnastab idee,
et Oppesiisteemis kasutatakse jérjepidevalt parimaid praktikaid, kdiakse ajaga kaasas ja ollakse
valmis muutuma. Madrgitakse, et Oppesiisteem on vahend selleks, et maksimaalselt toetada
Opilase arengut ja kirjutatakse, et Jogevamaa Glimnaasiumi eesmérk on Opilase areng.
Arengukava ja kaaskirja vordlemisel on raske aru saada, miks kaaskirjas olev ei oleks saanud
olla arengukavas. Eesmérgid peavad olema selged, mdistetavad, asjakohased, realistlikud,

23 Pghikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 67 lg-d 1,2.
24 Haridus- ja Teadusministeeriumi asekantsleri 02.02.2018 digitaalselt allkirjastatud dokument.
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moddetavad ning saavutatavad ettendhtud ajaga. Antud juhul on arengukava eesmairgid pigem
ildised pohimotted, millest arusaamiseks on kool pidanud vajalikuks koostada arengukava
kaaskirja. Arengukava eesmaérgi ,,Koolis on uuenduslik dppesiisteem, mis toetab maksimaalselt
Opilase arengut” puhul pole ilma kaaskirja lugemata vdoimalik aru saada, et Opilase arengu
paremaks toetamiseks analiilisitakse jérjepidevalt olemasolevat Oppesiisteemi, otsitakse ja
kasutatakse paremaid praktikaid, tehakse Oppesiisteemis muudatusi ning et eesmirgiks on
ikkagi Opilase areng, mitte Oppesiisteem. Samas pole koolis vélja todtatud siisteemi, kuidas
olemasolevat Oppesiisteemi analiilisitakse, mida antud eesmérgi saavutamise hindamiseks
moddetakse. Nimetatud siisteemi peaks looma kooli sisehindamise kord.

Tdenduspdhine juhtimine tdhendab, et kdik tehtud otsused ja valitud tegevused on pdhjendatud
usaldusvaarsete faktidega, miks iiks voi teine valik/otsus tehti. Toendeid kogutakse siisteemselt
ja siistemaatiliselt. Juba arengukava eesmirke sitestades on vaja mdelda, mis nditab kodige
paremini litkumist soovitud suunas. Nii on sisehindamise ldbiviimine arengukava perioodi
16ppedes oluliselt lihtsam: pole vaja hakata tagantjdrele tdendeid otsima ja koigil on selge,
milliste tulemuste nimel oma t66d tehakse ja milliste tdhiste suunas liigutakse.

Arengukava eesmirgid peaksid iseloomustama kooli strateegilisi valikuid ja otsuseid,
sisaldades koige olulisemat muutust, mida soovitakse ette votta. Arengukavas on vajalik
kajastada seda muutust, mida on reaalne saavutada arengukava perioodi jooksul. Kui
sisechindamisel selgitatakse vilja parendusvaldkonnad, siis uue arengukava koostamisel peab
nendega arvestama.

Praeguse arengukava eesmérgid on deklaratiivsed, pigem pdhimdtted, pole selge, mida ikkagi
saavutada soovitakse ning seetdttu pole selge, mida ja kuidas modta.

Kool on esitanud pidajale arengukava tditmise kokkuvotte 2018 veebruar kuni 2019 veebruar
kohta. Positiivne on, et kdikides arengukava osades esitatu kohta on antud tagasiside voi tehtud
kokkuvdte, kuid suures osas on tegemist kas kirjelduse voi koolijuhi arvamusega ning toenditele
tuginev analiilis puudub. Sisehindamise aruandega sarnaselt kasutatakse viiteid andmetele, kuid
el analiilisita neid. Direktor selgitas, et arengukava tditmist hindabki ta tunnetuslikult, ta saab
kiill erinevat statistikat, kuid need pole otseselt seotud arengukava eesmirkidega ja raske on
anda tagasisidet pracguse arengukava tditmise kohta.

Selgitame, et kooli sisehindamise kord peaks reguleerima seda, kuidas arengukava tditmist
hinnatakse. Kuna koolis selleks vajalikku siisteemi kehtestatud ei ole, ei saa toimuda ka
jérjepidevat ning tdenditele tuginevat eesmirkide tditmise analiiiisi. Oppejuht selgitas, et oleks
hea, kui arengukavas on tegevus- ja tulemusnditajad, sest kui neid pole, on raske hinnata, kuhu
on joutud. Vestlustes toodi vilja, et jirgmise arengukava koostamist alustatakse n-6 puhtalt
lehelt, st ei voeta aluseks olemasolevat.

Selgitame, et uue arengukava koostamiseks on eelnevalt vajalik 1dbi viia sisehindamine. Kui
arengukava eesmirkide tditmist on raske hinnata, siis kool teeb erinevaid sisehindamise
tegevusi, mis on suunatud Opilase arengu toetamise, Oppekeskkonna erinevate tegurite (suhted,
Oppimine, Opetamine) hindamisele. Sisehindamisel kasutatakse ka riigiglimnaasiumi
kvaliteedikokkuleppes esitatud kvaliteedinditajaid, vajalik on neid kdiki jarjepidevalt koguda ja
analiilisida. Nende analiilisimisel saadud jéreldustest l1dhtudes saab vilja selgitada tugevused ja
parendusvaldkonnad, mis loovad aluse uue arengukava koostamisele.

Soovitused

1) Arengukava eesmérkide sonastamisel pidada silmas ja voimalusel ldhtuda SMARTreeglist.

2) Uue arengukava koostamisel leida asjakohased mdddikud, mis vdimaldavad hinnata
plstitatud eesméirkide tditmist.
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3.2.3. Uldtéoplaan

Kooli kohustuslikuks dokumendiks on iildté&plaan. Kohustuslike koolidokumentide miruses®
on sitestatud, et iildtodplaan on koolidokument, milles méératletakse kooli iithe dppeaasta
tegevuskava, ldhtudes kooli arengukavast ja Oppekavast, Oppeaasta iildeesmaérkidest ja eelmise
aasta  t00  kokkuvottest.  Uldtodplaan  vormistatakse  alapunktidena  vastavalt
tegevusvaldkondadele, kusjuures igas alapunktis maédratletakse Ttlesanded, tegevused,
vastutajad ja tihtajad?.

Oppendukogu protokollidest nihtub, et augustikuu dppendukogus on arutatud aastaplaani ja see
kinnitati. Jirelevalves toimunud vestlustes®? selgus, et iildtooplaanina kisitletakse aastaplaani,
kus on planeeritud dppeaasta tegevused (trimestrite ja arvestuste ajad, olulisemate siindmuste
toimumise ajad, uurimis- ja praktiliste toode tegemise ajad ning Opetajate arutelupaevad), kuid
kus pole sétestatud eesmirke, nende tiitmiseks vajalikke lilesandeid ja tegevusi.

Tegemist on kalenderplaaniga, mida ei saa lugeda iildtooplaaniks, sest pole piistitatud
arengukavast, dppekavast, sischindamise tulemustest ldhtuvaid eesmérke, kavandatud nende
saavutamiseks iilesandeid ja tegevusi. Uldtddplaaniga viiakse ellu arengukava ja dppekava. Nii
arengukava kui Oppekava méiiratlevad iildisemad arengusuunad ja -pShimdtted, kuid nende
taitmiseks tuleb sétestada konkreetsemad ja lithiajalisemad eesmirgid, iilesanded ja tegevused.
Oppeaasta iildtodplaanis médratletakse iilesanded ja tegevused mitte ainult juhtidele, vaid ka
Opetajatele ja miks ka mitte Opilasesindusele, et kdik osapooled oleksid kaasatud ning teadlikud,
kuidas piistitatud arengueesmarkide tiitmise suunas liigutakse. On oluline, et nii eesmargid kui
ka tegevused ja lilesanded oleksid kdikidele tiheselt moistetavad ja igaiiks teaks, mida ja kuidas
ta hakkab tegema eesmérkide saavutamiseks.

Direktor ja dppejuht selgitasid, et juhtkonnal on aasta eesmérgid ja olulisemad tegevussuunad
kokku lepitud, kuid neid pole kooli dokumentides fikseeritud. Opetajate sdnul on kiesoleval
Oppeaastal olulisemaks tegevuseks koolidokumentide {ilevaatamine, mis on tingitud juhtkonna
vahetumisest. Samuti toodi vilja, et kogu meeskonna koolitused on suunatud omavaheliste
suhete tugevdamisele. Uue meetodina kiilastavad juhtkonna liikmed Gpetajate tunde ja antakse
konstruktiivset tagasisidet ning dpitakse opetajaid tundma.

Eeltoodust ndhtub, et aastaplaan ei vasta Oigusaktis iildtooplaanile sdtestatud nduetele ning
seetottu pole erinevad osapooled teadlikud arendustegevustest ja oma voimalikust panusest
kooli arengusse. Kui kool soovib, voib ta iildtodplaaniga iihendada ettevotmiste ja iirituste kava,
kuid tldtooplaanina on késitletav arengukava ning Oppekava eesmirkide ja eelmise aasta
sisehindamise tulemustest 1&htuv rakendusplaan.

Soovitus
1) Uldtédplaanis kavandada ka kdik sisehindamisega seotud tegevused ja tulemuste avaldamise
aeg.

% Haridus- ja teadusministri 25.08.2010. a midrus nr 52 ,Kooli dppe- ja kasvatusalastes kohustuslikes
dokumentides esitatavad andmed ning dokumentide tditmise ja pidamise kord*, § 4.

% Haridus- ja teadusministri 25.08.2010. a miérus nr 52 ,,Kooli dppe- ja kasvatusalastes

kohustuslikes dokumentides esitatavad andmed ning dokumentide tiitmise ja pidamise kord*, § 5. 32

18.02.2020 vestluse protokoll nr 1 ja 2.
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3.3. Kooli juhtimine

3.3.1. Direktori tegevus

Jirelevalves vaadeldi, millised iilesanded on direktoril tulenevalt kooli pdhimiiruses 2’
kehtestatust ning kas ja kuidas on direktor tditnud pohiméirusest ning pdhikooli- ja
giimnaasiumiseadusest?® (edaspidi PGS) tulenevaid iilesandeid.

Pohimadruse? jirgi tagab direktor koostdds dppendukogu, kooli hoolekogu ja dpilasesindusega
kooli tulemusliku ja hiireteta t66 ning kooli arengukava, dppekava ja kodukorra tditmise.
Direktor juhib dppe- ja kasvatustegevust.

Direktori selgituste kohaselt tdhendab tema jaoks dppe- ja kasvatustegevuse juhtimine seda, et
ta tunneb igat Opilast ja iga Opetaja kompetentsi ja oskusi ning ta arvestab, et iga tema tegevus
koolis puudutab ning mdjutab dppe- ja kasvatustood.

PGS sitestab direktori vastutuse, sealhulgas vastutuse kooli arengukava koostamise ja
elluviimise eest; kooli dppekava, kooli palgakorralduse pdhimdtete, kooli sisechindamise korra,
arenguvestluste korraldamise tingimuste ja korra kehtestamise; tOotajatega toolepingute
s0lmimise kohustuse ja pidaja kehtestatud korras koolitdotajate koosseisu kinnitamise.
Jarelevalves ei leidnud kinnitust dppekava ning arenguvestluste korraldamise tingimuste ja
korra kehtestamine. Arengukava elluviimiseks pole koostatud tildtéoplaani ning kavandatud
konkreetseid tilesandeid ja tegevusi. PGS ja ka kooli pohiméirus sétestavad direktori tilesanded,
sealhulgas arengukava elluviimise tagamise kohustuse. Ulesande tiitmine ei ole vdimalik, kui
igaks Oppeaastaks ei ole kavandatud konkreetsed tegevused.

Seega pole direktor tditnud koiki Oigusaktidest tulenevaid iilesandeid, kuna koolil puudus
oigusaktidega kooskdlas kehtestatud Oppekava, arenguvestluste lidbiviimise kord ning
arengukava elluviimiseks pole kavandatud tilesandeid ja tegevusi.

Direktor annab padevuse piires kiskkirju. Lapsevanema voi Oppija taotluse alusel véljaarvamise
korral pole direktori kiskkirjade juurde lisatud vastavat taotlust. Et haldusmenetlus oleks selge
ning kuna véljaarvamise késkkirja tiheks aluseks on lapsevanema voi tdisealise Opilase taotlus,
on soovitatav lisada véljaarvamise kiskkirja juurde ka esitatud taotlus.

Oppejuhi, dpetajate, tugispetsialistide ja teiste dppe- ja kasvatusala tootajate vaba ametikoha
taitmiseks korraldatava konkursi ldbiviimiseks moodustatava konkursikomisjoni kaskkirja
aluseks on mirgitud erinevad Oiguslikud alused PGSist, mis annavad ildised pohimdtted
konkursi korraldamise kohta, kuid digusliku alusena pole késkkirja mérgitud ,,Jogevamaa
Gilimnaasiumi dppejuhi, Opetajate, tugispetsialistide ning teiste dppe- ja kasvatusala tootajate
ametikohtade tditmiseks korraldatava konkursi labiviimise korda“3°, mis reguleerib koolis
konkursside ldbiviimist ja millest eelkdige tuleb ldhtuda. Korras on p-s 2 sitestatud
konkursikomisjoni moodustamise pohimdtted. Direktor pole késkkirjas komisjoni koosseisu
moodustanud nimeliselt, vaid ametikohtade jérgi: direktor, Sppejuht, tOotajate esindaja,
hoolekogu esindaja, Opilasesinduse esindaja. Direktori selgituste kohaselt moodustab ta
komisjoni ning fikseerib dokumendi- ning vestlusvooru toimumise aja kohe, kui konkurss on
vélja kuulutatud. Nimeliselt selguvad komisjoni liikmed hiljem, kui konkursil osalejate
dokumendid on laekunud.

Selgitame, et komisjon tuleb kohe moodustada nimeliselt, praegusel juhul on tegemist konkursi
labiviimise korra p 2.1 imberkirjutamisega késkkirja ning pole selge, kes hakkab komisjonis

27 Haridus- ja teadusministri 05.10.2012. a miérus nr 33 ,,Jgevamaa Giimnaasiumi pShiméérus®.

28 pghikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 71 1g-d 1 ja 2.

29 Haridus- ja teadusministri 05.10.2012. a méirus nr 33 ,,Jdgevamaa Giimnaasiumi pdhiméaérus®, § 10 1g 1.
30 Hoolekogu 17.05.2017 koosoleku protokoll nr 11.
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esindama tootajaid, hoolekogu ja Opilasi ehk siis kes konkreetselt komisjoni kuuluvad. Seega
ei tdida komisjoni moodustamise kaskkiri oma eesmirki. Konkursikomisjoni ei pea
moodustama kohe konkursi vidljakuulutamise ajal. Konkursi ldbiviimise korra p 2.3 jargi
moodustatakse komisjon hiljemalt konkursiteates mérgitud dokumentide esitamise tdhtajaks,
mis ajaks peaks olema leitud konkreetsed inimesed, kes esindavad todtajaid, hoolekogu
litkkmeid ja Opilasi. Jarelevalves selgus, et konkursikomisjoni moodustamisel pole direktor
lahtunud konkursside ldbiviimise korra p-s 2 sétestatust ning kahe viimase konkursi komisjonis
pole olnud todtajate esindajat. Mdlema konkursi komisjonis on dppejuht tditnud nii dppejuhi
kui ka tootajate esindaja iilesannet. Direktori selgituste kohaselt toimis ta teadlikult niimoodi.
Oppejuhi leidmiseks korraldatud konkursil ei masratud komisjoni tootajate esindajat, kuna igal
kooli tootajal oli voimalus kandideerida ning ei tahetud kedagi jétta konkursist osavotmisest
eemale sellega, et on médratud konkursikomisjoni liikmeks. Bioloogiadpetaja leidmiseks
korraldatud konkursil esindas dppejuht ka opetajaid, kuna ldhtutakse pShimdttest, et komisjonis
peab olema sama aine voi ainevaldkonna Opetaja ja dppejuht on té6tanud bioloogiadpetajana.
Direktori nimetatud pdhimdtet avalike konkursside 1dbiviimise korras polnud maéédratletud.
Selgitame, et konkursikomisjoni moodustades tuleb lahtuda vastavast korrast. Kuna komisjoni
el pea moodustama juba konkurssi vélja kuulutades, siis on voimalik leida Opetajat, kes ise
konkursil ei osale ja Opetajakandidaadi erialast kompetentsust saab hinnata ka sama
ainevaldkonna, mitte ainult sama dppeaine Opetaja.

Soovitused
1) Tagada arengukava tditmine, kavandades selleks vastavad iilesanded ja tegevused
ildtooplaanis.

2) Opilase koolist viljaarvamisel PGSi § 28 1dike 1 punkti 1 alusel lisada direktori kiskkirja
juurde ka vastav taotlus.

3) Oppejuhi, Opetajate, tugispetsialistide ning teiste Oppe- ja kasvatusala tddtajate
ametikohtade tditmiseks korraldatava konkursi ldbiviimisel madratleda direktori
kéaskkirjaga moodustatav konkursikomisjon nimeliselt.

3.3.2. Hoolekogu tegevus

Jarelevalves vaadeldi, millised iilesanded on hoolekogul tulenevalt ministri mééruses
kehtestatust ning kas ja kuidas on hoolekogu tditnud PGSist®? ja misrusest tulenevaid
iilesandeid.

Haridus- ja teadusministri madruses kehtestatu kohaselt on riigi tildhariduskooli hoolekogu
vihemalt seitsmeliikmeline ja kooli hoolekogusse liikmete nimetamisel ldhtutakse PGSis®
satestatust.

Kooli hoolekogu on moodustatud vastavalt ministri mééruses sétestatule.

Ministri méiruses®® sitestatu kohaselt toimuvad hoolekogu korralised koosolekud dppeaasta
kestel vihemalt kord nelja kuu jooksul. Koosolekuid on toimunud ndutud arvul. Kéesoleval
Oppeaastal on hoolekogu koosolek toimunud iiks kord, novembris 2019. Esialgu ndutud
kvoorumit kokku ei saadud ning otsused voeti vastu e-koosolekul**. Hiljem hoolekogu

31

31 Haridus- ja Teadusministri 03.12.2010. a méérus nr 69 ,,Riigi iildhariduskooli hoolekogu moodustamise kord ja
todkord™.

32 Pghikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 73 1g 1.

33 Pghikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 73 lg 3.

3 Haridus- ja Teadusministeeriumi 03.12.2010. a méérus nr 69 ,,Riigi tildhariduskooli hoolekogu moodustamise
kord ja tookord*, § 6 1g 2.

% Hoolekogu 25.11.2010 koosoleku protokoll (protokoll numbrita).
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koosolekuid toimunud ei ole. Hoolekogu esindaja selgitas, et hoolekogu pole teinud téoplaani
ja koosolekuid on seni kokku kutsunud hoolekogu esimees. Kédesoleva Oppeaastani oli
hoolekogu esimees Opetajate esindaja, kuid Opetajate esindaja vahetus ja hoolekogu praegune
koosseis pole valinud hoolekogu esimeest ja aseesimeest. PGSi kohaselt® peab hoolekogu
valima esimehe ja aseesimehe. Hoolekogu esindaja selgitas, et uus hoolekogu tuli kokku
novembris 2019, kuid kuna ndutud kvoorumit ei olnud, koosolek otsuseid vastu ei votnud.
Selgitame, et hoolekogu esimehe ja aseesimehe olemasolu on hoolekogu jirjepideva ja
tulemusliku tegevuse iiks tingimus. Praeguses olukorras ei ole kedagi, kes hoolekogu
koosolekut ette valmistaks ja kokku kutsuks.

Hoolekogu iilesanded on mairatletud ministri maruses®’ ja PGSis®. Jirelevalves vaadeldi
hoolekogu tegevust vahemikus 2017-2020. Kooli hoolekogu pole tditnud mitte koiki talle
oigusaktides pandud iilesandeid. Jérelevalves ei leidnud tdendamist, et direktor oleks
hoolekogule esitanud kdiki ndutud dokumente arvamuse andmiseks. Direktor peab tagama
hoolekogule voimaluse anda dokumentide kohta arvamus enne nende kehtestamist.
Hoolekogu peab andma arvamuse kooli dppekava kehtestamiseks ja muutmiseks®. Oppekava
iildosa on hoolekogule tutvustatud 10.03.2015 koosolekul ja direktor soovis, et hoolekogu
annaks omapoolse sisendi dppekavasse: mida koolilt oodatakse ja kuidas ollakse valmis kooli
edukasse toimimisse panustama. Hiljem pole hoolekogu Oppekava arutanud ega teinud
ettepanekuid. Koolis on vilja todtatud dokument ,,Jogevamaa Giimnaasiumi hindamisjuhend*,
mis on dppekava iildosa lisa. Nimetatud juhendit on hoolekogu arutanud, viimati 01.04.2019 ja
25.11.2019 koosolekul. Jirelevalves selgus, et muudetud on Oppekavas muudki peale
hindamise korralduse, kuid hoolekogu pole seda arutanud.

Hoolekogu annab arvamuse arenguvestluse korraldamise tingimuste ja korra eelndu kohta°.
Koolis nimetatud korda koostatud ega kehtestatud pole, seega pole seda arutanud ka hoolekogu.
Hoolekogu annab arvamuse kooli sisehindamise korra kohta*!. Hoolekogu 30.10.2017
koosoleku protokolli jirgi tutvustati sisehindamise korda hoolekogule. Protokollis pole
kajastatud, kas toimus arutelu. Otsusega on sisehindamise kord heaks kiidetud. Hoolekogu
esindaja kooli sisehindamise protsessist teadlik polnud. Kooli juhtkond on hoolekogule esitanud
Oppeaasta kokkuvotteid: opitulemused, koolist vdljalangemine, riigieksami tulemused, on antud
teada muudatustest ja rakendatavatest uutest suundadest.

Hoolekogu esindaja sdnul on olnud hoolekogu koosolekud seni ette valmistatud, vajalikud
dokumendid on tutvumiseks ette saadetud ning kooli direktor ja Oppejuht on hoolekogu
koosolekutel alati teemasid selgitamas. Hoolekogu rolli néhakse eelkdige kooli juhtkonda
toetava organina.

Soovitused

1) Hoolekogu tegevuse jirjepidevuse tagamiseks ja t60 paremaks korraldamiseks planeerida
hoolekogu t66.

2) Direktoril soovitame hoolekogu t66 kéivitamiseks kutsuda kokku hoolekogu koosolek.

3 Pghikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 73 1g 9.

37 Haridus- ja Teadusministeeriumi 03.12.2010. a méirus nr 69 ,,Riigi iildhariduskooli hoolekogu moodustamise
kord ja tookord®, § 4.

38 Pohikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 73 1g 1.

39 Pohikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 73 1g 11p 3.

40 Pghikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 73 1g 11p 11.

41 Pghikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 73 1g 11p 12.
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3.3.3. Oppenéukogu tegevus

Oppendukogu (edaspidi ON) iilesandeid ja todkorda reguleerib haridus- ja teadusministri
madrus*. Jarelevalves tutvuti ON protokollidega vahemikus 2017-2020 ja vaadeldi, kas ON on
tditnud méaruses kehtestatud ndudeid.

ON koosolekud on jirelevalves vaadeldud viimasel kolmel dppeaastal toimunud vastavalt
aastaplaanile.

ON pole tiitnud koiki iilesandeid, mis on seotud ppe ja kasvatuse analiilisimise ja
hindamisega®.

Oppeaasta alguseks peab ON kinnitama kooli iildtooplaani**. Koolil iildtéoplaani koostatud ja
kinnitatud pole, iildt66plaani asemel kinnitatakse aastaplaan, millega korraldatakse dppeaasta
ajakava (vaheajad, Oppeperioodid, arvestused, iiritused).

Oppeaasta 15pul peab ON arutama libi kooli dppe- ja kasvatustegevuse tulemused ja tegema
kooli juhtkonnale ettepanekuid kooli dppe- ja kasvatustegevuse parendamiseks. Jarelevalves
vaadeldud ON koosolekute protokollidest ja vestlustest nimetatud iilesande tiitmist ei nihtu.
Opetajate sonul teevad iga trimestri 1dpus toimuvatel ON koosolekutel klassijuhatajad iilevaate
opitulemustest, selguvad Opilased, kel on raskusi dppimisega voi kellel 1dheb hésti. Kuivord
neid tulemusi analiilisitakse ja tehakse ettepanekuid, Opetajatele ei meenunud. Juhtkonna
selgituste kohaselt jélgitakse iga trimestri 10pus aine- ja isikupdhiselt dpitulemusi, tuge vajavate
opilaste puhul ridgitakse lébi, millist tuge Opilane vajab, kas konsultatsiooni, abikursust,
arenguvestlust, abi ajaplaneerimisel. Tulemustest lahtudes on tehtud ettepanekuid ja otsuseid
erinevate abikursuste loomise, kursuse toimumise aja ja pikkuse kohta (nt eesti keeles ja
matemaatikas), on tohustatud ndrgemate Opilaste toetamist 1dbi kolme glimnaasiumiaasta. See
on aidanud tdsta riigicksamite keskmisi tulemusi. ON protokollides ettepanekute tegemist ei
ole kajastatud.

Koolis on ON koosolekud toimunud peamiselt trimestrite 1dppemise jérel ning pidevakorras on
olnud klassijuhatajate iilevaated Opilaste Opitulemustest ja Opilaste tunnustamine. Juhtkonna
selgituste kohaselt on nii alati tehtud ja seda tehakse seetottu, et koigi Spilaste tulemused oleksid
nihtavad, et dpetajatel tekiks Opilasest terviklikum vaade. Opetajate sdnul tulevad nendest
iilevaadetest vilja Opiraskustega Opilased ning saab iihiselt kokku leppida, kuidas edasi
minnakse.

Selgitame, et Oppendukogu iilesandeks on oma pédevuse piires Oppe ja kasvatuse analiilisimine
ja hindamine ning dppe- ja kasvatusalaste otsuste tegemine. Seetdttu peaks eelkdige ON
todaega kasutama tulemuste esitamise korval ka tulemuste pohjal jarelduste tegemisele ning
seda lisaks tiksikute Opilaste toetamisele ka kooli kohta tervikuna.

ON peab arutama liibi sise- ja vilishindamise tulemused ning tegema ettepanekud tarvilike
meetmete rakendamiseks. 01.11.2017 koosolekul®? on ON andnud arvamuse kinnitada
sisehindamise aruanne. Arutelu koosoleku protokollist ei ndhtu ja protokollis kajastatu jérgi on
aruannet arutatud arutelupdevadel. Direktor selgitas, et sisehindamise aruande koostas dppejuht
ja see esitati Opetajatele tutvumiseks, igaiiks sai lisada, mida oluliseks pidas. Kuna arutelu oli
koolist viljas toimunud arutelupdeval, siis ON koosoleku protokoll seda ei kajasta, kuna seda
arutelu ei kisitletud ON koosolekuna.

42 Haridus- ja teadusministri 01.09.2010. a méirus nr 44 , Kooli dppendukogu iilesanded ja tokord*.

43 Haridus- ja teadusministri 01.09.2010. a mirus nr 44 ,,Kooli dppendukogu iilesanded ja todkord*, § 2.

44 Haridus- ja teadusministri 01.09.2010. a méiérus nr 44 ,,Kooli dppendukogu iilesanded ja tédkord*, § 2 p 2.

4 Haridus- ja teadusministri 01.09.2010. a mirus nr 44 ,,Kooli dppendukogu iilesanded ja tddkord®, § 1 1g 1. 52
Oppendukogu 01.11.2017 koosoleku protokoll nr 1-5/19.

18



Selgitame, et sisehindamise, sealhulgas Oppe- ja kasvatustegevuse tulemused on peamiseks
instrumendiks, mille alusel oppe- ja kasvatusprotsessi arendada, et toetada iga dpilase arengut,
luua keskkond igakiilgseks arenguks. Ettepanekute tegemiseks ja meetmete rakendamiseks on
vaja tulemusi analiilisida, teha tulemuste pohjal jareldusi, et tegevus ei pohineks arvamustel,
vaid tdenduspdhistel alustel. Opetajad on dppe- ja kasvatusprotsessi igapdevased juhtijad,
seepdrast on eriti oluline Opetajate tegevus tulemuste analiilisimisel ja jarelduste tegemisel.
Oluline on ka selline tegevus dokumenteerida, et tagada arengu jérjepidevus ja iihtsetel
arusaamadel pdhinev tegevus.

ON peab andma arvamuse dpilasega libiviidava arenguvestluse korraldamise tingimuste ja
korra kohta. Vastavat korda koolis kehtestatud ei ole. Opetajad ja juhtkond selgitasid, kuidas
arenguvestlusi 14bi viiakse. Kokku on lepitud iihtsed pohimotted, mida rakendatakse. Vestlustes
leidis kinnitust, et nii dpetajad, juhtkond kui dpilased ja vanemad teadsid neid pdhimdtteid, kuid
selleks, et tagada kdigi osapoolte selgem arusaam arenguvestluste 1dbiviimisest, arenguvestluste
tulemuste fikseerimisest ja tulemuste analiiiisimisest, on vajalik kirjalikult kehtestada
arenguvestluste ldbiviimise kord.

Oppendukogu koosolekute protokollimisele on kehtestatud nduded *° . Oppendukogu
koosolekud on protokollitud, kuid protokollimisel pole kdiki ndudeid tdidetud. Protokollid ei
kajasta sonavotjate nimesid ja sOnavdtu lithikest sisu, otsuste juurde pole mérgitud otsuse
oiguslikke ega faktilisi aluseid ja otsuse tditmise tdhtacga ning vastutajaid.

Selgitame, et ON koosolekute protokollimine tagab selle, et dppendukogu tegevus vastaks
digusaktides sitestatule, et ON tegeleks peamiselt iilesannetega, mida sitestavad digusaktid.
Korrektselt koostatud protokollid annavad voimaluse tagasiulatuvalt vaadata tehtud otsuste
asjaolusid, jilgida dppe- ja kasvatusprotsessi arendamist. Oppendukogu tegevuse nduetekohane
dokumenteerimine on vajalik kooli tegevuse jéarjepidevuse tagamiseks.

Soovitus
1) Poorata suuremat tdhelepanu Sppendukogu koosolekutel Oppe- ja kasvatustegevuse
tulemuste analiilisimisele ja hindamisele.

3.3.4. Opilasesinduse tegevus

Koolis on dpilasesindus. Opilasesinduse tegevuse aluseks on dpilasesinduse pdhimiirus, mis
on vastu voetud Opilasesinduse iildkogu koosolekul 12.06.2014 ja mille on 01.10.2014
allkirjaga kinnitanud direktor.

Vastavalt PGSile*’ ja kooli pdhimiirusele peab dpilasesinduse pdhimiiruse heaks kiitma
opilaskond. Antud juhul on seda teinud dpilasesindus. Kuna Opilasesinduse pdhimééirus on
koostatud 2014. aastal ning hiljem pole seda iile vaadatud, siis direktori sdnul on kavas seda
teha, kuid huvijuht, kes praegu Opilasesinduse tegevust juhendab, on ajutine tddtaja ning
seetdttu pole ta ka seda protsessi algatanud.

Opilasesindus on moodustatud vastavalt pShiméiruses sitestatule. Opilasesinduse esindaja on
kaasatud hoolekogu ja dppendukogu todsse, samuti sisseastumisvestluste ja konkursikomisjoni
tegevusse. Kooli juhtkonnas esindab dpilasesindust huvijuht, kes viib vajaliku info juhtkonnani,
kuid otse juhtkonnaga dpilasesindus kohtunud pole. Opilased selgitasid vestlusel, et nende
ettepanekutega on arvestatud, vajalikud dokumendid saadetakse tutvumiseks ette tavaliselt
kogu koolile.

46 Haridus- ja teadusministri 01.09.2010. a méiérus nr 44 ,,Kooli dppendukogu iilesanded ja téokord*, § 5 1g 8.
47 Pghikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 60 lg 5.
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Soovitus
1) Anda opilasesinduse pohimédrus Opilaskonnale iilevaatamiseks ja heakskiitmiseks.

3.4. Kooli tegevuse pohialused

3.4.1. Opilaste vastuvdtmise tingimused ja kord

Kooli vastuvdtu tingimused ja korra on kinnitanud direktor®®, olles enne saanud arvamuse
hoolekogult*. Protokollist nihtub, et hoolekogu on vastuvdtu korras tehtavad muudatused
heaks kiitnud, kuid protokollist ei selgu, milliseid muudatusi korras tehti ja arutati. Opilase kooli
vastuvdtmise madruse® jargi ei tohi kooli vastuvdtu korda ja tingimusi muuta teadmiste ja
oskuste hindamise korra ja tingimuste osas 1. martsist jairgmise dppeaasta alguseni. Antud juhul
tehti vastuvotu korda muudatused alles 23. mail. Direktori selgituste kohaselt tehti muudatusi
ainult vastuvotu korra lisaks olevas taotluse vormis, mitte vastuvotu tingimustes ja korras. Kuna
tingimusi ja korda ei muudetud, vaid need jdid samaks, siis vastuolu digusaktiga pole.
Selgitame, et sellisel juhul oleks olnud digem kehtestada mitte kogu dokument uuesti, vaid
kehtestada ainult muudatused lisana esitatud taotlusvormis voi lisada dokumendi kehtestamisel
sellele ka seletuskiri, kus vastav asjaolu kajastub.

Kehtiv vastuvotu kord ei sétesta konkreetselt vastuvotukomisjoni koosseisu, vaid jitab
tdpsemalt reguleerimata komisjoni suuruse ja koosseisu. Jirelevalves toimunud vestlustel
selgus, et vestluste komisjonis on iiks juhtkonna liige, Opetajate esindaja ja voimalusel dpilaste
esindaja. Kuna vestlused toimuvad paralleelselt dppetddga, siis saavad nii dpetajad kui dpilased
osaleda vestluste komisjonis oma tunniplaanist ldhtuvalt. Korraga t66tab mitu
vastuvotukomisjoni ja hindajad vahetuvad. Alati ei pruugi ka dpilaste esindajat vestluste juures
olla.

Kooli vastuvotu kord reguleerib vastuvOtmise protsessi: taotluse esitamise aeg, millised
dokumendid ja kuhu esitatakse, taotluse menetlemise kord. Tingimused sétestavad, millistel
asjaoludel, millal ja millele vastates on voimalik sisse astuda. Kooli vastuvotu korras pole
selgelt médratletud sisseastumisvestluse eesmérki ja hindamise aluseid. Jarelevalves toimunud
vestlustel selgitasid opetajad ja juhtkond, et vestlusel hinnatakse sisseastuja nelja iildpddevuse
valdkonna taset, maksimaalne punktide arv iihe valdkonna eest on neli punkti, kokku on
voimalik vestluse eest saada maksimaalselt 16 punkti. Lisaks vaadatakse 9. klassi kahe trimestri
ja tdpsemalt kolme Oppeaine (eesti k, matemaatika, voorkeel) tulemusi. Et erinevate hindajate
vestlusel antud punktid oleksid vorreldavad, kasutatakse ndidiskiisimustikke.

Selgitame, et kui vastuvdtu liheks oluliseks eelduseks on vestluse positiivne tulemus, siis on
mdistlik esitada, mida vestlusel hinnatakse ja kuidas vestlust hinnatakse.

Vestlustel juhtkonna, dpetajate ja dpilastega leidis kinnitust, et dpilaste kooli vastuvdtmisel on
lahtutud kehtestatud korrast.

Soovitus
1) Opilaste vastuvdtu tingimustes ja korras kirjeldada tipsemalt sisseastumisvestluse eesmirk
ja hindamine.

48 Direktori 23.05.2019 késkkiri nr 1-2/13/2019.

% Hoolekogu 16.05.2019 e-koosoleku protokoll nr 3.

%0 Haridus- ja teadusministri 19.08.2010. a mérus nr 43 ,,Opilase kooli vastuvdtmise iildised tingimused ja kord
ning koolist véljaarvamise kord; § 2 Ig 3.
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3.4.2. Kodukord

Kooli kodukord on kinnitatud®! vastavalt digusaktides sitestatud nduetele®?.

Jarelevalves vaadeldi kooli kodukorra vastavust digusaktides sétestatud nduetele. Kodukorras

ei ole digusaktidega vastavuses jargmised sétted, mis vajavad kas lisamist voi tdiendamist:

1) PGSi® jirgi tuleb kooli kodukorras sitestada hindamisest teavitamine. Kooli kodukorra
punkt 57 viitab, et hindamisest teavitamine on kirjas kooli dppekavas. Selgitame, et kui
Oigusaktiga on kehtestatud ndue esitada regulatsioon kodukorras, siis peab see olema
kodukorras. Sama regulatsioon vdib olla kooli soovil ka mones teises kooli dokumendis,
kuid sel juhul on oluline, et muutes regulatsiooni iihes dokumendis, tuleb seda muuta ka
teises.

2) PGSi** alusel tuleb kodukorras sitestada, kuidas tehakse dpilasele ja statsionaarses dppes
Oppiva Opilase vanemale teatavaks dpilasele kohalduv pievakava osa. Kodukorras ndutud
regulatsioon puudub. Juhtkonna selgituste kohaselt on dpilasele kohalduv pidevakava osa
kooli veebilehel ja tunniplaani muutustest teavitab dppejuht Stuudiumi vahendusel.

3) PGSi® jirgi vdib kool oma kodukorras sitestada lisaks ministri vastavas miiruses
kehtestatule ka muid tunnustusmeetmeid. Kodukorra punktis 59 on viidatud, et kool
tunnustab vastavalt tunnustamise korrale, kuid vastav kord kodukorras puudus. Koolil on
eraldi tunnustamise kord, mida enne direktori kiskkirjaga kinnitamist®* on arutatud
hoolekogus®’.

4) Kooli kodukord ei maératle, kuidas opilastel on voimalik dppekavavilises tegevuses tasuta
kasutada kooli ruume, rajatisi, tehnilisi ja muid vahendeid®®. Kodukorra punkt 68 sitestab
vaid, et Opilasel ja koolitodtajal on digus kokkuleppel juhtkonnaga ruume ja vahendeid
tasuta kasutada, kuid mida ja kuidas selleks peab tegema, pole méédratletud. Tépsustamist
vajavad punktides 46 ja 70 esitatud kooli vara rikkumisel materiaalse kahju hiivitamist
reguleerivad sétted, sest ei selgu, kuidas see toimub.

5) PGSi® kohaselt sitestatakse kodukorras dpilaste ja koolitddtajate vaimset voi fiiiisilist
turvalisust ohustavate olukordade ennetamine, neile reageerimine, juhtumitest teavitamine
ja nende juhtumite lahendamine. Kodukorras ei ole sdtestatud ennetamist, juhtumitele
reageerimist ja lahendamist.

6) PGSis® sitestatust lahtuvalt tuleb kooli kodukorras esitada jalgimisseadmestiku kasutamise
kord. Kodukorra jilgimisseadmestiku kasutamise osas ei ole sitestatud, kes, kuidas ja kuna
saab kasutada salvestisi, kuidas tagatakse salvestiste eesmirgipdrane kasutamine, kaua
salvestisi sdilitatakse ning kuidas tagatakse salvestiste kasutamisel ja sdilitamisel
konfidentsiaalsus.

7) Vastavalt PGSile® tuleb kooli kodukorras sitestada, kuidas hoiustatakse kooli hoiule
voetud esemed. Vastav regulatsioon kodukorras puudub.

56

°1 Direktori 16.12.2019 késkkiri nr 1-2/57/2019.

52 Pghikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 68 1g-d 1 ja 2.
%3 Pghikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 29 1g 4.

% Pghikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 55 1g 4.

%5 Pghikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 57.

%6 Haridus- ja teadusministri 09.08.2010. a méérus nr 37 ,,Opilase tunnustamise tingimused ja kord®,
8 Direktori 11.09.2017 késkkiri nr 1-2/32.

5" Hoolekogu 07.02.2017 koosoleku protokoll nr 10.
%8 Pghikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 40 1g 2.

% Pghikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 44 1g 2.

80 Pghikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 44 1g 6.

61 P3hikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 58 Ig 5.
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8) Kooli kodukorras tuleb sitestada tugi- ja mdjutusmeetme rakendamisest teavitamise kord®?.
Punktis 75 on midratletud, et tugi- ja mdjutusmeetmest teavitatakse dpilast ja tema vanemat
Stuudiumi kaudu. Tépsustamata on, kes ja millal teavitab vanemat meetme rakendamisest
ning kas seda tehakse enne vdi pirast meetme rakendamise otsust. Vastavalt PGSile® tuleb
enne tugi- ja mdjutusmeetme madramist dra kuulata dpilase selgitused ja pdhjendada tugi-
ja mojutusmeetme valikut. Enne meetme rakendamist tuleb ka vanemale anda vdimalus
Opilase kditumise ja mdjutusmeetme rakendamise kohta arvamuse esitamiseks. Seega vajab
tugi- ja mdjutusmeetme rakendamisest teavitamise kord tdiendamist, millal ja kuidas dpilast
ning vanemat teavitatakse ning millal tuleb &ra kuulata selgitused.

Kodukorra punktis 72 on site, et kodukorra punkti 71.5 alusel dpilase viljaarvamisel 1dhtub

direktor dppendukogu otsusest.

Selgitame, et Oppendukogul puudub pddevus teha otsust Opilase viljaarvamise kohta.

Kodukorra punktis 71.5 toodud alused (edasijoudmatus) ja vastavad kriteeriumid ei nduagi

kaalutlusotsuse tegemist. Kui dpilasel on iihes Oppeaines iile poolte kursusehinnetest Oppeaasta

jooksul ,,mitterahuldavad®, siis arvatakse Opilane vélja, nagu sitestab kodukord. Vastava otsuse
teeb direktor kaskkirjaga.

Soovitused

1) Tépsustada tugi- ja mojutusmeetmete rakendamisest teavitamise korda, sitestades kes ja
millal on kohustatud meetme rakendamisest teavitama ja kuidas tagatakse enne meetme
médramist Opilaselt ja tema vanemalt arvamuse saamine ning meetme rakendamise
pohjendamine.

2) Sitestada kodukorras kokkulepped ja reeglid voimalikult konkreetselt, et tagada selgus,
kes, kuidas, kunas ja mida peab tegema.

IV. ETTEKIRJUTUSED HOOLEKOGULE

4.1. Valida hoolekogus esimees ja aseesimees, lahtudes pohikooli- ja glimnaasiumiseaduse § 73
16ikest 9. Téitmise tihtaeg: 01.05.2020.

V. ETTEKIRJUTUSED DIREKTORILE

5.1. Viia kooli dppekava iildosa ning kursuste kavad vastavusse Vabariigi Valitsuse 06.01.2011.
a maidrusega nr 2 ,,Glimnaasiumi riiklik dppekava“ ja kehtestada Oppekava vastavalt
pohikooli- ja giimnaasiumiseaduse § 17 1dikele 2 ning esitada dppekava muudatused enne
kehtestamist arvamuse andmiseks kooli hoolekogule, dpilasesindusele ja dppendukogule.
Taitmise tdhtaeg: 01.09.2020.

5.2. Kehtestada arenguvestluste korraldamise tingimused ja kord ning esitada need enne
kehtestamist arvamuse andmiseks dppendukogule ja hoolekogule, ldhtudes pohikooli- ja
giimnaasiumiseaduse § 37 loikest 7. Téitmise tdhtaeg: 01.07.2020.

5.3. Satestada kooli kodukorras:

5.3.1. Opilaste ja koolitddtajate vaimset ja fiiiisilist turvalisust ohustavate olukordade
ennetamise, neile reageerimise, juhtumitest teavitamise, nende juhtumite
lahendamise ja meetmete rakendamise kord, ldhtudes pdhikooli- ja
giimnaasiumiseaduse § 44 15ikest 2.

62 Pghikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 58 1g 9.
8 Pghikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 58 g 2.
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5.4.

5.5.

VI.
6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

5.3.2. Hindamisest ja hinnetest teavitamise kord, ldhtudes pohikooli- ja
giimnaasiumiseaduse § 29 10ikest 4.

5.3.3. Sitestada kooli kodukorras, kuidas tehakse dpilasele ja statsionaarses dppes Oppiva
Opilase vanemale teatavaks Opilasele kohalduv paevakava osa, 1ahtudes pohikooli- ja
giimnaasiumiseaduse § 55 10ikest 4.

5.3.4. Sitestada kooli kodukorras tunnustusmeetmed, mida kool kasutab, ldhtudes
pohikooli- ja glimnaasiumiseaduse §-St 57.

5.3.5. Sitestada kooli kodukorras, kuidas Opilased saavad kasutada Oppekavavilises
tegevuses tasuta kooli ruume, rajatisi, raamatukogu, dppe-, spordi-, tehnilisi ja muid
vahendeid, ldhtudes pdhikooli- ja giimnaasiumiseaduse § 40 Idikest 2.

5.3.6. Sitestada kooli kodukorras jdlgimisseadmestiku kasutamise kord, ldhtudes
pohikooli- ja giimnaasiumiseaduse § 44 16ikest 6.

5.3.7. Sitestada kooli kodukorras, kuidas hoiustatakse kooli hoiule voetud esemed ja ained,
lahtudes pohikooli- ja giimnaasiumiseaduse § 58 l1dikest 5. Tditmise tdhtaeg:
01.07.2020.

Anda oOpilasesinduse pohiméirus Opilaskonnale heakskiitmiseks, lahtudes p&hikooli- ja
giimnaasiumiseaduse § 60 1dikest 5 ja haridus- ja teadusministri 05.10.2012. a mééruse nr
33 ,,Jogevamaa Giimnaasiumi pohiméarus“§ 16 16ikest 4. Téitmise tdhtaeg: 01.07.2020.

Lihtudes pohikooli- ja giimnaasiumiseaduse § 74 ldigetest 6 ja 7 korraldada avalik
konkurss perekonnadpetuse Opetaja ametikohtale, kellel on olemas ndutav tasemeharidus,
kuid puudub Opetajakutse, juhul kui Opetajale ei ole omistatud Opetajakutset hiljemalt
01.07.2021. Kui konkursil ei leita kvalifikatsiooninduetele vastavat Opetajat, esitada
Haridus- ja Teadusministeeriumile dokumendid konkursi korraldamise ja konkursi
tulemuste kohta, sealhulgas konkursi luhtumise pohjendused, millest néhtub, et kooli
direktor on teinud koik endast soltuva, et tdita need ametikohad kvalifikatsiooninduetele
vastavate isikutega. Tditmise tédhtaeg: 01.09.2021.

ETTEKIRJUTUSED OPPENOUKOGULE

Oppeaasta 15pus arutada libi kooli dppe- ja kasvatustegevuse tulemused ja teha kooli
juhtkonnale ettepanekuid kooli Gppe- ja kasvatustegevuse parendamiseks, 1dhtudes haridus-
ja teadusministri 01.09.2010. a mééruse nr 44 ,,Kooli dppendukogu iilesanded ja to66kord*
§ 2 punktist 6. Téditmise tdhtaeg: 01.09.2020.

Arutada 14bi sise- ja vilishindamise tulemused ning teha ettepanekud tarvilike meetmete
rakendamiseks, ldhtudes haridus- ja teadusministri 01.09.2010.a mééruse nr 44 ,,Kooli
Oppendukogu iilesanded ja tookord* § 2 punktist 5. Taitmise tdhtaeg: 01.09.2020.

Koostada ja kinnitada Oppeaasta ildtooplaan, ldhtudes haridus- ja teadusministri
01.09.2010. a mééruse nr 44 ,,Kooli dppendukogu iilesanded ja tookord™ § 2 punktist 2.
Téitmise tdhtaeg: 01.09.2020.

Oppendukogu koosolekute protokollimisel ldhtuda haridus- ja teadusministri 23.08.2010.
a madruse nr 44 ,,Kooli dppendukogu iilesanded ja tookord™ § 5 16ike 8 punkti 7 ndudest,
mille kohaselt mérgitakse protokollis vastuvoetud otsused, otsuste faktilised ja diguslikud
alused, otsuse tditmise tdhtajad ja vastutajad. Téitmise tdhtacg: alates Oiendi teatavaks
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tegemisest kehtestatavate dokumentide osas; tdendavate dokumentide esitamise tidhtaeg
01.09.2020.

6.5. Punktides 4.1., 5.1.-5.5. ja 6.1.-6.4. toodud ettekirjutuste tiditmise kohta esitada kooli
direktoril Haridus- ja Teadusministeeriumile Kirjalik aruanne ettekirjutuste tditmist
tdendavate dokumentidega viie toopaeva jooksul peale ettekirjutuse tditmise tdhtaega.
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