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KINNITATUD

Haridus-ja Teadusministeeriumi kantsleri kiaskkirjaga

,lallinna Lasteaed Kirsike haldusjirelevalve diendi kinnitamine*

OIEND

TEMAATILISE JARELEVALVE TEOSTAMISE KOHTA TALLINNA LASTEAIAS
KIRSIKE

I. SISSEJUHATUS

1.1 Tallinna Lasteaed Kirsike (edaspidi lasteasutus) on Tallinna Haridusameti (edaspidi pidaja)
hallatav dppeasutus aadressil Harju maakond, Tallinn, Lasnaméie linnaosa, Packaare 76, 13611.
Eesti Hariduse Infosiisteemi (edaspidi £HIS) andmetel tootas lasteasutuses 21.11.2018 seisuga
33 pedagoogi, kellest kahe tooleping oli peatatud (lapsehoolduspuhkusel). Lasteasutuses on
kokku 12 riihma, seisuga 22.11.2018 oli lasteasutuse nimekirjas 267 last. Lasteasutuse dppekeel
on vene keel.

1.2 Haldusjdrelevalvet teostati lasteasutuses Haridus- ja Teadusministeeriumi kantsleri
27.08.2018. a kaskkirja nr 1.1-3/18/210 ,,Haldusjéarelevalve teostamine Tallinna Lasteaias
Kirsike* alusel.

1.3 Haldusjérelevalvet lasteasutuse ja selle pidaja tegevuse diguspdrasuse iile teostas Haridus-
ja Teadusministeeriumi vilishindamisosakonna ekspert Pérje Ulavere.

1.4 Haldusjérelevalve algas 26.11.2018.

1.5 Haldusjérelevalve eesmérk oli hinnata, kuidas toimub lasteasutuses sisehindamine, kuidas
on lasteasutuse sisehindamisel selgitatud vélja lasteasutuse tugevused ning
parendusvaldkonnad ja kuidas on lasteasutuse arengukava koostamisel arvestatud
sisehindamise tulemustega. Lahema vaatluse all oli, kuidas on sisehindamisel analiitisitud ning
milliseid tegevusi on sisehindamise tulemustest ldhtuvalt planeeritud laste kone arengu
toetamiseks ja logopeedilise toe pakkumiseks.

1.6 Haldusjérelevalves vesteldi lasteasutuse direktori, Oppealajuhataja, pidaja esindajaga,
pedagoogilise ndukogu ja hoolekogu esindajatega ning logopeediga. Tutvuti lasteasutuse
dokumentatsiooni ja dpikeskkonnaga ning vorreldi lasteasutuses olevate dokumentide andmeid
tegeliku olukorra ja EHISesse tehtud sissekannetega.

II. LUHIULEVAADE HALDUSJARELEVALVE TULEMUSTEST

2.1 Lasteasutusel on kehtiv sisehindamise kord. Sisehindamise korrast tulenevalt méiirab
lasteasutuse direktor oma kiskkirjaga igaks Oppeaastaks sisehindamise ajalise jaotuse,
labiviijad, hindamisvaldkonnad ning dppeaasta kokkuvotte valmimise téhtaja.

2.2 Lasteasutuses on koostatud sisehindamise aruanne 2014-2016, mis on direktori késkkirjaga
kinnitatud. Sisehindamise aruanne on kooskdlastatud hoolekogu ja pidajaga.

2.3 Sisehindamise aruandes on vilja toodud lasteasutuse tegevuse tugevused ning
parendusvaldkonnad, kuid mitmed sisehindamise aruandes vilja toodud lasteasutuse
parendusvaldkonnad ei seostu aruandes kajastatud andmete ning kirjeldustega.

2.4 Lasteasutusel on kehtiv arengukava aastateks 2016-2018. Arengukavas on méaératud
lasteasutuse arenduse pdhisuunad ja -valdkonnad ning tegevuskava kolmeks aastaks ja
arengukava uuendamise kord.



2.5 Lasteasutusel on kehtiv Oppeaasta tegevuskava, kus on méératletud lasteasutuse eesmaérgid,
tegevused, vastutajad ja tdhtajad.

2.6 Lasteasutusel on kehtiv dppekava. Oppekava iildosa ning keele ja kdne valdkonna kohta
andis jirelevalves hinnangu SA Innove. Oppekava on vastavuses koolicelse lasteasutuse
riikliku dppekavaga. Tunnustust véddrib pohjalikult laste iildpddevuste arendamist toetavate
lisavéimaluste kirjeldamine 14bi OuesOppe; lasteasutuses loodud toetav Oppekeskkond
(lastekook, robootikavdoimalused, SMART-t66tuba); tervise edendamine ja koostoo
lapsevanematega. Positiivsena voib vélja tuua, et Oppekavas on lastevanematega koost6o
pohimdtted ja korraldus pdhjalikult lahti kirjutatud, dppekavas toodud iilevaatest on aru saada,
et lasteasutuse meeskond on lapsevanematega koostoost viga huvitatud ja loonud koost6o
sujuvamaks toimimiseks mitmeid vdimalusi.

2.7 Lasteasutuse rithmades tagatakse eesti keele Ope alates kolmandast eluaastast kaks korda
nddalas ning alates viiendast eluaastast voimaldatakse Tallinna linna toetusel eesti keele dpet
kolm korda nédalas.

2.8 Eripedagoogi ja teiste tugiteenuste vajaduse korral teeb lasteasutus koostodd Tallinna linna
oppendustamiskeskusega.

2.9 Lasteasutuses tootab kokku 33 pedagoogi, kellest viie kvalifikatsioon ei vasta nouetele.

III. OLUKORRA KIRJELDUS

3.1 Sisehindamine

3.1.1 Sisehindamise kord

Lasteasutuse sisehindamise ldbiviimise kord on kehtestatud direktori 20.12.2010 késkkirjaga
nr 1-2/22 , Tallinna Lasteaia Kirsike sisehindamise 14biviimise kord* (edaspidi sisehindamise
kord)'. Sisehindamise korras on vilja toodud sisehindamise eesmirgid, meetodid ja tulemuste
esitamine. Sisehindamise korra jargi kinnitab lasteasutuse direktor késkkirjaga iga dppeaasta
alguses Oppeaasta sisehindamise prioriteedid l&htuvalt eelmise Oppeaasta t66 analiilisist,
lasteasutuse arengukavast ning arengukava tegevuskavast ja riiklikult kehtestatud
sisehindamise kriteeriumidest, mis on kinnitatud haridus- ja teadusministri 04.08.2006. a
madrusega nr 23 ,, Kooli ja koolieelse lasteasutuse ndustamise tingimused ja kord sisehindamise
kiisimustes“. Nimetatud méddrus on alates 31.08.2009 kehtetu, hetkel kehtib uus haridus- ja
teadusministri 13.08.2009. a méérus nr 62 ,,Koolieelse lasteasutuse ndustamise tingimused ja
kord sisehindamise kiisimustes®. Lasteasutus peab ldhtuma kehtivatest digusaktidest. Direktori
selgituste kohaselt on lasteasutusel plaanis sisehindamise korda uuendada®. Lasteasutuse
dokumentatsioonist nihtub, et sisehindamissiisteemi arendamine on piistitatud lasteasutuse
arengukava lihe eesmérgina ning planeeritud kiesoleva dppeaasta tegevuskava tegevusena.

Sisehindamise korra punkti 2.2 jirgi méddrab lasteasutuse direktor igaks Oppeaastaks
kéaskkirjaga sisehindamise ajalise jaotuse, ldbiviijad, hindamisvaldkonnad ning Oppeaasta
kokkuvotte valmimise tdhtaja. Lasteasutuse 2018/2019. Oppeaasta sisehindamise kava ja
korraldus on lisatud Oppeaasta tegevuskavale ning on kinnitatud direktori kiskkirjaga®.
Kéesolevaks Oppeaastaks on kehtestatud jargmised sisehindamise prioriteedid: lapse areng ja
selle toetamine, dppe- ja kasvatusprotsess, Oppe- ja kasvatustegevuse dokumentatsioon, tervist
edendav tegevus ning hariduslike erivajadustega lastega arvestamine ja nende toetamine. Igale
hindamisvaldkonnale on piistitatud eesmirk, fikseeritud teostatavad tegevused ja hindamise
aeg. Jarelevalves leidis kinnitust, et lasteasutuse sisehindamine toimub vastavalt kinnitatud
kavale.

! Koolieelse lasteasutuse seadus, § 247 1g 2.
226.11.2018 vestluse protokoll nr 1.
3 Direktori 31.08.2018 kaskkiri nr 1-2/15.



Tallinna Haridusameti esindaja selgitas*, et lasteasutuste juhtidel on lasteasutuse sisehindamise
korra loomisel ja sisehindamise ldbiviimisel iisna suur autonoomia, vajadusel toimuvad
lasteasutuste juhtidega vestlused ja noustamised. Tallinna Haridusameti poolt miiratakse
koikidele uutele juhtidele mentorid, kes toetavad ja ndustavad juhti, sh sisehindamise
kiisimustes. Samuti voimaldatakse juhtidele erinevaid koolitusi.

3.1.2 Sisehindamise korra rakendamine

Sisehindamise ldbiviimiseks kasutatav metoodika on vilja toodud lasteasutuse sisehindamise
Oppeaasta kavas. Sisehindamise ldbiviimiseks on planeeritud Oppe- ja kasvatustegevuste
vaatlused, lapse arengu vaatluslehtede hindamine ja analiiiis, arengumappide vaatlus ja analiiiis
ning Oppeaasta aruannete analiilis, millest tuleneb uute eesmérkide piistitamine jargmiseks
Oppeaastaks. Sisekontrolli raames toimub rihmapidevikute, Oppe- ja kasvatustegevuste
nddalakavade ja rilhmade tegevuskavade hindamine ning koolivalmiduskaartide analiiiis.
Oppealajuhataja sdnul® on koostdds toorithmaga vilja todtatud vaatluslehed, mida sisekontrolli
kdigus tdidetakse ning vajadusel arutatakse tOotajaga lébi parendamist vajavad valdkonnad.
Jarelevalves vaadeldi sisekontrolli tulemuste pdhjal tehtud kolme kokkuvotvat vaatluslehte,
millest nédhtus, et sisekontroll toimub vastavalt sitestatud korrale.

Jarelevalves vaadeldi viie lapse arengumappi, mis sisaldasid laste arengu hindamise tabeleid,
lastega 14bi viidud intervjuude tulemusi, laste joonistusi ja toolehti ning lapsevanematega lébi
viidud laste arenguvestluste kokkuvotteid. Lapse arengumapi tditmist alustatakse lapse
lasteasutusse tulekul sdimeriihmas ning jatkatakse, kuni laps 10petab lasteasutuse. Lapse arengu
hindamisel ldhtutakse lasteasutuse dppekavas fikseeritud Opitulemustest ning antakse {ilevaade,
millised on lapse tugevad kiiljed ja tuuakse vélja arendamist vajavad valdkonnad. Koolieelse
rihma Idpetamisel hindavad Opetajad lapse koolivalmidust ning tdidavad koolivalmiduse
kaardi, mis esitatakse lapsevanemale. Koolivalmiduskaardi saab lapsevanem esitada kooli,
kuhu laps Oppima asub, et toimuks sujuv iileminek lasteaiast kooli. Kokkuvdtvalt saab
jareldada, et pedagoogid jilgivad lapse arengut ja toimetulekut lasteasutuses ning vajaduse
korral kohandavad dppe- ja kasvatustegevust lapse erivajaduse jargi. Lapse arengu hindamisel
ja toetamisel ldhtutakse lasteasutuses pohimotetest, mis on sétestatud koolieelse lasteasutuse
riiklikus dppekavas.

Sisehindamise raames viiakse lasteasutuse todtajatega 1dbi arenguvestlusi. Jarelevalves esitas
lasteasutus kolme tootajaga ldbi viidud arenguvestluse kokkuvodtted, millest néhtus, et
arenguvestlustel arutatakse tootajatega 1dbi tooalased kordaminekud ja raskused ning
kuulatakse tootajate ettepanekuid lasteasutuse t60 paremaks korraldamiseks. Samuti saavad
tootajad avaldada soovi koolitustel kédimiseks ja todriihmade t66s osalemiseks. Toimunud
arenguvestluste pohjal koostab juhtkond kokkuvdtted, millest iilevaade esitatakse
pedagoogilises ndukogus®. Niiteks tegid tootajad arenguvestlustel ettepaneku rakendada
mentorlust nii uutele Opetajatele kui ka Opetajate abidele, antud ettepanek kiideti heaks
pedagoogilise ndoukogu otsusega. Personali koolitussoovidega arvestatakse lasteasutuse
Oppeaasta koolitusplaani koostamisel. Koolitusplaan on kinnitatud Oppeaasta tegevuskava
lisana.

Lasteasutuse hoolekogu on kaasatud sisehindamise protsessi. Niiteks said hoolekogu esindajate
sonul’ lapsevanemad kaasa riiéikida lasteasutuse uue minguviljaku vahendite valimisel. Selleks
viidi 1dbi vastav elektrooniline hédletus. Samuti on hoolekogu litkkmed kursis lasteasutuse
dokumentatsiooni ja sisehindamise tulemustega, direktor on hoolekogu koosolekutel
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tutvustanud lasteasutuse dokumentatsiooni, mille kohta on hoolekogu saanud arvamust
avaldada®. Lasteasutuses toimib hea koostdo lastevanematega, niiteks osalevad lapsevanemad
lasteasutuse joululaada korraldamisel, spordi- ning kultuuriiiritustel.

Lasteasutus osaleb alates 2017/2018. Oppeaastast riiklikus lasteasutuste rahulolukiisitluses,
mida korraldab SA Innove koostods Haridus- ja Teadusministeeriumiga. Jarelevalves vaadeldi
SA Innove poolt 1dbi viidud lasteasutuse rahulolukiisitluste kokkuvdtteid, mille pdhjal voib
vdlja tuua, et lastevanemate rahulolu lasteasutusega on kdrgem vorreldes Eesti keskmisega nii
2017. ja ka 2018. aastal. Samuti voib rahulolukiisitluste tulemuste pdhjal esile tuua korged
hinnangud digivahendite kasutamisele lasteasutuse Oppe- ja kasvatustegevuses. Lasteasutus
viib lébi ka asustusesiseselt koostatud rahulolukiisitlusi, kus osalevad nii dpetajad, Gpetaja abid
kui ka teised tootajad. Jarelevalves vaadeldi 2017/2018 1dbi viidud rahulolukiisitluse
kokkuvotet. Kiisitluses osales kokku 17 tootajat, uuriti tootajate rahulolu ning Kkiisiti
ettepanekuid lasteasutuse t66 paremaks korraldamiseks.

Soovitame rahulolukiisitluste kokkuvotetele lisaks koostada kokkuvotvad analiiiisid, millest
tulenevalt selguksid lasteasutuse tugevused ja parendusvaldkonnad, mis omakorda oleksid
kajastatud lasteasutuse sisehindamise aruandes.

3.1.3 Sisehindamise aruanne

Koolieelse lasteasutuse seaduse kohaselt koostab lasteasutus sisehindamise aruande vihemalt
iiks kord kolme dppeaasta jooksul, mis kooskodlastatakse lasteasutuse hoolekogu ja pidajaga
ning kinnitatakse lasteasutuse direktori poolt’.

Lasteasutuse sisechindamise korras on sdtestatud, et iga Oppeaasta I0pus esitatakse
sischindamise aruanne Oppendukogule, tuues vilja Oppeasutuse tugevused ja
parandusvaldkonnad, millest ldhtuvalt piistitatakse jdrgmise Oppeaasta eesmirgid ning
médratletakse tegevused arengukavas ja Oppeaasta tegevuskavas. Eelmise Oppeaasta
sisehindamise kokkuvdte on esitatud Oppeaasta tegevuskava iihe osana. Analiilisitud on
juhtimise, personaliarenduse, Opetamise ja kasvatamise, avaliku suhtlemise ja koost6d ning
majanduse ja todkeskkonna valdkonna tugevusi ja parendusvaldkondi. Oppeaasta
tegevuskavast ndhtub, et vilja toodud parendusvaldkondadest ldhtuvalt on piistitatud uue
Oppeaasta eesmérgid ja planeeritud tegevused.

Jarelevalves paluti lasteasutusel esitada viimane sisehindamise aruanne. Lasteasutus esitas
sischindamise aruande 2014-2016, mis oli kooskolastatud hoolekoguga ning pedagoogilise
ndukoguga'®. Sisehindamise aruanne oli kooskdlastatud pidaja poolt 05.10.2017 ning
kinnitatud direktori kiskkirjaga'!. Sisehindamise aruandes on vilja toodud lasteasutuse
tugevused ja parendustegevused jargmiste valdkondade kaupa: eestvedamine ja strateegiline
juhtimine, personalijuhtimine, koost66 huvigruppidega, ressursside juhtimine ning dppe- ja
kasvatustegevus. Analiiiisi aluseks on voetud aastate 2014-2016 eesmirgid, kuid samas puudub
iilevaade antud eesmérkide tditmisest. Soovitame aruande koostamisel vélja tuua analiiiis,
millises osas on eesmargid tdidetud, millised muudatused on toimunud vorreldes varasema
perioodiga ning millises osas on vajalik teha tdiendavaid tegevusi, mis omakorda oleksid
aluseks parendustegevuste sOnastamisel.

8 Hoolekogu koosoleku 28.08.2015 protokoll nr 1-18/01, hoolekogu koosoleku 31.01.2017 protokoll
nr 1-18/01.

? Koolieelse lasteasutuse seadus, § 24% 1g 3.

19 Hoolekogu koosoleku 31.01.2017 protokoll nr 1-18/01, pedagoogilise ndukogu 05.01.2017
protokoll nr 2.

' Direktori 16.10.2017 késkkiri nr 1-3/1.



Sisehindamise aruandest jadb selgusetuks, millest tulenevalt parendusvaldkonnad valiti, kuna
vilja toodud parendusvaldkonnad ei seostu aruandes toodud andmete ja kirjeldustega. Niiteks
on sisehindamise aruandes 2014-2016 eestvedamise ja strateegilise juhtimise valdkonnas
sonastatud parendusvaldkonnana sisehindamissiisteemi iilevaatamine, analiilisimine ning
tdiustamine. Samas oli sisehindamissiisteemi arendamine sonastatud eelmise perioodi
eesmirgina, kuid aruandes ei ole kirjeldatud antud eesmérgi tditmist ega ole ka pohjendatud,
miks on antud eesmérk sdnastatud sisehindamise aruandes uuesti parendusvaldkonnana. Samuti
jaab selgusetuks, mis pohjusel on teiseks parendusvaldkonnaks toodud abipersonali kaasamine
lasteasutuse otsustusprotsessidesse ja meeskonnatoosse, kuna eelnevalt on aruandes
kirjeldatud, et juhtimisse on toorithmade kaudu kaasatud lasteasutuse personal ning lasteasutuse
eestvedamise valdkonna tugevusena on vélja toodud, et igaiihel on digus osaleda lasteasutuse
elu planeerimise, l1dbiviimise ja analiiiisi protsessis. Soovitame lasteasutusel sisehindamise
aruandes vélja tuua, millistele andmetele tuginedes parendusvaldkonnad kujunesid. Oluline on,
et parendusvaldkondade leidmisel tuginetaks objektiivsele tdenduspdhisele analiiiisile. Sellest
lahtuvalt soovitame sisehindamise aruandes vélja tuua iilevaade rahulolukiisitluste tulemustest
ning kiisimustikes vastajate poolt tehtud parendusettepanekutest, arenguvestluste kokkuvdtetest
ja teistest 14bi viidud sisehindamise tegevuste tulemustest.

Samuti soovitame sisehindamise kolme aasta kokkuvdtva aruande perioodi {ihtlustada
arengukava kolme aasta tegevuskava perioodiga, kuna sisehindamise protsessis selgitatakse
vilja lasteasutuse tugevused ja parendusvaldkonnad, millest ldhtuvalt koostatakse arengukava
tegevuskava'?. Lisaks soovitame kaaluda sisehindamise korra, dppeaasta sisehindamise kava,
Oppeaasta sisehindamise kokkuvdtte ja kolme aasta kokkuvotva sisehindamise aruande
valdkondade iihtlustamist, mis vdimaldaks paremini analiilisida eesmérkide tditmist ning
kajastada lasteasutuse arengut Oppeaastate 1dikes, et tagada lasteasutuse jérjepidev areng.

3.1.4 Keele ja kone valdkonna hindamine sisehindamise protsessis

Lasteasutuse sisehindamise protsessi analiilisitakse ldhtuvalt jarelevalve eesmirgist hinnata,
kuidas toimub lasteasutuses sisechindamine ning kuidas on sisehindamisel analiilisitud keele ja
kdne Opet ning kone arengu toetamist ja milliseid tegevusi on sisehindamise tulemustest
lahtuvalt planeeritud laste kone arengu toetamiseks ja logopeedilise toe pakkumiseks.

Lasteasutuse sisehindamise korra kohaselt toimub lasteasutuses lapse arengu jdlgimine ja
hindamine, lapsevanemale lapse arengust tagasiside andmine, koolivalmiduse ning tugiteenuste
hindamine. Samuti hinnatakse sisehindamise raames lasteasutuse Oppe- ja kasvatustegevust,
rithmade tegevuskavasid, Oppe korraldust ja meetodeid ning logopeedilise teenuse pakkumist.

Lasteasutuses tootab logopeed, kes hindab laste kone arengut iga Oppeaasta alguses ning
selgitab vilja kdneravi vajavad lapsed. Vestluses lasteasutuse logopeediga selgus, et kiesoleval
Oppeaastal tegeleb logopeed vaid koolieelikutega, kuna ta tootab 0,3 koormusega, sest on
voetud toole lapsehoolduspuhkusel viibiva todtaja asendamiseks ning todtab suurema
koormusega koolis'®. Kui logopeed hindab laste kdne arengut ning selgub, et ka nooremad
lapsed vajavad  logopeedilist abi, siis suunab lasteasutus pered Tallinna
Oppendustamiskeskusesse, kuhu lapsevanem saab lapsega poorduda ning lapsele voimaldatakse
tasuta logopeedilist teenust.

Laste arengule ja keeledppe tulemustele annab lisaks rithmadpetajatele ja logopeedile hinnangu
ka eesti keele Opetaja. Eesti keele Opetaja tdidab lapse arengu hindamise tabelis eesti keele

12 Koolieelse lasteasutuse seadus, § 24%1g 1.
1326.11.2018 vestluse protokoll nr 4.



ainevaldkonna tulemuste osa. Lisaks annab eesti keele dpetaja tagasisidet iga lapse kohta. Eesti
keele tunnis dpitut korratakse hommikuringides koos riithmadpetajatega'®.

3.2 Hinnang lasteasutuse dppekavale
Lasteasutuse dppekava iildosa ning keele ja kdne valdkonna kohta andis jarelevalves hinnangu
SA Innove (14.12.2018 kiri nr 6.1-2/13821-1).

Eeltoodud hinnangu kohaselt on Tallinna Lasteaia Kirsike oppekava kooskdlas Vabariigi
Valitsuse 29.05.2008. a médrusega nr 87 ,,Koolieelse lasteasutuse riiklik dppekava“ (edaspidi
riiklik oppekava). Lasteasutuse dppekavas on vilja toodud, et Oppekeskkonna ja dppetegevuste
rakendamisel juhindutakse Hea Alguse programmi ja Montessori pedagoogika pShimotetest.
Tunnustust vadrib pdhjalikult laste {ildpddevuste arendamist toetavate lisavOimaluste
kirjeldamine 14bi OuesOppe, lasteasutuses loodud toetava Oppekeskkonna (lastekdok,
robootikavoimalused, SMART-t66tuba), tervise edendamise ja koostdd lapsevanematega.
Positiivsena voib vélja tuua, et dppekavas on lastevanematega koostoé pohimdtted ja korraldus
pohjalikult lahti kirjutatud, dppekavas toodud iilevaatest on aru saada, et lasteasutuse meeskond
on lapsevanematega koostoost viaga huvitatud ja loonud koost6d sujuvamaks toimimiseks
mitmeid vOimalusi.

3.2.1. SA Innove poolt on vilja toodud jdrgmised soovitused:

» Oppe- ja kasvatustegevuse eesmirkide seadmisel vdib kaaluda lasteasutuse eripéra julgemalt
viljatoomist, sh kuidas loodud dppekeskkond toetab eesti keele kui teise keele dppe 1dbiviimist
vene kodukeelega lastel.

» Valdkonna eesti keel teise keelena Oppe- ja kasvatustegevuste korralduse planeerimisel
kaaluda vdimalust keelekiimbluse pohimdtete rakendamiseks teise keele Oppe ldbiviimisel
lasteasutuses.

* Tapsustada eesti keele kui teise keele dppe- ja kasvatustegevuste 1dbiviimise votted (nt eraldi
oppetegevuste kaudu teatud kordadel nédalas, eakohases mahus, osalise keelekiimbluse
metoodikat rakendades vdi1 keeledpet teiste tegevustega 1oimides).

* Lasteasutuse kodulehel toodud asutuse arengukava punktis 4.3 on kirjeldatud iilevaatlikumalt
eesti keele kui teise keele Oppetegevuste korraldust, mis voiks olla asutuse Oppekava
valdkondliku kirjelduse v3i dppetegevuste korralduse peatiikis (asutuse dppekava peatiikk 4)
voi valdkonna eesti keel kui teine keel juures (asutuse dppekava punktis 2.5.4).

+ Kaaluda asutuse doppekava punktis 3 valdkonna robootika sidususe loomist dppevaldkonna
eesti keel kui teine keel dppetegevustega.

*Lasteasutuse Oppekava punktis 6.2 nimetatakse erivajadustega laste méératlemise loetelus
(Erivajadusega lapsed on:...) jargmist: tunnetus multikultuursed lapsed. Palume selgitada
maédratlust ja vajadusel korrigeerida sdnastust.

« Lasteasutuse oppekava ei ole keeleliselt korrektne ning seda tuleb keeleliselt parandada.

3.2.2 Eesti keele ope

Lasteasutuse arengukavas on vilja toodud, et eesti keele Ope toimub alates kolmandast
eluaastast ning et eesti keele Opet korraldatakse lapse arengust, huvidest ja vanusest ldhtuvalt.
Nii lasteasutuse arengukavas kui dppekavas on vélja toodud, et eesti keele dpe toimub méingu,
muusika ning litkumistegevuste kaudu. Muusika- ja litkumistegevused toimuvad 16imituna
eesti keele dppega. Lasteasutuse dppekava, tegevused ja iiritused soodustavad 1dimumist eesti

ithiskonda. Lapsevanemaid informeeritakse lapse keelelisest arengust pere- ja arenguvestluste
kaudu.

Lasteasutuse rithmades, kus dppe- ja kasvatustegevus ei toimu eesti keeles, tagatakse eesti keele
ope koolieelse lasteasutuse riikliku dppekava alusel vastavalt koolieelse lasteasutuse seaduses

1426.11.2018 vestluse protokoll nr 2.



sitestatud ndudele'”. Pidaja esindaja sdnul'® on eesti keele dpe Tallinna linnas oluline prioriteet.

Tallinna linn toetab venekeelsete rithmadega lasteasutuse eesti keele Opet iihe tdiendava
lisatunniga nddalas. Seega on lasteasutuses koikidele lastele alates viiendast eluaastast
voimaldatud eesti keele dpet kolm korda niddalas. Lasteasutuses todtab 1,0 koormusega eesti
keele Opetaja, eesti keele dppeks on voimaldatud eraldi keeledppe ruum.

Loimitud dppetegevusi viivad rithmadpetajad 1dbi koos muusika- ja litkumisOpetajaga. Niiteks
selgitasid dpetajad!’, et eesti keele dpetamine toimub ka muusika- ja liikumistegevustes.
Keeledppe eesmérgil toimuvad lasteaias thisiiritused teiste lasteaedadega, kus dppekeeleks on
eesti keel.

3.2.3 Laste arengu toetamine

Pedagoogid peavad jilgima lapse arengut ja toimetulekut lasteasutuses ning vajaduse korral
kohandavad dppe- ja kasvatustegevust lapse erivajaduse jirgi'®. Samuti tagatakse vajadusel
lapsele logopeedi ja eripedagoogi voi muu tugiteenus, mille rakendamiseks loob voimalused
lasteasutuse pidaja ning mille rakendamist korraldab direktor'.

Pidaja esindaja sdnul?® on Lasnamiel Tallinna linna dppendustamiskeskus, kus on vdimalik
erinevate spetsialistidega konsulteerida. Lapsevanemad saavad vajadusel lapsega kiia
Oppendustamiskeskuses noustamisel. Samuti saab lasteasutus dppendustamiskeskusest kutsuda
vajadusel spetsialisti lasteasutusse kohapeale, spetsialist hindab laste arengut ning ndustab
Opetajaid ja lapsevanemaid. Tallinna Oppendustamiskeskuse teenused on Tallinna
lasteasutustele ~ tasuta.  Opetajate  esindajate  sdnul’’ on lasteasutus  kutsunud
oppendustamiskeskusest lapsevanemate koosolekutele esinema psiihholoogi.

Lasteasutuse Oppekavas on kirjeldatud, kuidas toimub laste erivajaduste mérkamine. Laste
erivajadused selgitatakse vélja ankeetkiisitluse kaudu, mis viiakse 14bi uute lastevanematega.
Samuti toimub erivajaduste mérkamine riithmadpetajate poolt ldbiviidavate laste vaatluste
tulemusena. Hinnangu laste arengule annavad ka erispetsialistid.

Laste arengu hindamisel ja erivajaduste véljaselgitamisel arvestatakse jirgmisi
arenguvaldkondi: 1) kommunikatiivsed oskused: suuline kone, kdne mdistmine, hédliku ja
foneemitaju, lugemine, etteloetud teksti mdistmine jne; kognitiivsed oskused: vaatlus- ja
kuulamisoskus, silma ja kde koostod; 3) sotsiaalsed oskused: suhtlemine eakaaslaste ja
tdiskasvanutega, kéitumine; 4) motoorika: {ild- ja peenmotoorika; 5) eneseteenindus:
riietumine, oma asjade korrashoidmine, s6dmine; 6) tildtervislik seisund.

Opetajate esindajate  selgitusel’”> tehakse lastega palju individuaalset t66d. Naiteks
kaitumisraskustega lastele planeeritakse toetavaid tegevusi, toimub teadlik mérkamine ja
tdhelepanu juhtimine. Samuti toimub koostod lapsevanematega, toimuvad vestlused, kus
arutatakse, kuidas leida lapse jaoks parimaid lahendusi.

Lasteasutuse Oppekavas on pdhjalikult kirjeldatud erivajadusega lapse arengu toetamise
pohimotted ja korraldus, sh Opiraskustega ja ka andekate laste toetamise pohimotted ja

15 Koolieelse lasteasutuse seadus, § 8 Ig 4.
1627.11.2018 vestluse protokoll nr 5
1726.11.2018 vestluse protokoll nr 2.

18 Koolieelse lasteasutuse seadus, § 14 1g 1.
19 Koolieelse lasteasutuse seadus, § 14 1g 2.
2027.11.2018 vestluse protokoll nr 5.
2126.11.2018 vestluse protokoll nr 2.
2226.11.2018 vestluse protokoll nr 2.



korraldus. Erivajadustega lastega tehtava t60 planeerimisel toonitatakse meeskondlikku
lahenemist, et tagada lapsele digeaegne ja tulemuslik abi.

3.3 Arengukava

3.3.1 Arengukava koostamine ja kinnitamine

Koolieelse lasteasutuse seaduse kohaselt peab lasteasutus koostama jarjepideva arengu
tagamiseks lasteasutuse arengukava koostdds hoolekogu ja pedagoogilise ndukoguga®.
Arengukava kinnitamine toimub lasteasutuse pidaja sitestatud korras>*. Lasteasutusel on kehtiv
arengukava perioodiks 2016-2018. Arengukava véljato6tamiseks moodustati direktori
kiskkirjaga to6rihm?, kuhu kuulusid direktor, Oppealajuhataja, direktori asetiitja
majandusalal, Opetajate esindaja ja eesti keele Opetaja. Arengukava projekt saadeti tutvumiseks
pedagoogidele ja hoolekogule ning kooskdlastati pedagoogilise ndukogu ja hoolekoguga?®.
Lasteasutuse arengukava kinnitati Tallinna Haridusameti juhataja kiskkirjaga vastavalt
Tallinna linnas kehtivale korrale?’. Lasteasutuse arengukava on avalikustatud lasteasutuse
veebilehel®®.

3.3.2 Arengukava sisu

Lasteasutuse arengukavas on médratud lasteasutuse missioon, visioon, pohivéartused, arenduse
pohisuunad ja -valdkonnad, tegevuskava kolmeks aastaks (2016-2018) ning arengukava
uuendamise kord. Seega vastab lasteasutuse arengukava koolieelse lasteasutuse seaduses
sitestatud nduetele’”. Lasteasutuse arengukava tegevuskava koostamisel tuleb arvestada
sischindamise  aruandes  vidlja  toodud Ilasteasutuse tegevuse  tugevuste ja
parendusvaldkondadega®.

Lasteasutuse arengukava koostamise aluseks on sisehindamise perioodi 2013-2015 kokkuvdte,
vilja on toodud antud perioodi tegevused ja parendusvaldkonnad. Lasteasutuse arengukava ja
arengukava tegevuskava koostamisel on arvestatud sisehindamise kokkuvdttes vilja toodud
lasteasutuse tegevuse tugevuste ning parendusvaldkondadega. Juhime téhelepanu, et direktori
ja pidaja poolt kinnitatud lasteasutuse sisehindamise aruanne on koostatud perioodi 2014-2016
kohta, arengukava koostamise aluseks oli perioodi 2013-2015 sisehindamise kokkuvote.
Soovitame lasteasutusel jélgida, et arengukava oleks kooskdlas sisehindamise aruandes vélja
toodud lasteasutuse tugevuste ja parendusvaldkondadega, seega soovitame iihtlustada
arengukava tegevuskava ja sisehindamise aruande koostamise perioodid ning koostada
lasteasutuse sisehindamise aruanne enne uue arengukava koostamist. Samuti soovitame
kajastada arengukava koostamisel eelmise arengukava tegevuskava eesmirkide tditmist, mis
annaks parema iilevaate lasteasutuse jirjepidevast arengust. Kuna arengukava tegevuskava
eesmirkide tditmist Oppeaastate [dikes ei ole analiilisitud ka 2017/2018. Oppeaasta
sisehindamise kokkuvottes ning samuti ei ole fikseeritud arengukava eesmérkide tditmise
analiiiisi sisehindamise korras, siis soovitame kaaluda arengukava eesmérkide tditmise analiiiisi
seostamist lasteasutuse sisehindamisega.

2 Koolieelse lasteasutuse seadus, § 9' 1g 1.

24 Koolieelse lasteasutuse seadus, § 9! Ig 3.

% Direktori 06.03.2015 kiskkiri nr 1-2/08.

26 Pedagoogilise ndukogu 27.05.2015 protokoll nr 2-7/2, hoolekogu 28.08.2015 protokoll nr 1-18/03.
27 Tallinna Haridusameti juhataja 30.12.2015 késkkiri nr 1.-2/794.

28 Koolieelse lasteasutuse seadus, § 9! g 4.

2 Koolieelse lasteasutuse seadus, § 9! 1g 2.

30 Koolieelse lasteasutuse seadus, § 9! 1g 2.



3.3.3 Lasteasutuse Oppeaasta tegevuskava

Lasteasutuse tegevuskava on lasteasutuse Oppe- ja kasvatustegevuse alane kohustuslik
dokument®', milles médratletakse lasteasutuse iihe Oppeaasta tegevuskava, lihtudes
lasteasutuse arengukavast ja Oppekavast, Oppeaasta iildeesmarkidest ja eelmise Oppeaasta
sischindamise tulemustest ning lasteasutuse arengukava valdkondadest tulenevalt
médratletakse lasteasutuse tegevuskavas eesmirgid, tegevused, vastutajad ja tdhtajad®’.
Lasteasutus esitas jdrelevalves kahe viimase Oppeaasta tegevuskavad, mis on kinnitatud
direktori kiskkirjaga®®. Pedagoogiline ndukogu on dppeaasta tegevuskava kooskdlastanud>*.

Lasteasutuse tegevuskava koostamisel on jérgitud haridus- ja teadusministri 31.08.2011. a
midruse nr 44 ,Koolieelse lasteasutuse Oppe- ja kasvatustegevuse alaste kohustuslike
dokumentide loetelu ja nende tditmise kord“ § 4 Idiget 1, mille kohaselt méératletakse
lasteasutuse ithe Oppeaasta tegevuskava ldhtudes lasteasutuse arengukavast. Lasteasutuse
arengukava on voetud dOppeaasta tegevuskava koostamise aluseks, kuid samas ei ole dppeaasta
tegevuskava eesmirgid ja tegevused tdies ulatuses vastavuses arengukavas planeeritud
eesmirkide ja tegevustega.

Niéiteks arengukavas on valdkonna Oppe- ja kasvatusprotsess iiheks eesmirgiks dppekava
arendamine, tdiiendamine ja analiilisimine jargmistes valdkondades: tervisekava, eesti keele dpe
muusika kaudu, eesti keele Ope litkumise kaudu ning smart-tahvli kasutamine Oppe- ja
kasvatustegevustes. 2018. aasta tegevuseks on planeeritud antud Oppekava valdkondade
analiilis ja hinnang, kuid kéesoleva 0ppeaasta tegevuskavas on planeeritud 2019. aasta maikuu
tegevuseks Oppekava toimimine, rakenduse analiilis ja parendused. Antud juhul ei selgu
tegevuskavast, kas Oppekava analiiis toimub arengukava tegevuskavas planeeritud
valdkondade osas vdi mones muus osas.

Teise nditena voib tuua, et arengukava avaliku suhtlemise ja koost6o valdkonnas on planeeritud
tegevusteks koostdosuhete arendamine koolidega laste sujuva iilemineku tagamiseks lasteaiast
kooli, koolide kiilastuse korraldamine, koolidelt tagasiside saamine ja koost6o analiilis. Antud
tegevused ei ole kajastatud 2017/2018. ega ka 2018/2019. dppeaasta tegevuskavas.

Juhime tdhelepanu, et lasteasutuse Oppeaasta tegevuskava koostamisel tuleb ldhtuda
arengukava tegevuskavas planeeritud eesmaérkidest.

3.4 Pedagoogilise personali kvalifikatsiooni vastavus nduetele

Jarelevalves kontrolliti pedagoogide kvalifikatsiooni vastavust haridusministri 26.08.2002. a
madruses nr 65 ,Koolieelse lasteasutuse pedagoogide kvalifikatsiooninduded* (edaspidi
mddrus nr 65) toodud nduetele ja vorreldi EHISesse kantud ning dppeasutuses kohapeal olevaid
kvalifikatsiooni toendavaid dokumente, ldhtudes Vabariigi Valitsuse 05.08.2004. a méaéruses nr
265 ,,Eesti Hariduse Infosiisteemi asutamine ning pohiméddrus® kehtestatust. EHISes olid
andmed (véljatriikk 21.11.2018, tdiendav viljatrilkk 27.11.2018) 33 pedagoogi kohta,
sealhulgas direktori ja Oppealajuhataja kohta. Andmeid kontrolliti lasteasutuses kohapeal
27.11.2018.

Maiidruse nr 65 § 18 kohaselt on lasteasutuse Opetaja kvalifikatsiooninduded korgharidus ja
pedagoogilised kompetentsid. Neljal dpetajal puudub korgharidus.

31 Haridus- ja teadusministri 31.08.2011. a miédrus nr 44 ,Koolieelse lasteasutuse Oppe- ja
kasvatustegevuse alaste kohustuslike dokumentide loetelu ja nende tditmise kord*, § 2 1g 1.
32 Haridus- ja teadusministri 31.08.2011. a maérus nr 44 ,Koolieelse lasteasutuse Oppe- ja
kasvatustegevuse alaste kohustuslike dokumentide loetelu ja nende taitmise kord*, § 4 1g 1, 2.
33 Direktori 22.09.2017 késkkiri nr 1-2/23, direktori 31.08.2018 késkkiri nr 1-2/15.
3* Pedagoogilise ndukogu 31.08.2018 otsus.
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Maiidruse nr 65 § 31 kohaselt on lasteasutuse logopeedi kvalifikatsiooninduded erialane
magistrikraad voi sellele vastav kvalifikatsioon voi logopeedi kutse. Logopeedil puudub
erialane magistrikraad ja logopeedi kutse.

Koolieelse lasteasutuse seaduse § 22 1dike 4* kohaselt vdib direktor sdlmida tddlepingu
tahtajaga kuni iiks aasta isikuga, kellel on vdhemalt keskharidus ning kelle kvalifikatsioon ja
pedagoogiline kompetentsus on piisavad, et tagada lasteasutuse Oppekavas méératud oppe- ja
kasvatustegevuse eesmirkide tditmine ning lapse lildoskuste ja arengu eeldatavate tulemuste
saavutamine.

Sama paragrahvi 18ike 4° kohaselt peab lasteasutuses tdotavate kvalifikatsiooninduetele
vastavate pedagoogide arv nende ldbiviidava dppe- ja kasvatustegevuse mahust ldhtuvalt olema
piisav, et tagada lasteasutuse Oppekavas méaidratud Oppe- ja kasvatustegevuse eesmirkide
tditmine ning lapse iildoskuste ja arengu eeldatavate tulemuste saavutamine. Haridusasutuse
juht peab tegema koik endast objektiivselt soltuva, et tdita Opetajate ametikohad
kvalifikatsiooninduetele vastavate isikutega.

Juhime téhelepanu, et Opetajaga, kelle kvalifikatsioon nduetele ei vasta, saab koolieelse
lasteasutuse seaduse § 22 loike 42 alusel sdlmida tdhtajalise toolepingu tingimusel, et Opetaja
vaba ametikoha tditmiseks korraldatud konkursil ei leita kvalifikatsiooninduetele vastavat
Opetajat.

Kuigi lasteasutuses on Opetajaid, kelle kvalifikatsioon nduetele ei vasta, kinnitab direktor, et
nende kvalifikatsioon ja pedagoogiline kompetentsus on piisavad, et tagada lasteasutuse
Oppekavas médratud dpieesmirkide tiitmine ning Opitulemuste saavutamine.

Eeltoodule tuginedes ning olles kaalunud kdiki asjassepuutuvaid argumente, saab lasteasutuse
dpetajate kvalifikatsiooni hinnata koolieelse lasteasutuse seaduse § 22 1dike 4° tihenduses
piisavaks.

IV. ETTEPANEKUD DIREKTORILE

4.1 Tuua sisehindamise aruandes véilja, millistele andmetele ja analiiiisile tuginedes
parendusvaldkonnad kujunesid.

4.2 Tuua sisehindamise aruandes vilja rahulolukiisitluste jt sisehindamise tulemused ning
tulemuste analiiiis.

4.3 Jélgida, et Oppeaasta tegevuskava eesmérgid ja tegevused oleksid vastavuses arengukavas
planeeritud eesmirkide ja tegevustega ning Oppeaasta tegevuskava oleks arengukava
rakendusakt.

4.4 Uhtlustada arengukava tegevuskava ning sisehindamise aruande koostamise perioodid.

4.5 Lasteasutuse sisehindamise raames teostada arengukava eesmaérkide tiitmise analiiiis.

4.6 Lasteasutuse Oppekava tdiendamisel ldhtuda SA Innove poolt antud dppekava hinnangus
tehtud ettepanekutest.

4.7 Koostada tegevuskava, et tagada pedagoogide kvalifikatsiooninduetele vastavus.
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