HARIDUS- JA
TEADUSMINISTEERIUM

KANTSLERI KASKKIRI

4.06.2018 nr 1.1-3/18/144

Tallinna Sobrakese Lasteaia haldusjirelevalve
oiendi kinnitamine

Koolieelse lasteasutuse seaduse § 31 1digete 1 ja 3, Vabariigi Valitsuse seaduse § 75' 15ike 4
ning asendustditmise ja sunniraha seaduse § 7 15ike 1 alusel:

1. Kinnitan Tallinna Sobrakese Lasteaia haldusjdrelevalve diendi (juurde lisatud) ning teen
oiendi kuuendas osas nimetatud ettekirjutused.

2. Kohustan lasteasutuse direktorit esitama Haridus- ja Teadusministeeriumile kirjaliku
aruande ettekirjutuste tditmist tdendavate dokumentidega viie toOpdeva jooksul pidrast
ettekirjutuste tditmise tdhtaega.

3. Teen hoiatuse (juurde lisatud), et haldusjérelevalve diendis tehtud ettekirjutuste tditmata
jatmisel voib Haridus- ja Teadusministeerium rakendada sunniraha kuni 640 eurot vastavalt
asendustditmise ja sunniraha seadusele.

4. Kdéesolevat kiskkirja on voimalik vaidlustada 30 pdeva jooksul teatavaks tegemisest,
esitades kaebuse Tartu Halduskohtusse halduskohtumenetluse seadustikus sétestatud
korras.

(allkirjastatud digitaalselt)
Tea Varrak
kantsler



Lisa 1

KINNITATUD

Haridus- ja Teadusministeeriumi kantsleri
kaskkirjaga ,,Tallinna Sobrakese Lasteaia
haldusjérelevalve diendi kinnitamine*

OIEND

TEMAATILISE JARELEVALVE TEOSTAMISE KOHTA TALLINNA SOBRAKESE

LASTEAIAS

I. SISSEJUHATUS

1.1. Tallinna Sobrakese Lasteaed (edaspidi lasteasutus) on Tallinna Linna (edaspidi
pidaja) hallatav dppeasutus aadressil Harju maakond, Tallinn, Mustamée linnaosa,
Kiili 7, 13424.

1.2. Haldusjarelevalvet teostati lasteasutuses Haridus- ja Teadusministeeriumi kantsleri

20.03.2018. a kidskkirja nr 1.1-3/18/56 ,Haldusjirelevalve teostamine Tallinna
Sobrakese Lasteaias alusel.

1.3. Haldusjarelevalvet lasteasutuse ja selle pidaja tegevuse diguspérasuse iile teostasid
Haridus- ja Teadusministeeriumi vélishindamisosakonna peaekspert Elen Ruus ja
ekspert Parje Ulavere.

1.4. Haldusjdrelevalve lasteasutuses kohapeal toimus ajavahemikul 16.-17.04.2018.

L.5. Haldusjarelevalve eesmirk oli hinnata, kuidas toimub lasteasutuses sisehindamine,

kuidas on lasteasutuse sisehindamisel selgitatud vilja lasteasutuse tugevused ning
parendusvaldkonnad ja kuidas on lasteasutuse arengukava koostamisel arvestatud
sischindamise tulemustega. Ldhema vaatluse all oli, kuidas on sisehindamisel
analiiiisitud ning milliseid tegevusi on sisehindamise tulemustest 1dhtuvalt planeeritud
laste kone arengu toetamiseks ja logopeedilise toe pakkumiseks.

1.6. Haldusjérelevalves  vesteldi  lasteasutuse  direktori,  Oppealajuhataja  ja
majandusjuhataja ning pidaja, pedagoogilise ndukogu ja hoolekogu esindajatega, eesti
keele Opetaja ja logopeediga. Tutvuti lasteasutuse dokumentatsiooni ja
opikeskkonnaga ning vdrreldi lasteasutuses olevate dokumentide andmeid tegeliku
olukorra ja Eesti Hariduse Infosiisteemi (edaspidi EHIS) tehtud sissekannetega.

I1. OLUKORRA KIRJELDUS

2.1. Sisehindamise kord

2.1.1.  Sisehindamise korra kehtestamine

Direktor on koolieelse lasteasutuse seaduse (edaspidi KELS) § 24° Ig 2 kohaselt kehtestanud
lasteasutuse sisehindamise ldbiviimise korra 31.12.2013 késkkirjaga nr 1-1/103 ,,Tallinna
Sobrakese Lasteaia sisehindamise kord* (edaspidi sisehindamise kord). Juhtkonna selgituste
kohaselt (16.04.2018 vestluse protokoll nr 1) koostati lasteasutuse sisehindamise kord 2013.
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aastal meeskonnatdona, kaasatud olid dpetajad ning lasteasutust ndustasid sisechindamise korra
loomisel sisehindamise ndunik ja Tallinna Haridusamet.

Pidaja esindaja selgitas (16.04.2018 vestluse protokoll nr 3), et sisehindamise korra
kehtestamise osas on antud dppeasutuste juhtidele iseseisvus, kuid juhtide hindamisel iga kahe
aasta jdrel vaatab pidaja esindaja muude dokumentide hulgas ka lasteasutuse sisehindamise

korda.

2.1.2.  Sisehindamise korra rakendamine

Sisehindamise kord maiiratleb lasteasutuse t60 neli tasandit: dppeasutuse, personali, laste ja
huvigruppide tasand. Iga tasandi all on méératletud hinnangu objektid ning selle alla kuuluvad
tegevused, hindajad, tegevuse aeg ning andmete kogumise meetodid.

Hinnangu objektide all toodud tegevused on kirjeldatud tildiselt, kasutades vaid mérksonu.
Sisehindamise korras ei ole miératletud, mis meetoditega voi mil viisil konkreetseid tegevusi
1abi viiakse. Niiteks sdtestatakse sisehindamise korras tegevused lapse arengu hindamiseks,
muuhulgas arengu hindamise tabelite tditmine ja arengumapi koostamine ning tipsustatakse, et
nende téitjateks on Opetajad. Sisehindamise korras ja muudes dokumentides ei ole sitestatud
tapsemaid aluseid nende tegevuste elluviimiseks. Samuti ei ole miiratletud nende tegevuste
eesmirke voi selgitatud, milleks saadud andmeid kasutatakse.

Pedagoogilise ndukogu esindajate selgituste kohaselt (16.04.2018 vestluse protokoll nr 3)
viivad Opetajad sisehindamise korra alusel regulaarselt 14bi arenguvestlusi lastevanematega.
Samas ei ole lasteasutuses kinnitatud arenguvestluste labiviimise korda ja lapsevanematele
suunatud kiisimustike vorme, iga Opetaja koostab need oma rithmale ise. Teise nditena viivad
Opetajad sisehindamise korrale tuginedes lébi laste arengu hindamist, kasutades selleks laste
arengu hindamise tabeleid. Vestlusel juhtkonnaga (17.04.2018 vestluse protokoll nr 8) selgus,
et lasteasutuses kasutatakse kahte erinevat varianti eespool viidatud tabelitest. Juhtkond
selgitas, et laste arengu hindamise tabelid on koost66s pedagoogidega arendatud, kuid pole
kokku lepitud iihtset vormi, mis kdiki osapooli rahuldaks.

Kuna sisehindamise kord ei sisalda juhiseid selles ndutud tegevuste ldbiviimiseks, samuti ei ole
lasteasutus vastavaid juhiseid muudes dokumentides iihtselt sdtestanud, valivad pedagoogid ise,
mil viisil korras sétestatud tegevusi libi viia. Uhest kiiljest on teatud paindlikkus sisehindamise
tegevuste ldbiviimisel tdhusaimate tulemuste saavutamiseks vajalik, kuid kuna sisehindamise
iiks eesmirke on KELSi § 242 Ig 1 kohaselt tagada lasteasutuse kui terviku jérjepidev areng, on
vaja lasteasutuses kokku leppida sisehindamise {ihtsed pohialused. See tagab, et kdik dpetajad
rakendavad sisehindamise korda samal viisil ning saadud tulemused on vdrreldavad ja
voimaldavad teha jareldusi lasteasutuse kui terviku arengu kohta.

Soovitame kaaluda sisehindamise korras toodud tegevuste ldbiviimiseks iihtsete aluste
kehtestamist, et tagada nende toimumine samadel pohimdotetel kogu lasteasutuses ning sellega
lasteasutuse t60 jarjepidevus. Andmete kogumine iihtsetel alustel tagab nende vorreldavuse
ning vdimaluse neid analiilisida ja teha selle pdhjal tdenduspohiseid jireldusi nii lapse
individuaalse arengu kui ka lasteasutuse t00 kohta. Pedagoogid selgitasid (16.04.2018 vestluse
protokoll nr 3), et kuna laste vanused on erinevad, on vaja kasutada tegevuste labiviimiseks
erinevaid meetodeid. Hoolekogu esindaja selgitas drakuulamisel (28.05.2018 &rakuulamise
kiri), et koik lapsed on erinevad ning individuaalne ldhenemine on alati parem kui {ildistus.
Selgitame, et tegevuste ldbiviimise iihtsete aluste loomisel on vdimalik arvestada erinevas
vanuses laste vajadustega. Sisehindamise iihtsete aluste kehtestamine ei tdhenda, et lasteasutus
peaks kohtlema erinevas vanuses ning erineva arengutasemega lapsi iithtmoodi, vaid et
lasteasutus kehtestab enda jaoks reeglid, tagamaks, et sarnaseid olukordi lahendatakse samal
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viisil. See aitab kaasa sisehindamisel KELSi § 24° Ig 1 nimetatud eesmiirgi tagamisele, milleks
on lasteasutuse kui terviku jérjepidev areng.

Soovitame lasteasutusel kaaluda sisehindamise korras tegevuste korval midratleda eesmargid,
mida nende tegevustega saavutada soovitakse. See tagab, et kdik pedagoogid ldhtuvad
tegevuste ldbiviimisel ning meetodite valimisel samadest eesmirkidest ning loob kogu
lasteasutuses iihtse arusaamise, miks vastavaid tegevusi lidbi viiakse ja tagab laste jaoks
tegevuse tulemuse tohususe.

Hoolekogu esindaja selgitas drakuulamisel (28.05.2018 &drakuulamise kiri), et dokumentide
koostamine ja e-lasteaia tditmine on Opetajatele suureks koormuseks ning lapsevanemad
eelistavad suhelda Opetajatega isiklikult. Selgitame, et lasteasutus saab ise valida, milline on
nende sisehindamise siisteem ja mida ning milliste meetoditega hinnatakse. Eeltoodud
soovituste eesmark on viidata, et lasteasutuse kehtestatud silisteem peab olema kdigi osapoolte
jaoks voimalikult selgelt ja tipselt arusaadavaks tehtud. Vajadusel on lasteasutusel lubatud oma
sisehindamise siisteemi lihtsustada, et Opetajate koormust vihendada.

Asjaolu osas, et lasteasutuses ei ole kinnitatud arenguvestluste lidbiviimise korda ja
lapsevanematele suunatud kiisimustike vorme, kiisis hoolekogu esindaja drakuulamisel
(28.05.2018 drakuulamise kiri), kas lasteasutustele ei voiks olla keskset iildiselt soovitatud
kiisimustiku vormi. Selgitame, et keskset kohustuslikku vormi ei ole kehtestatud, kuid niiteks
lasteasutuse Opetajad voivad selle ise vOi koostdods teiste lasteasutuste kolleegidega oma
asutuste jaoks vilja tootada, kui selleks vajadus on.

2.1.3.  Sisehindamise korra muutmise kord

Lasteasutuse sisehindamise korra punkt 5 sétestab sisehindamise korra muutmise korra, mille
kohaselt analiilisitakse sisehindamise korra toimimist iga kahe aasta jarel vdi vajaduse
ilmnemisel ka tthedamini. Samas punktis on kehtestatud, et sisehindamise korra korrigeerimisel
lahtutakse Oppeaasta t60 kokkuvottest, mis arutatakse lidbi pedagoogilises ndukogus ja
hoolekogus, kus tehakse direktorile ettepanekud muudatuste sisseviimiseks, muudatused
sisehindamise korras kinnitab direktor kéaskkirjaga. Juhtkonna selgituste kohaselt on
sisehindamise korda, eelkdige selles sisalduvaid kiisimustikke muudetud (16.04.2018 vestluse
protokoll nr 1), kuid alates sisehindamise korra kehtestamisest ei ole tihtegi muudatust KELS1
§ 24% Ig 2 nduete kohaselt direktori kiiskkirjaga kehtestatud. Néiteks on vilja tootatud uued
internetipdhised rahulolukiisitluste vormid dpetajatele ja lastevanematele. Samuti muudetakse
igal aastal tootajate arenguvestluste kiisimusi ning Opetajate t60 hindamise kriteeriume.
Eeltoodu viitab, et lasteasutuse sisehindamise siisteem on vorreldes sisehindamise korra
kehtestamise ajaga muutunud, kuid muudatusi ei ole Oigusaktide nduetele tuginedes
kehtestatud. Eelkdige seisnevad muudatused sisehindamise korras sisalduvates kiisimustikes.
Kodik muudatused on vaja KELSi § 24° Ig 2 nduete kohaselt dokumenteerida sisehindamise
jarjepidevuse ning iihtsetel alustel toimumise tagamiseks.

Soovitame lasteasutusel kaaluda, kas erinevate kiisimustike sidtestamine sisehindamise korra
lisana on nende jaoks tdohus lahendus. Kui kehtiva sisehindamise korra osaks olevate
kiisimustike asemel kasutatakse praktikas teisi kiisimustikke, tekitab see segadust ning
osapooltel puudub diguskindlus, millistest kiisimustikest nad sisehindamisel 1dhtuma peavad.
Lasteasutuse juhtkond selgitas &drakuulamisel (28.05.2018 é&rakuulamise kiri), et neid
rahulolukiisitlusi on rakendatud neli aastat ning vélja on nad todtatud pohimdttel, et kdikide
osapoolte poolt hinnataks samu valdkondi. Selgitame, et soovituse eesmirk on juhtida
lasteasutuse tdhelepanu asjaolule, et kiisimustike lisamine sisehindamise korda ei ole
Oigusaktide kohaselt noutud, kuid lasteasutusel on Oigus seda teha, et tagada koigile
sisehindamisega seotud osapooltele diguskindlus ja -selgus, milliseid kiisimustikke kasutada.
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Kuna jérelevalves selgus, et kiisimustike muudatused ei olnud digusaktide kohaselt kehtestatud
ning seetdttu kehtisid vananenud versioonid, tekkis vajadus viidata, et kiisimustikud ei pea
olema sisehindamise korra osa. Kui lasteasutus on lisanud kiisimustikud sisehindamise korda,
peab nendest kiisimustikest sisehindamisel ka 1dhtuma. Asjaolu, et muudetud kiisimustikke on
kasutatud neli aastat, ei mojuta nende kehtivust. Kui dokumendi kehtestamisele on digusaktides
nouded sitestatud, ei muutu dokument kehtivaks neid ndudeid jérgimata.

Arakuulamisel (28.05.2018 #rakuulamise kiri) selgitas hoolekogu esindaja, et lasteasutus on
osalenud riiklikes lasteaedade rahulolukiisitlustes, mida korraldab SA Innove koostdds
Haridus- ja Teadusministeeriumiga. Soovitame lasteasutusel ka edaspidi osaleda. See tagab
voimaluse saada lasteasutuse tegevuse kohta tagasisidet, mis on nii lasteaiapdhine kui ka
esitatav vordluses riigi keskmisega.

2.2. Sisehindamine

2.2.1.  Sisehindamise aruanne

KELSi § 24 lg 3 kohaselt koostab lasteasutus sisehindamise aruande vihemalt iiks kord kolme
Oppeaasta jooksul, see kooskolastatakse lasteasutuse hoolekogu ja lasteasutuse pidajaga ning
aruande kinnitab lasteasutuse direktor.

Jarelevalves paluti lasteasutusel esitada viimane sisehindamise aruanne. Lasteasutus esitas
sischindamise aruanded nii iga Oppeaasta kui ka kolmeaastase perioodi kohta. Lasteasutuse
poolt esitatud sisehindamise iiheaastase perioodi aruanded 2015-2016 ning 2016-2017 olid
kooskdlastatud hoolekoguga (hoolekogu 27.09.2016 koosoleku protokoll nr 2, otsus nr 3;
hoolekogu 27.09.2017 protokoll nr 1, otsus nr 4), kuid ei olnud kooskdlastatud pidajaga ja
kinnitatud vastavalt KELSi § 24% lg 3 nduetele. Juhtkonna selgituste kohaselt (16.04.2018
vestluse protokoll nr 1) koostatakse lasteasutuses sisehindamise kokkuvdtted igal aastal,
sischindamise aruanne koostatakse kolme aasta kohta. Seega on iiheaastased sisehindamise
kokkuvdtted lasteasutuse toddokumendid, mitte sisehindamise aruanded KELSi § 247 Ig 3
mottes.

Vastavalt jirelevalves esitatud dokumentide lileandmise aktile ei esitanud lasteasutus esialgu
jéarelevalves kiisitud viimast sisehindamise aruannet, pdohjendades, et kooskdlastatud
sisehindamise aruanne on korrektselt vormistamisel ning esitas sisehindamise aruande 2011—
2013. Lasteasutus saatis 09.04.2018 direktori ja pidaja poolt 06.04.2018 digiallkirjastatud
sisehindamise 2014-2016 aruande, mis oli direktori késkkirjaga kinnitatud (direktori
18.09.2017 kaskkiri nr 1-1/8), kuid ei olnud eelnevalt kooskdlastatud hoolekogu ja pidajaga
vastavalt KELSi § 24? Ig-le 3. Tuginedes pedagoogilise ndukogu protokollile (07.06.2017
protokoll nr 4) on lasteasutuse sisehindamise aruanne 2014-2016 kooskdlastatud pedagoogilise
ndukogu poolt.

Pidaja esindaja selgituse kohaselt (16.04.2018 wvestluse protokoll nr 2) kooskolastati
lasteasutuse sisehindamise aruanne 2014-2016 pidaja poolt alles 2018. aastal, sest tekkinud oli
arusaamatus seoses aruande kooskolastamise protseduuriga. Direktor eeldas, et pidaja juba
kooskolastas aruande Oppeasutuste juhtide tulemushindamise kdigus. Iga kahe aasta jarel
teostab pidaja juhtide tulemushindamist, mille alusdokumendiks on lasteasutuse sisehindamise
aruanne. Tulemushindamisel aga sisehindamise aruandeid ei kooskdlastata, aruande
kooskdlastamine on eraldiseisev protsess. Seetdttu tekkis vajadus aruanne vahetult enne
jarelevalvet kooskdlastada.

Sisehindamise aruandeperioodi ei ole sétestatud lasteasutuse sisehindamise korras. Pidaja
selgituste kohaselt (16.04.2018 vestluse protokoll nr 2) on lasteasutus kohustatud esitama
sisehindamise aruande vihemalt iiks kord kolme aasta jooksul vastavalt KELSi § 24% Ig-le 3.
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Soovitame digusselguse tagamiseks lasteasutuse sisehindamise korras sétestada sisehindamise
aruande koostamise ja esitamise periood vastavalt KELSi § 24% lg-le 3. Sisehindamise
vahearuannete kui lasteasutuse tdddokumentide koostamine tagab KELSi § 242 Ig 1 mdttes
sisehindamise jirjepidevuse, kuid Oigusselguse huvides oleks soovitatav ka vahearuannete
koostamise pdhimdtted ning eesmirk sisehindamise korras reguleerida.

Sisehindamise aruandes on vélja toodud lasteasutuse tugevused ning parendusvaldkonnad, kuid
mitmed parendusvaldkonnad ei seostu aruandes toodud andmete ja kirjeldustega, mistottu ei
selgu sisehindamise aruandest, mille alusel parendusvaldkonnad leiti ning miks peeti vajalikuks
valida just aruandes vilja toodud parendusvaldkonnad. Niiteks on sisehindamise aruandes
2014-2016 sonastatud parendusvaldkondadena huvigruppide kaasamine lasteasutuse
juhtimisprotsessi ja otsustuste tegemisesse, kuid sellele eelnevalt on kirjeldatud sama
valdkonda hoopis tugevusena, lisaks on aruandes tugevusena vilja toodud asjaolu, et koik
lasteaia strateegilised dokumendid tootatakse vélja huvigruppide koostoona. Voimaliku
probleemina huvigruppide kaasamisel on toodud iiksnes lapsevanemate véhene osalus
veebipdhisel rahulolukiisitlusel. Puudub analiiiis ja selgitus, mil wviisil sellised
parendusvaldkonnad leiti. Teise nditena saab vélja tuua parendusvaldkonna, milleks on
osalemine Tallinna haridusasutuste konkurssidel. Aruandes ei ole vilja toodud, miks seda
parendusvaldkonnaks peetakse, puuduvad andmed, selgitused, pdhjendused ning analiiis,
kuidas see parendusvaldkond wvaliti, see ei seostu aruandes toodud andmetega. Kuna
sischindamise aruandes ei ole pohjendatud antud mittevastavusi, siis jadb selgusetuks, kuidas
parendusvaldkonnad kujunesid.

Arakuulamisel (28.05.2018 drakuulamise kiri) selgitas juhtkond, et tugevusena oli eeltoodu
vilja toodud eelmise perioodi vordluse tottu, kuid leiti, et oleks vdimalik veelgi rohkem
osapooli aktiviseerida. Selgitame, et iga parendusvaldkonna valik peaks olema pdhjendatud, et
tagada koigi osapoolte jaoks selgus, miks vastav valdkond parendamiseks valiti. Erinevatel
huvigruppidel voib olla erinevaid soove, mis valdkondi lasteasutus parendama peaks.

Sisehindamise aruandes on vilja toodud moningad arvandmed, kuid nende pdhjal ei ole tehtud
analiiiisi. Néiteks on vélja toodud t66lt lahkunud ning t66le asunud uute pedagoogide arvud,
kvalifikatsiooninduetele vastavate pedagoogide osakaal, koolitustel osalenud pedagoogide
arvud. Nende andmete analiitis puudub. Ei ole selgitatud, milline on sellest tulenev mdju
lasteasutuse t60le ega ole analiitisitud, kas ning milliste meetoditega peaks lasteasutus edaspidi
olukorda muutma. Niiteks on loetletud erinevad koolitused, kus pedagoogid on osalenud, kuid
puudub selgitus, kas koolitustel osaemisel on mdju ka lasteasutuse tdole.

Soovitame lasteasutusel sisehindamise aruandes selgelt vilja tuua, millistele andmetele
tuginedes parendusvaldkonnad kujunesid. Oluline on, et parendusvaldkondade leidmisel
tuginetaks objektiivsele tdenduspdhisele analiilisile, et tagatud oleks lasteasutuse kui terviku
jarjepidev areng.

2.2.2.  Sisehindamise protsess

KELSi § 24% Ig 1 ja sisehindamise korra kohaselt on sisehindamine pidev protsess, mille
eesmdrk on tagada laste arengut toetavad tingimused ja lasteasutuse jérjepidev areng,
sisehindamise kéigus selgitatakse vélja lasteasutuse tugevused ning parendusvaldkonnad,
millest ldhtuvalt koostatakse arengukava tegevuskava.

Lasteasutuses viiakse ldbi sisehindamist. Oppealajuhataja selgituste kohaselt (16.04.2018

vestluse protokoll nr 1) hinnatakse lasteasutuse sisehindamise protsessis Opikeskkonda, dppe-
ja kasvatustegevust, lasteaia komplekteerimist, majandustegevust, juhtimist ja personalitood.
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Sisehindamise tulemusena selgitatakse vilja lasteasutuse tugevused ja parendusvaldkonnad,
millega arvestatakse lasteasutuse arengukava eesmérkide seadmisel.

Pedagoogilise ndukogu esindajate selgituste kohaselt (16.04.2018 vestluse protokoll nr 3)
analiilisitakse sisehindamist pedagoogilises ndukogus ning olulised probleemid tuuakse vilja
arutelude kaigus. Iga riithm teeb Oppeaasta 10pul sisehindamise korra lisas 3 oleval vormil
kokkuvdtte Oppe- ja kasvatustegevusest, millest iga Opetaja esitab enda hinnangul olulisema
pedagoogilise ndukogu koosolekul (09.06.2016 protokoll nr 3; 07.06.2017 protokoll nr 4).
Kokkuvotted kajastuvad ka pedagoogilise ndukogu koosolekute protokollides.

KELSi § 24 1g 1 kohaselt analiiiisitakse lasteasutuse sisehindamisel dppe- ja kasvatustegevust
ja juhtimist ning hinnatakse nende tulemuslikkust, seda tdpsustab KELSi § 22 lg 6, mille
kohaselt on pedagoogilise ndukogu iilesanne lasteasutuse Oppe- ja kasvatustegevuse
analiiiisimine ja hindamine ning direktorile, hoolekogule ning valla- voi linnavalitsusele oppe-
ja kasvatustegevuse parandamiseks ettepanekute tegemine. Iga riihma esindajad on analiiiisinud
ja hinnanud Oppe- ja kasvatustegevust ning teinud pedagoogilise ndukogu koosolekutel
ettepanekuid juhtkonnale jairgmise Oppeaasta parendustegevuste osas (pedagoogilise ndukogu
09.06.2016 protokoll nr 3; 07.06.2017 protokoll nr 4). Pedagoogilises ndukogus on arutatud
lasteasutuse sisekontrolli tulemusi (pedagoogilise ndukogu 17.01.2018 protokoll nr 2), kuid
protokollis ei ole kajastatud viidatud kontrolli tulemusel leitud dppe- ja kasvatustegevuse
tulemusi. Oppealajuhataja selgitas (16.04.2018 vestluse protokoll nr 1), et sisekontrolli raames
labiviidav Oppe- ja kasvatustegevuse seire on pigem juhuslik ning ei tulene tdies ulatuses
sisehindamise korrast.

Lasteasutuse hoolekogu on osalenud sisehindamise protsessis (16.04.2018 vestluse protokoll
nr 5). Selle niiteks td1 hoolekogu esindaja, et igal koosolekul arutatakse, millised on edasised
plaanid ning kuidas lapsevanemaid nendesse kaasatakse. Sisehindamise protsessi kidigus
viiakse 14bi lastevanemate rahulolu-uuringuid.

2.2.3.  Oppe- ja kasvatustegevuse ja juhtimise analiiiis sischindamisel
KELSi § 24% 1g-s 1 nimetatud sisehindamise eesmirgist lihtuvalt peab lasteasutus analiiiisima
sisehindamisel dppe- ja kasvatustegevust ja juhtimist ning hindama nende tulemuslikkust.

Lasteasutuse poolt jirelevalves esitatud sisehindamise aruanded 2011-2013 ja ka 2014-2016
sisaldavad osasid ,Oppe- ja kasvatusprotsess“ ning ,Eestvedamine ja juhtimine“ ja
»Personalijuhtimine®. Sisehindamise aruande igas osas on vilja toodud lasteasutuse tugevused
ja parendusvaldkonnad, seega on aastatel 2011-2013 ning 2014-2016 koostatud sisehindamise
aruannetes formaalselt digusaktidest tulenevad nduded tdidetud.

Oppe- ja kasvatustegevuse ning juhtimise valdkondade analiiiisimisel sisehindamise protsessis
ei ole mitmeid aruandes késitletud probleemvaldkondi méiératletud parendusvaldkonnana.
Oigusaktidest ei tulene kohustust kujundada kdigi sisehindamisel mirgatud lasteasutuse
tegevuse norkade kohtade osas parendusvaldkondi, kuid sisehindamise aruandes voiks
pohjendada, miks selles késitletud probleeme parendusvaldkonnana ei médratleta. See tagaks
koigi poolte jaoks iihtse arusaama, millistel alustel parendusvaldkonnad valiti.

Naiteks on sisehindamise 2011-2013 aruande peatiiki ,,Personalijuhtimine* p-s 5 kirjeldatud
ndutaval tasemel eesti keele oskuse puudumist kiimnel pedagoogil juba aastast 2010-2011, mis
kdesoleva ajani ei ole muutunud. Sama probleemvaldkond on vilja toodud lasteasutuse
sisehindamise 2014-2016 aruandes ning 2016 sisehindamise kokkuvdttes. Probleemi (ndutaval
tasemel eesti keele oskuse puudumine) ei ole vilja toodud sisehindamise aruandes 2011-2013
parendusvaldkonnana, kuigi seda on sisehindamise aruandes kirjeldatud. Samuti ei ole
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sischindamise aruandes pdhjendatud, miks vaatamata probleemi kirjeldamisele seda
parendusvaldkonnana ei ole méératletud. Sisehindamise 2014-2016 aruandes on
parendusvaldkonnana vilja toodud vajadus toetada jatkuvalt personali keeledpet, kuid
Oppeaasta 2017-2018 tegevuskava koolituskavas personali keeledppe toetamist ei ole
fikseeritud.

Lasteasutuse dppe- ja kasvatustegevused planeeritakse niddalaplaani alusel, mida juhtkond iile
vaatab ning vajadusel annab tagasisidet paranduste kohta (vestluse 16.04.2018 protokoll nr 3).
Vestlusel pedagoogilise ndukogu esindajatega (vestluse 16.04.2018 protokoll nr 3) selgus, et
Ooppe- ja kasvatustegevuste e-pdevikut tdidetakse nddala Iopus, mitte iga pdev. Haridus- ja
teadusministri 31.08.2011. a médruse nr 44 , Koolieelse lasteasutuse dppe- ja kasvatustegevuse
alaste kohustuslike dokumentide loetelu ja nende tditmise kord“ § 5 lg 1 sétestab Oppe- ja
kasvatustegevuse paeviku sisseseadmise ja selle tiitmise tildnduded ning sama sitte 1g 3 p 4 ja
lg 5 kohaselt peab dppe- ja kasvatustegevust 1dbiviiv Opetaja kandma andmed l4biviidud oppe-
ja kasvatustegevuste kohta paevikusse samal paeval.

Lasteasutuse kohustuslikud dokumendid peavad olema vormistatud eesti keeles vastavalt
keeleseaduse § 4 Ig-le 1 ja § 10 Ig-le 1. Keeleseaduse § 10 Ig 1 kohaselt toimub kohaliku
omavalitsuse asutuse asjaajamine eesti keeles. Niiteks on lasteasutuses vormistatud vene
keeles lasteasutuse dppekava 11. peatiikk ,, Tervisekasvatuse tegevuskava“.

2.2.4.  Keele ja kone valdkonna hindamine sisehindamise protsessis

Lasteasutuse sisehindamise protsessi analiilisitakse, ldhtudes jérelevalve eesmérgist hinnata,
kuidas toimub lasteasutuses sisehindamine ning kuidas on sisehindamisel analiitisitud keele ja
kdne Opet ning kone arengu toetamist ja milliseid tegevusi on sisehindamise tulemustest
lahtuvalt planeeritud laste kone arengu toetamiseks ja logopeedilise toe pakkumiseks.

Lasteasutuse sisehindamise korra kohaselt analiiiisitakse Oppekava iga kahe aasta jérel.
Lasteasutuse Oppekavas on sétestatud Oppekava analiilisimise ja tdiendamise alused, mille
kohaselt analiiiisitakse Oppekava tditmist ja vajadusel tdiendatakse igal aastal pedagoogilise
ndukogu otsusel, mis on ldbi arutatud hoolekogu ettepanekul dppeaasta viimasel pedagoogilise
noukogu koosolekul. Kehtestatud korra kohaselt kooskdlastatakse dppekava muudatused ja
uuendused lasteasutuse pedagoogilise ndukogu ja hoolekoguga ning seejérel kinnitab direktor
need oma késkkirjaga.

Vastavalt pedagoogilise ndukogu 09.06.2016 koosoleku protokolli otsusele nr 3 on kinnitatud
oppekava valdkonnad ,,Mina ja keskkond* ning ,,Keel ja kdne*“. Jarelevalves saatis lasteasutus
09.04.2018 uuendatud venekeelse keele ja kdne ainekava, mis on direktori sonul dppekava lisa
(09.04.2018 e-kiri). Eeltoodud pedagoogilise ndukogu otsusega kinnitatud dppekava valdkondi
ei ole kinnitatud direktori kiskkirjaga vastavalt KELSi § 16 Ig 3 nduetele. Kuna muudatusi ei
ole kehtestanud direktor kui selleks péadev isik, on need haldusmenetluse seaduse § 63 1g 2 p 3
kohaselt kehtetud.

Sisehindamise protsessi kdigus on analiiiisitud laste kone arengut ja eesti keele Opet.
Oppealajuhataja selgituste kohaselt (16.04.2018 vestluse protokoll nr 8) analiiiisib keele ja kdne
valdkonna tulemuslikkust peamiselt logopeed. Lasteasutuses tootab logopeed 0,5 koormusega,
esmajirjekorras teenindatakse kooliminevaid lapsi, seejdrel neid lapsi, kellel on suuremad
probleemid. Laste vdiksemate koneprobleemidega tegelevad dpetajad. Pedagoogilise ndukogu
koosolekul (pedagoogilise ndukogu 07.09.2016 protokoll nr 1) otsustati lasteasutuse logopeedi
ettepanekul suurendada keele ja kone valdkonna tegevuste arvu iihe tegevuse vOrra igas
vanuseastmes valdkonna mina ja keskkond tegevuste arvelt, kuna oli vajalik pdorata suuremat
tdhelepanu laste dige hidlduse, kone ja véljendusoskuse kujundamisele.
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2.3. Keele ja kone ope dppekava kontekstis

2.3.1. Hinnang lasteasutuse oppekavale

Lasteasutuse dppekava iildosa ning keele ja kone valdkonna kohta andis jéarelevalves hinnangu
SA Innove (17.04.2018 saadetud kiri nr 6.1-2/3613-1). Eeltoodud hinnangu kohaselt on
oppekava kooskdlas Vabariigi Valitsuse 29.05.2008. a mdiddrusega nr 87 ,Koolieelse
lasteasutuse riiklik dppekava“ (edaspidi riiklik oppekava).

2.3.2.  SA Innove poolt on vilja toodud jargmised tdihelepanekud:

2.3.2.1.Lasteasutust kirjeldatakse kakskeelsena, kusjuures vene laste seisukohast on vélja
toodud mitmed kasutegurid. Tekstist ei selgu eesti Oppekeelega lastele suunatud
kasulikke teise keele dppimisega seotud eripérasid.

2.3.2.2 Kirjeldatud dppe- ja kasvatustegevuste eesmirgid valdkondade kaupa on iildised ega
too vilja lasteasutuse eripdra (nt kakskeelne keskkond, erivajadustega laste riihm,
koostoo erinevate keelekandjate vahel).

2.3.2.3.Lasteasutuse Oppekava p 2 alapunkt 2.3 on pealkirjastatud kui Oppe- ja
kasvatustegevuse ldbiviimise metoodikad, aga kirjeldust ei jargne.

2.3.2.4.Valdkonna keel ja kone (eesti keel) arengu eeldatavates tulemustes tabelina on
lasteasutusel jdénud viitamata originaaltekstile.

2.3.2.5.Mitte-eesti kodukeelega ja eesti kodukeelega lapse Opetamisel eesti vOi vene
oppekeelega riihmas ei vastuta dpetaja lapse emakeele arengu eest.

2.3.2.6.Lasteasutuse Oppekava p 8.3 valdkonna eesti keel kui teine keel all ei ole vélja toodud
pervasiivse arenguhiirega laste vene Oppekeelega rilhmale planeeritud teise keele
oppetegevusi. Arusaamatuks jddvad eesti keele kui teise keele dpetamise pohimdtted
eririhma lastele.

2.3.2.7.Pervasiivse arenguhdirega laste rithma nimetatakse lasteaia dppekavas nii eririthmaks
(ptk 5 1k 9) kui ka arendusrithmaks (p 5.5 Ik 11).

2.3.3. SA Innove poolt on vilja toodud jargmised soovitused:

2.3.3.1.0ppe- ja kasvatustegevuse eesmirkide seadmisel vdib kaaluda lasteasutuse eripéra
julgemalt vidlja tuua, sh kirjeldades oodatavad tulemused erinevates Oppekeeles
tegutsevate rithmade koostddl jms; kuidas kakskeelne keskkond toetab eesti keele kui
teist keelt Oppivatel vene kodukeelega lastel ja missugust rolli omab kakskeelne
keskkond eesti kodukeelega lastele.

2.3.3.2.Valdkonna eesti keel teise keelena 0ppe- ja kasvatustegevuste korralduse planeerimisel
kaaluda véimalust keelekiimbluse pohimdtete rakendamist teise keele dppe 1dbiviimisel
lasteasutuses, sh pervasiivse arenguhdirega laste vene Oppekeelega riihmas.
Arakuulamisel (28.05.2018 #rakuulamise kiri) selgitas juhtkond, et kuna varasematel
aastatel on olnud konetud lapsed, siis koostods riihmadpetajate ja logopeed-
eripedagoogiga olukorda analiiiisides leiti, et laste emakeele arendamise seisukohast on
oigem mitte rakendada pervasiivsete arenguhdiretega laste riithmas eesti keele Opet.
Selgitame, et tegemist on soovitusega ning SA Innove eksperdid leidsid, et lasteasutus
voiks seda kaaluda.

2.3.3.3.Mitte-eesti ja eesti kodukeelega lapse dpetamisel eesti voi vene dppekeelega riihmas
tasub kaaluda lapsevanemate pohjalikku lapsevanemate/hooldajate ndustamist lapse
emakeele arendamise kiisimuses.

2.3.3.4 Kasutada lasteasutuse Oppekavas ldbivalt iihte mdistet pervasiivse arenguhdirega laste
riihma liigitamisel.

2.3.3.5.Ptk-s 9 1k-1 76 on vilja toodud tabel lapsevanematega Oppeaasta ulatuses planeeritud
koostdotegevustest. Tabelis on mainitud individuaalse t66 osas kodude kiilastamine.
Selline praktika ei ole tavapdrane ja pigem sobiks teiste erialade/ tugispetsialistide
toolilesannete hulka (sotsiaaltodtaja, lastekaitsespetsialist vms).
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2.3.2.  Eesti keele ope

Lasteasutuse rithmades, kus dppe- ja kasvatustegevus ei toimu eesti keeles, tagatakse eesti keele
ope koolieelse lasteasutuse riikliku oppekava alusel vastavalt KELSi § 8 lg-le 4. Alates 3.
eluaastast toimuvad lastele eesti keele tunnid kaks korda nédalas. Pidaja esindaja sonul
(16.04.2018 vestluse protokoll nr 2) on eesti keele dpe Tallinnas oluline prioriteet.

2.4. Arengukava

2.4.1. Arengukava koostamine ja kinnitamine

KELSi § 9! 1g 1 kohaselt peab lasteasutus koostama jirjepideva arengu tagamiseks lasteasutuse
arengukava koostdos hoolekogu ja pedagoogilise ndukoguga. KELSi § 9! 1g 3 kohaselt toimub
arengukava kinnitamine lasteasutuse pidaja sétestatud korras. Lasteasutusel on olemas kehtiv
arengukava perioodiks 2017-2019. Tallinna Sdbrakese Lasteaia 2017-2019 arengukava
viljatootamiseks moodustati 2016. aasta jaanuaris arengukava arendusmeeskond
(pedagoogilise ndukogu 07.09.2016 protokoll nr 1). Arengukava projekt saadeti tutvumiseks
pedagoogidele ja hoolekogule ning kooskdlastati pedagoogilise ndukogu (pedagoogilise
ndukogu 26.10.2016 protokoll nr 2) ja hoolekoguga (hoolekogu 27.10.2016 protokoll nr 3).
Seejdrel kooskolastati lasteasutuse arengukava Tallinna Mustamée linnaosavalitsuse poolt
(Mustamide linnaosavalitsuse 21.11.2016 teatis nr 1-12/639-1) ning kinnitati Tallinna
Haridusameti juhataja 30.12.2016 késkkirjaga nr 1.-2/776 vastavalt Tallinna linnas kehtivale
korrale.

2.4.2. Arengukava sisu

Tallinna Sobrakese Lasteaia arengukava vastab KELSi § 9! lg-s 2 siitestatud nduetele.
Arengukavas on méératud lasteasutuse arenduse pohisuunad ja -valdkonnad, tegevuskava
kolmeks aastaks (2017-2019) ning arengukava uuendamise kord.

KELSi § 9! Ig 2! kohaselt arvestatakse arengukava tegevuskava koostamisel sisehindamise
aruandes vélja toodud lasteasutuse tegevuse tugevuste ja parendusvaldkondadega. Lasteasutuse
arengukava tegevuskava koostamisel ei ole tdiel miiral arvestatud sisehindamise aruandes
vilja toodud lasteasutuse tegevuse tugevuste ja parendusvaldkondadega. Naiteks on
sisehindamise 2014-2016 aruande eestvedamise ja juhtimise osa parendusvaldkondadena vilja
toodud rahvusvahelise projektidealase t66 arendamine, huvigruppide kaasamine lasteasutuse
juhtimisprotsessi ja otsustuste tegemisse ning osalemine Tallinna haridusasutuste konkurssidel.
Arengukava 2017-2019 eestvedamise ja juhtimise osas on piistitatud jirgmised eesmairgid:
lasteasutuse sisehindamissiisteem on koiki osapooli kaasav ja arengule suunatud, personal on
kaasatud osalema rahvusvahelistes projektides ja kvaliteediauhinna konkurssidel ning
lasteasutus on liitunud e-lasteaia teenusega. Arengukava osa ,,Eestvedamine ja juhtimine*
tegevuskavas on planeeritud personali ametijuhendite analiiisimine ja to6kohustuste
tdpsustamine seoses kattuva tddaja rakendumisega. Ametijuhendite uuendamise ja
tookohustuste tdpsustamise vajadust ei ole analiiiisitud lasteasutuse sisehindamise aruandes.

Lasteasutuse arengukava on avalikustatud vastavalt KELSi § 9' lg 4 nduetele lasteasutuse
veebilehel.

2.4.3. Arengukava tiitmisest aruandmine

Lasteasutuses jdlgitakse arengukava eesmirkide tditmist. Juhtkond selgitas, et kui monda
eelmise arengukava eesmairki ei saavutatud, siis plistitatakse see uuesti eesmargina jargmises
arengukavas, samuti hinnatakse, kas eesmirkide tditmine on asjaolusid arvestades realistlik
(17.04.2018 vestluse protokoll nr 8). 2014-2016. aasta arengukava tditmise analiilis on vilja
toodud lasteasutuse arengukava 2017-2019 p-s 3.
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Pidaja selgitusel (16.04.2018 vestluse protokoll nr 2) teostatakse lasteasutuse arengukava
tditmise kontrolli kaks korda: uue arengukava koostamisel ja juhi hindamisel. Arengukava
tditmise alusel esitatakse igal aastal ka eelarvestrateegia.

2.4.4. Lasteasutuse Oppeaasta tegevuskava

Haridus- ja teadusministri 31.08.2011. a mairuse nr 44 , Koolieelse lasteasutuse Oppe- ja
kasvatustegevuse alaste kohustuslike dokumentide loetelu ja nende tditmise kord“ § 2 p 1
kohaselt on lasteasutuse tegevuskava lasteasutuse Oppe- ja kasvatustegevuse alane kohustuslik
dokument. Sama mééruse § 4 Ig 1 kohaselt on lasteasutuse tegevuskava lasteasutuse dokument,
milles madratletakse lasteasutuse iihe Oppeaasta tegevuskava, ldhtudes lasteasutuse
arengukavast ja Oppekavast, Oppeaasta iildeesmérkidest ja eelmise Oppeaasta sisehindamise
tulemustest ning § 4 lg 2 kohaselt mairatletakse lasteasutuse tegevuskavas lasteasutuse
arengukava valdkondadest tulenevalt eesmérgid, tegevused, vastutajad ja téhtajad.

Lasteasutus esitas jarelevalves kolme viimase dppeaasta tegevuskavad. Pedagoogiline ndukogu
ja hoolekogu on Oppeaasta tegevuskavad kooskdlastanud. Lasteasutuse 2017/2018. dppeaasta
tegevuskava on kinnitatud direktori 12.10.2017 késkkirjaga nr 1-1/10. Eeltoodust tulenevalt ei
ole tegevuskava kinnitatud haridus- ja teadusministri 31.08.2011. a médruse nr 44 ,,Koolieelse
lasteasutuse Oppe- ja kasvatustegevuse alaste kohustuslike dokumentide loetelu ja nende
tditmise kord” § 4 1g 3 kohaselt enne dppeaasta algust.

Lasteasutuse tegevuskava koostamisel ei ole jirgitud haridus- ja teadusministri 31.08.2011. a
madruse nr 44 § 4 1g-t 1, mille kohaselt madratletakse lasteasutuse iihe dppeaasta tegevuskava
ldhtudes lasteasutuse arengukavast. Nditeks on lasteasutuse 2017-2019 arengukavas juhtimise
valdkonnas piistitatud eesmargiks, et lasteasutuse sisehindamissiisteem on kdiki osapooli
kaasav ja arengule suunatud ning 2017. aasta planeeritud tegevusteks on sisehindamissiisteemi
rahulolukiisitluste elektrooniliste vormide parendamine, {ihtsesse vormi viimine ning
rakendamine ja analiilisimine. Samuti tulemusnéitajate votmetegevuste iihtsesse vormi viimine,
rakendamine, analiilisimine ja parendamine. 2017/2018. dppeaasta tegevuskavas ei ole antud
eesmarki kajastatud.

Arakuulamisel (28.05.2018 kiri) palus juhtkond selgitust, kuidas toimida, kui dppeaasta kestel
selgub, et on vajalik midagi muuta kiiremas korras. Selgitame, et sel juhul on voimalik muuta
ka vastavaid dokumente. Dokumentide muudatused viiakse sisse enne muudatuste rakendumist.

2.5. Pedagoogilise personali kvalifikatsiooni vastavus nduetele

Jarelevalves kontrolliti pedagoogide kvalifikatsiooni vastavust haridusministri 26.08.2002. a
midruses nr 65 ,Koolieelse lasteasutuse pedagoogide kvalifikatsiooninduded* (edaspidi
mddrus nr 65) toodud nduetele ja vorreldi EHISesse kantud ning dppeasutuses kohapeal olevaid
kvalifikatsiooni tdendavaid dokumente, l1dhtudes Vabariigi Valitsuse 05.08.2004. a médéruses nr
265 ,Eesti Hariduse Infosilisteemi asutamine ning pohimédrus® kehtestatust. EHISes olid
andmed (véljatriikk 26.03.2018) 29 pedagoogi kohta, sh direktor ja dppealajuhataja. Andmeid
kontrolliti lasteasutuses kohapeal 16.04.2018. Pedagoogilise personali kvalifikatsiooni
vordlemisel mééruses nr 65 sitestatuga selgus, et 0,5 koormusega eripedagoogi ning eririihma-
ja sobitusrithma (pervasiivsete arenguhdiretega laste rithma) Opetaja kvalifikatsioon ei vasta
nduetele.

Miidruse nr 65 § 19 kohaselt on lasteasutuse eririithma ja sobitusriihma Opetaja
kvalifikatsioonindudeks korgharidus, eripedagoogilised kompetentsid ja pedagoogilised
kompetentsid. Eririihma ja sobitusrithma (pervasiivsete arenguhdiretega laste riihma) dpetajal
puudub korgharidus.
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Maiiruse nr 65 § 32 kohaselt on lasteasutuse eripedagoogi kvalifikatsioonindudeks erialane
magistrikraad voi sellele vastav kvalifikatsioon voi eripedagoogi kutse. Eripedagoogil puudub
erialane magistrikraad ja eripedagoogi kutse.

Mairuse nr 65 § 31 lasteasutuse logopeedi kvalifikatsioonindudeks on erialane magistrikraad
voi sellele vastav kvalifikatsioon voi logopeedi kutse. Logopeedil on erialane magistrikraad.

2.6. Lapse arengu toetamine

KELSIi §14 Ig 1 kohaselt peavad pedagoogid jilgima lapse arengut ja toimetulekut lasteasutuses
ning vajaduse korral kohandavad Oppe- ja kasvatustegevust lapse erivajaduse jargi. KELSi §
14 1g 2 kohaselt tagatakse lapsele vajaduse korral logopeedi ja eripedagoogi voi muu tugiteenus,
mille rakendamiseks loob voimalused lasteasutuse pidaja ning mille rakendamist korraldab
direktor.

Pidaja sonul on Tallinnas linna Oppendustamise keskus, kus on vdimalik vastavate
spetsialistidega konsulteerida (16.04.2018 vestluse protokoll nr 2). Lasteasutus saab kokku
leppida, et spetsialist tuleb vajadusel kohale. Kui spetsialist hindab, et abi on vajalik ning see
kuulub linna pddevusse, siis saab lasteasutus abi. Tugispetsialistide kéttesaadavust
analiilisitakse linna tasandil. Kdige suurem probleem on see, et pole piisavalt spetsialiste.

Pedagoogilise ndoukogu esindajate selgitusel (16.04.2018 vestluse protokoll nr 3) hindavad laste
tugiteenuste vajadust esmalt riithmadpetajad. Niiteks mérkavad dpetajad probleeme lapse kone
arengus, seejérel teavitavad nad logopeedi ja juhtkonda. Logopeed teeb lapsega individuaalset
t00d ning uurib kone arengut. Samuti pddrduvad nii dpetajad kui ka logopeed lapse kone arengu
probleemide korral lapsevanemate poole. Riihmadpetajad kasutavad lapse arengu hindamise
tabelit, mille alusel selgitatakse vilja lapse arengu tase. Vajadusel tehakse koostdos
lapsevanemaga otsus, et on vajalik poorduda soovituste saamiseks koolivélise
ndustamismeeskonna poole.

Laste arengut kajastatakse arengumapis, mille koostamist alustatakse sdimeriihmas.
Arengumapi koostamise pohimotted ei ole fikseeritud lasteaia Oppekavas ja muudes
dokumentides (16.04.2018 vestluse protokoll nr 3), kuid mdned asjad on kokku lepitud, mis
arengumapis peavad olema. Lapse arengumappi kasutatakse arenguvestlusel lapsevanemaga.
Soovitame lapse arengu hindamise jarjepidevuse huvides kaaluda arengumapi koostamise
iihtsete pohimotete loomist.

Individuaalse arengu kaart koostatakse lastele (17.04.2018 vestluse protokoll nr 8), kes kdivad
pervasiivse arenguhdirega laste rithmas. Individuaalse arengu kaardi koostamise kord on
kehtestatud direktori 16.10.2015 késkkirjaga nr 1-1/16.

2.6.1. Tugiteenuste osutamine kdne arengu tagamisel

Logopeed/eripedagoog alustas lasteasutuses to6d 21.11.2017 (17.04.2018 vestluse protokoll nr
3). Logopeedi teenuse vajaduse selgitab logopeed vélja laste kdnet uurides. Esmajirjekorras
teenindab ta kooliminevaid lapsi, et kognitiivseid oskusi, keelt ja konet ning hadlikuseadet
arendada. Logopeed teeb palju koostddd riihmadpetajate ja lapsevanematega. Logopeed to6tab
lasteasutuses 0,5 koormusega, iilejddnud 0,5 koormusega to6tab ta eripedagoogina pervasiivse
arenguhdirega laste riihmas. Logopeedi hinnangul on abivajavate laste arv suur ning vdimalusel
voiks logopeed lasteasutuses tootada suurema koormusega.

Hoolekogu esindajate hinnangul (16.04.2018 vestluse protokoll nr 3) on logopeediline abi
lasteasutuses tulemuslik. Hoolekogu esindajad pidasid oluliseks, et logopeed annab
lastevanematele koju lilesandeid, mida lapsega kodus harjutada.
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KOKKUVOTE

Lasteasutusel on kehtiv sisehindamise kord. Sisehindamise korda on praktikas
muudetud, kuid muudatusi ei ole direktori kdskkirjaga kinnitatud. Positiivne on, et
lasteasutus on ndinud vajadust ning teinud t66d sisehindamise korra kaasajastamiseks.
Soovitame lasteasutusel kehtestada tihtsed alused sisehindamise korras toodud
tegevuste ldbiviimiseks ning kaaluda tegevuste korval ka nende tegevuste eesmérkide
médratlemist, et luua kdigi osapoolte iihtne arusaamine sisehindamise korraldusest.
Lasteasutuses on koostatud sisehindamise aruanne 2014-2016, mis on direktori
kaskkirjaga kinnitatud.  Sisehindamise aruanne on vajalik enne kinnitamist
kooskolastada hoolekogu ja pidajaga. Soovitame lasteasutuse sisehindamise korras
sdtestada sisehindamise aruande koostamise ja esitamise periood. Sisehindamise
vahearuannete kui lasteasutuse toodokumentide koostamine tagab sisehindamise
jarjepidevuse, mistottu soovitame ka vahearuannete koostamise pohimodtted ning
eesmargid kdigi osapoolte jaoks digusselguse tagamiseks reguleerida.

Sisehindamise aruandes on vilja toodud lasteasutuse tugevused ning
parendusvaldkonnad, kuid need parendusvaldkonnad peavad seostuma aruandes
kajastatud andmete ning kirjeldustega, et aruandest oleks ndha, mil wviisil
parendusvaldkonnad leiti. Sisehindamisel leitud parendusvaldkonnad peavad
tuginema tdenduspohistele alustele ning nende leidmise protsess peab olema
jarjepidevuse tagamiseks dokumenteeritud.

Lasteasutusel on kehtiv arengukava. Arengukavas on médratud lasteasutuse arenduse
pohisuunad ja -valdkonnad, tegevuskava kolmeks aastaks (2017-2019) ning
arengukava uuendamise kord. Lasteasutuse arengukava tegevuskava koostamisel tuleb
arvestada sisehindamisel vélja toodud  lasteasutuse tegevuse tugevuste ja
parendusvaldkondadega.

Lasteasutusel on dppeaasta tegevuskava. Tegevuskava koostamisel tuleb arvestada
lasteasutuse arengukava ja Oppekava, Oppeaasta lildeesmirkide ja eelmise dppeaasta
sisehindamise tulemustega.

Lasteasutusel on kehtiv dppekava. Oppekava iildosa ning keele ja kone valdkonna
kohta andis jirelevalves hinnangu SA Innove. Oppekava on kooskdlas koolieelse
lasteasutuse riikliku dppekavaga.

Lasteasutuse riihmades, kus dppe- ja kasvatustegevus ei toimu eesti keeles, tagatakse
eesti keele Ope.

Lasteasutuses tootab kokku 29 pedagoogi, kellest 28 pedagoogi kvalifikatsioon vastab
nduetele.

Logopeed tootab lasteasutuses 0,5 koormusega. Sama tdotaja todtab 0,5 koormusega
eripedagoogina pervasiivsete arenguhdiretega laste riithmas. Logopeedi kvalifikatsioon
vastab nduetele. Eripedagoogi kvalifikatsioon ei vasta nduetele, kuna tal ei ole erialast
(eripedagoogika alast) magistrikraadi, samuti ei ole tal eripedagoogi kutset

Eri- ja sobitusriihma (pervasiivsete arenguhdiretega laste rithma) Opetaja
kvalifikatsioon ei vasta nduetele, kuna eririthma dpetajal puudub kdrgharidus.
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ETTEPANEKUD PIDAJALE

Jalgida lasteasutuse juhtimise hindamisel, et lasteasutuse sisehindamine oleks
vastavuses sisehindamise korraga.

ETTEPANEKUD DIREKTORILE

Kaaluda sisehindamise korras toodud tegevuste ldbiviimiseks {ihtsete aluste
kehtestamist, et tagada nende toimumine samadel pohimotetel kogu lasteasutuses ning
sellega lasteasutuse t66 jarjepidevus.

Kaaluda sisehindamise korras toodud tegevuste korval ka nende tegevuste eesmarkide
méidratlemist, et luua iihtne arusaamine, miks vastavaid tegevusi lébi viiakse.
Kaaluda, kas kiuisimustike sdtestamine sisehindamise korra lisana on lasteasutuse
tegevust arvestades tohus lahendus. Lasteasutuse tegevuses on ilmnenud, et
kiisimustikke muudetakse vastavalt vajadusele, kuid muudatusi ei ole digusaktide
kohaselt kehtestatud.

Séitestada Oigusselguse tagamiseks lasteasutuse sisehindamise korras sisehindamise
aruande koostamise periood.

Sidtestada sisehindamise korras sisehindamise vahearuannete koostamise pohimotted
ja eesmark.

Tuua sisehindamise aruandes vélja, millistele andmetele ja analiiiisile tuginedes
parendusvaldkonnad kujunesid.

Mairatleda koik sisehindamise tulemusena leitud olulised probleemvaldkonnad
jargmise perioodi parendusvaldkondadena, millest lahtutakse lasteasutuse arengukava
tegevuskava koostamisel vOi dokumenteerida pdhjendused, miks koiki valdkondi
parendusvaldkondadena ei maidratleta, ning kas ja kuidas nende parendamist
kavandatakse.

Arvestada Oppeaasta tegevuskava koostamisel lasteasutuse arengukava ja dppekava,
Oppeaasta iildeesmirkide ja eelmise dppeaasta sisehindamise tulemustega.

Kaaluda lasteasutuses laste arengu hindamise iihtsete pohimdtete kehtestamist, et
tagada laste arengu hindamisel silisteemsus ja jarjepidevus.

Kehtestada lasteasutuses laste arengumapi koostamise pohimotted ja alused, et tagada
laste arengu hindamisel silisteemsus ja jérjepidevus.

Kehtestada lasteasutuses laste arenguvestluste 1dbiviimise kord.

ETTEKIRJUTUSED DIREKTORILE

Kinnitada sisehindamise korras tehtavad muudatused direktori késkkirjaga vastavalt
koolieelse lasteasutuse seaduse § 24% 1g-le 2. Tiitmise tihtaeg: 01.09.2018.

Tagada, et andmed 1dbi viidud Oppe- ja kasvatustegevuste kohta kannab Oppe- ja
kasvatustegevust ldbiviiv Opetaja pdevikusse samal pdeval vastavalt haridus- ja
teadusministri 31.08.2011. a maédruse nr 44 ,Koolieelse lasteasutuse Oppe- ja
kasvatustegevuse alaste kohustuslike dokumentide loetelu ja nende tditmise kord* § 5
lg-le 5. Taitmise tdhtaeg alates diendi teatavaks tegemisest, toendavate dokumentide
esitamise tdhtaeg 01.09.2018.

Votta lasteasutuse Oppe- ja kasvatuskorralduse aluseks vastavalt koolieelse
lasteasutuse seaduse § 16 lg-le 1 lasteasutuse kehtiv dppekava. Kui lasteasutus soovib
votta tegevuse aluseks muudetud Oppekava, kinnitada dppekavas tehtud muudatused
direktori kédskkirjaga vastavalt KELSi § 16 Ig-le 3. Tditmise tdhtaeg: 01.09.2018.



6.4.

Korraldada avalik konkurss ametikoha téditmiseks, kus todtab Opetaja, kelle
kvalifikatsioon nouetele ei vasta ja votta alates 2018/2019. Oppeaastast toole
kvalifikatsiooninduetele vastav Opetaja, lahtudes KLSi § 22 Ig-st 4. Kui konkursil ei
leita  kvalifikatsiooninduetele  vastavat  Opetajat, esitada  Haridus- ja
Teadusministeeriumile dokumendid konkursi korraldamise ja konkursi tulemuste
kohta, sealhulgas konkursi luhtumise pohjendused, millest ndhtub, et direktor on
teinud koik endast objektiivselt sdltuva, et tdita ametikoht kvalifikatsiooninduetele
vastava isikuga. Tditmise tdhtaeg: 01.09.2018.

(allkirjastatud digitaalselt)

Elen Ruus

Haridus-ja Teadusministeeriumi
vélishindamisosakonna peaekspert

(allkirjastatud digitaalselt)

Pirje Ulavere

Haridus-ja Teadusministeeriumi
vilishindamisosakonna ekspert
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