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KINNITATUD 

Haridus- ja Teadusministeeriumi kantsleri 

käskkirjaga „Lasnamäe Põhikooli  
haldusjärelevalve õiendi kinnitamine“ 

 

 

ÕIEND 

HALDUSJÄRELEVALVE KOHTA LASNAMÄE PÕHIKOOLIS 

 

 

I. SISSEJUHATUS 

 

1.1. Lasnamäe Põhikool (edaspidi kool) on Tallinna linna (edaspidi pidaja) hallatav õppeasutus 
aadressil Ümera 46, 13816 Tallinn. Koolis on loodud klassid õpiraskustega õpilastele, milles 

haldusjärelevalve ajal õpib kokku 329 õpilast, kellest 191 õpilast saab tõhustatud tuge ja 132 

õpilast erituge. 25 last õpib lihtsustatud õppekava järgi.  
 

1.2. Haldusjärelevalvet teostati koolis kantsleri 21.08.2018. a käskkirja nr 1.1-3/18/202 

„Haldusjärelevalve teostamine Lasnamäe Põhikoolis" alusel. 
 

1.3. Haldusjärelevalvet kooli ja selle pidaja tegevuse õiguspärasuse üle teostas Haridus- ja 

Teadusministeeriumi välishindamisosakonna ekspert Agnes Pihlak. 

 

1.4. Haldusjärelevalve koolis kohapeal algas 08.10.2018. 

 

1.5. Haldusjärelevalve eesmärk oli hinnata, kuidas toimub koolis sisehindamine, kuidas on 

kooli sisehindamisel selgitatud välja kooli tugevused ning parendusvaldkonnad ja kuidas on 

arengukava koostamisel arvestatud sisehindamise tulemustega. Lähema vaatluse all oli, kuidas 

on sisehindamisel analüüsitud matemaatika õppe tulemuslikkust. 
 

1.6. Haldusjärelevalves vesteldi kooli pidaja esindajaga, kooli direktoriga, tugispetsialistidega, 

matemaatikaõpetajatega ja õppenõukogu, õpilaste, õpilasesinduse ning hoolekogu esindajatega. 

Tutvuti kooli dokumentatsiooniga ning kontrolliti valikuliselt õppeasutuse andmeid Eesti 

Hariduse Infosüsteemis (edaspidi EHIS). 

 

 

II. KOKKUVÕTE HALDUSJÄRELEVALVE TULEMUSTEST 

2.1. Koolis on kehtestatud sisehindamise kord 2013. aastast, mida ei esitatud enne selle 

kehtestamist arvamuse andmiseks hoolekogule. Sisehindamise kord sisaldab punkte, mis 

muutunud seadusandluse tõttu ei ole enam asjakohased.  
2.2. Kooli sisehindamise protsess toimub üldjoontes sisehindamise korra järgi: erinevad 
osapooled viivad oma valdkonnas läbi sisekontrolli, mille tulemusi analüüsitakse; töötajad 
analüüsivad ennast ja enda tehtud tööd, eneseanalüüs on aluseks arenguvestlustele; 

huvigruppide seas viiakse läbi rahuloluküsitlusi; õppeaasta lõpus koostatakse sisehindamise 
vahekokkuvõtteid, mille tulemused arutatakse läbi õppenõukogu koosolekutel. 
2.3. Sisehindamise raames ei ole eraldi analüüsitud matemaatika õppe tulemuslikkust, vaid on 

välja selgitatud laiemalt madalate õpitulemuste põhjused, millest peamine on suur õppetöös 
mitteosalemise arv. Kool on võtnud kasutusele meetmeid, et motiveerida õpilasi koolis käima, 
mille läbi paraneksid ka nende õpitulemused. 
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2.4. Õpilaste toetamiseks on enamus koolitöötajatest läbinud erinevaid eripedagoogilisi 

koolitusi. Lisaks on loodud tugispetsialistide meeskond, kuhu kuulub ka kaks haridusliku 

erivajadusega õpilase õppe koordineerijat. 

2.5. Kolmandas kooliastmes õpetavate matemaatikaõpetajate kvalifikatsioon vastab enamikus 
nõuetele. 

2.6. Kooli tugispetsialistidest vastavad kvalifikatsiooninõuetele koolis töötavad logopeedid, 
ülejäänud tugispetsialistide teenuse tagamise kvalifikatsiooninõuetele vastavate 
tugispetsialistide poolt peab kooli direktor korraldama. 

2.7. Koolis toimub õpe nii põhikooli riikliku õppekava kui ka põhikooli lihtsustatud riikliku 
õppekava järgi. Nii kooli õppekava üldosa kui ka matemaatika ainekavad vajavad arendamist, 
et tagatud oleks riiklikele õppekavadele vastavus. 
2.8. Kooli sisehindamise aruanne valmis 2016. aasta lõpus ja selles on analüüsitud põhjalikult 
viite valdkonda, välja on selgitatud nii kooli tugevused kui ka parendusvaldkonnad. 
2.9. Koolil oli koostatud arengukava perioodiks 2013–2017, mida erinevate osapoolte 

kooskõlastusel pikendati tegevuskava näol 2019. aastani. Tegevuskavas on määratletud seitse 
parendusvaldkonda prioriteetsete tegevustega, mis tulenevad valdavalt sisehindamise aruande 

tulemustest. Nii kooli juhtkond kui ka pidaja käsitlevad dokumenti arengukavana. 
2.10. Tegevuskava elluviimiseks on kool antud õppeaastaks koostanud üldtööplaani, mis 
keskendub õppijate üldpädevuste arendamisele ja muutunud õpikäsitust toetava keskkonna 
loomisele. Üldtööplaani tegevused ja ülesanded tulenevad arengukava tegevuskavast.  
 

 

III OLUKORRA KIRJELDUS 

3.1. Sisehindamise korra kehtestamine 

Kooli sisehindamise korra kehtestab kooli direktor, esitades selle enne arvamuse andmiseks 

hoolekogule1. Kooli direktor on kehtestanud dokumendi „Lasnamäe Põhikooli sisehindamise 
kord“ (edaspidi sisehindamise kord)2. 

 

Sisehindamise korra teemat käsitleti Lasnamäe Põhikooli hoolekogu koosolekul3, kus 

hoolekogu on teadmiseks võtnud info uue sisehindamise korra kohta. Koosoleku protokollist ei 
nähtu, kas hoolekogule anti võimalus arvamuse andmiseks ja juhul, kui võimalus oli olemas, 
siis milline arvamus neil oli. Lisaks oli sisehindamise korra teema arutlusel hoolekogus alles 

peale korra kehtestamist. Kooli direktori sõnul4 ei mäleta ta, mis põhjusel sai hoolekogule 
sisehindamise korda tutvustatud peale selle kehtestamist ja kas ning millist tagasisidet 

hoolekogu selle kohta andis. Hoolekogu liikmete sõnul5 on neil alati olnud võimalik eelnevalt 
erinevate dokumentidega tutvuda ja nende kohta arvamust anda, kuid konkreetsele korrale 

arvamuse andmist nad enam ei mäleta.  

Eelnevast tuleneb, et direktor ei ole sisehindamise korra kehtestamisel lähtunud kehtivast 
põhikooli- ja gümnaasiumiseadusest – sisehindamise korda ei esitatud enne selle kehtestamist 

arvamuse andmiseks kooli hoolekogule. Arvestades sisehindamise eesmärki6, millest tulenevalt 

peavad tagatud olema õpilaste arengut toetavad tingimused ja kooli järjepidev areng, on 
huvigruppide kaasamine koolielu organiseerimisel oluline, mistõttu on hoolekogu arvamus 
sisehindamise korraldamisel vajalik.  

 

                                                 
1 Põhikooli- ja gümnaasiumiseadus, § 71 lg 2 p 8 ja § 78 lg 3. 
2 Lasnamäe Põhikooli sisehindamise kord on kehtestatud 31.12.2013. a direktori käskkirjaga nr 1-2/110. 
3 Hoolekogu 16.01.2014 toimunud koosoleku protokoll nr 1. 
4 Kooli direktoriga 08.10.2018 toimunud vestluse protokoll nr 1. 
5 Hoolekogu liikmetega 09.10.2018 toimunud vestluse protokoll nr 4. 
6 Põhikooli- ja gümnaasiumiseadus, § 78 lg 1. 
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3.2. Sisehindamise korra rakendamine 

Kooli sisehindamise korrast nähtub, et „sisehindamine on teadlikult juhitud ja kavandatud, 

süsteemne ning terviklik protsess, mille käigus toimub kooli tegevuste analüüs ja 
tulemuslikkuse hindamine hindamiskriteeriumidest lähtuvalt“7. Korras on paika pandud 

sisehindamise eesmärgid, sisehindamise korraldajad ning vastutajad, sisehindamise korraldus 
ja valdkonnad. Nelja sisehindamise valdkonna tegevus on eesmärgistatud, st iga valdkonna 
kohta on paika pandud siht, milleni jõuda soovitakse. Näiteks on õppe- ja kasvatustegevuse 

valdkonna sisehindamise eesmärgiks „koolis on HEV õpilaste arengut toetav tugisüsteem“8. 

Iga valdkonna juures paika pandud eesmärgid on alates korra kehtestamisest ehk 2013. aastast 
püsinud muutumatud. Kooli direktor nentis4, et eesmärkide osas on vajadus korda muuta.  
 

Korras leidub punkte, mis on aegunud seadusandluse muutumise tõttu. Näiteks on korras 
sätestatud, et „sisehindamise koondaruanne esitatakse Haridus- ja Teadusministeeriumile 

seadusega ettenähtud korras“, samuti peaks kool „esitama sisehindamise aruande koos nõuniku 
poolt koostatud tagasisidega Haridus- ja Teadusministeeriumile üks kord kolme aasta jooksul, 
kui nõunik pole määranud teistsugust tähtaega“ 9. Kohustust esitada sisehindamise aruanne 

Haridus- ja Teadusministeeriumile õigusaktidest ei tulene.  
 

Sisehindamise peamisteks meetoditeks on töötajatega arenguvestluste läbiviimine; 
enesehindamine; dokumentide, koosolekute protokollide, EHISe andmete, rahuloluküsitluste 
analüüs, lisaks sisekontrolli teostamine ja nende tulemuste analüüs10. Järelevalves kooli poolt 
edastatud dokumentidest11 nähtub, et näiteks eestvedamise ning juhtimise ja personalijuhtimise 
valdkondades teostatud töötajate rahuloluga seonduvad küsitlused ja töötajatega läbiviidavate 
arenguvestluste analüüsid on väga põhjalikud. Lisaks on haridusliku erivajadusega õpilase õppe 
koordineerija (edaspidi HEVKO) koostanud õppe- ja kasvatustegevuse valdkonnas iga-aastaselt 

tugispetsialistide töö ja tugimeetmete rakendamise kohta analüüse. Erinevate valdkondade 

sisehindamise metoodikaid pidevalt uuendatakse, nii näiteks on arendamisel arenguvestluste 
aluseks olev töötajate eneseanalüüsi ankeet, sest juhtkond on jõudnud järelduseni4, et senine 

personaliga seotud sisehindamise meetod ei täida oma eesmärki. 
 

Kooli sisehindamise korra punktist 2.3 tulenevalt tehakse õppeaasta lõpul sisehindamise 
vahekokkuvõte, mille tulemusi arutatakse õppenõukogus. Ka haridus- ja teadusministri 

määrus12 seab õppenõukogu ülesandeks arutada läbi õppeaasta lõpul kooli õppe- ja 

kasvatustegevuse tulemused, mille põhjal teha juhtkonnale ettepanekuid kooli õppe- ja 

kasvatustegevuse parendamiseks. 

 

Viimasel kolmel õppeaastat kokkuvõtval õppenõukogu koosolekul on õppe- ja 

kasvatustegevuse tulemused läbi arutatud, kuid protokollidest13 ei nähtu, kas nende põhjal on 
õppenõukogu teinud juhtkonnale ettepanekuid kooli õppe- ja kasvatustegevuste parendamiseks. 

Õppenõukogu liikmete sõnul14 arutatakse iga õppeaasta lõpul õppe- ja kasvatustegevuse 

tulemused läbi ja nende põhjal seatakse eesmärgid järgmiseks õppeaastaks. Jooksvalt on 

                                                 
7 Lasnamäe Põhikooli sisehindamise kord, lk 1, p 1.1. 
8 Lasnamäe Põhikooli sisehindamise kord, lk 6, p 3.4. 
9 Lasnamäe Põhikooli sisehindamise kord, lk 1, p 2.1 ja p 2.5. 
10 Lasnamäe Põhikooli sisehindamise kord, lk 2–8. 
11 10.10.2018 edastatud dokument „Tööpanuse hindamine“, töötajatega läbiviidud arenguvestluste analüüs, viie 
matemaatikaõpetaja eneseanalüüsid, HEVKO sisekontrolli tulemused ja analüüs. 
12 Haridus- ja teadusministri 23.08.2010. a määrus nr 44 „Kooli õppenõukogu ülesanded ja töökord“,  
§ 2 p 6. 
13 Õppenõukogu 30.08.2016 koosoleku protokoll nr 1-6/6, õppenõukogu 30.08.2017 koosoleku protokoll nr 1-6/8, 

õppenõukogu 30.08.2018 koosoleku protokoll nr 1-6/6. 
14 Õppenõukogu liikmetega 08.10.2018 toimunud vestluse protokoll nr 3. 
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võimalus teha ettepanekuid õppe- ja kasvatustegevuse muutmiseks, näiteks on alanud 
õppeaastast rakendatud tasemerühmades õpetamist matemaatika ja eesti keele tundides. Lisaks 

valitakse õppenõukogu koosolekutel igaks õppeaastaks suur teema, millest lähtuvalt 
õppetegevust läbi hakatakse viima. Sel aastal on üldiseks teemaks projektõpe, eelmisel aastal 
oli aineteülene meeskonnatöö. 
 

Kooli sisehindamise korrast nähtub, et kohati sisaldab see aegunud punkte, millest kool oma 
sisehindamise läbiviimisel enam ei lähtu. Samas toimib kooli sisehindamine üldjoontes korra 
järgi. Nii õpetajad, tugispetsialistid kui ka juhtkond teostavad koolis sisekontrolli, analüüsivad 

nende tulemusi ja koostavad õppe- ning kasvatustegevuse aruandeid. Kooli sisehindamise 

korras on iga  valdkond eesmärgistatud, kuid eesmärgid on püsinud muutumatuna 2013. aastast.  
Õppenõukogu liikmed on teadlikud14, et sisehindamise kord vajab uuendamist ja selleks on 

planeeritud käimasoleva õppeaasta algusesse sisehindamise koolitused. Peale sisehindamise 
koolituse läbimist hakatakse arutama sisehindamise korra muudatuste vajadusi. Ka kooli 

direktor tunnistab4, et sisehindamise korda peaks ajakohastama. 

 

Sisehindamise tulemusel peaksid ilmnema parendusvaldkonnad, millega kool oma järjepideva 
arengu tagamiseks edaspidi tegelema peab, mistõttu võiks kord sisaldada eelkõige 
sisehindamise valdkondi ja sisehindamise läbiviimise metoodikaid, vajadusel ka prioriteete, 

mida sisehindamisel silmas pidada, kuid eesmärgid, millele edaspidi kool oma tegevuses 
keskenduma peab, võiksid kajastuda kooli arengukavas. Korras seatud sisehindamise 
eesmärgid valdkondade kaupa kitsendavad võimalust olla oma sisehindamisel paindlik. 

 

3.3. Sisehindamise aruanne 

Kooli sisehindamise aruanne15 on valminud 2016. aastal ja see on koostatud perioodi 

01.09.2013–01.09.2016 kohta. Sisehindamise tulemusi tutvustati16 nii kooli õppenõukogule kui 
ka hoolekogule. Mõlemad organid on sisehindamise tulemused rahuldavaks lugenud ja heaks 

kiitnud. 

 

Aruandes on välja toodud üldandmed õppeasutuse kohta, sisehindamissüsteemi lühikirjeldus, 
aruande analüüsiv osa ja üldised statistilised näitajad. Sisehindamise aruandes on põhjalikult 
analüüsitud viite valdkonda, neist ressursside juhtimise valdkond on see, mida sisehindamise 

korras hinnatava valdkonnana pole välja toodud. 
 

Lisaks iga valdkonna põhjalikule analüüsile on selle põhjal välja toodud kooli tugevused ja 
parendusvaldkonnad. Aruandes ei ole kajastatud põhjalikumalt statistilisi (nt rahulolu 
uuringute, töötajate eneseanalüüsi) tulemusi, millel analüüs põhineb. Direktori sõnul4 on kõik 
sisehindamise alusdokumendid olemas kooli dokumendihaldussüsteemis, neid ei soovita 
kajastada sisehindamise aruandes.   

 

Valminud sisehindamise aruandest  nähtub, et kool on arengukava perioodi jooksul tehtud tööd 
põhjalikult koolis kogutud andmete põhjal hinnanud, välja on selgitatud tugevused ja 
parendusvaldkonnad, millest lähtuvalt saaks planeerida edasisi tegevusi. Näiteks on 

sisehindamisel välja tulnud, et õpilaste õppetöös mitteosalemine on suureks probleemiks ja 
tegemist on valdkonnaga, millele kool edaspidi enam keskendub oma töös17.  

 

                                                 
15 Lasnamäe Põhikooli sisehindamise aruanne 2016, kinnitatud kooli direktori poolt 29.12.2016 käskkirjaga nr 1-2/69. 
16 Õppenõukogu 06.12.2016 koosoleku protokoll nr 1-6/13, hoolekogu 28.12.2016 koosoleku protokoll nr 1-7/6. 
17 Sisehindamise aruanne 2016, lk 15. 
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3.4. Matemaatika õppe tulemuslikkus sisehindamise protsessis 

Järelevalves oli vaatluse all, kuidas on kool sisehindamise protsessi raames analüüsinud 
matemaatika õppe tulemuslikkust. Sisehindamise vahearuannetest18 nähtub, et õppeedukusega 
seotud tulemustest koondatakse eelkõige taseme- ja eksamitööde tulemusi. Kuna matemaatikas 
sooritatakse nii tasemetöid kui ka ühtseid põhikooli lõpueksameid, on matemaatika tulemused 
sisehindamises kajastatud. Eraldi antud tulemusi aga sisehindamisel analüüsitud ei ole, vaid 
vaadeldud on õpilaste õppeedukust laiemalt – mitterahuldavate hinnete põhjustena on kool välja 
toonud koolikohustuse mittetäitmise, võimetele mittevastaval õppekaval õppimise ja 
koostööraskused vanematega. Kool on leidnud, et õpilaste õppeedukus väheneb 
proportsionaalselt koolikohustust mittetäitvate õpilaste arvu suurenemisega.  
 

Kooli direktori sõnul4 on sisehindamise tulemusena selgunud madalate õpitulemustega õpilaste 
toetamiseks sellest õppeaastast katsetamisel tasemerühmade süsteem, kus õpilasi õpetatakse nii 
matemaatikas kui ka eesti keeles vastavalt arengutasemele loodud rühmades. Lisaks on kool 
loonud võimalused 9. klassidele matemaatika lisatundide läbiviimiseks, kus osalemine on 
vabatahtlik. Väikeklassides on õpetajaid ja õpilasi toetamas abiõpetajad. Hiljuti on kool 
soetanud ka tahvelarvutid, õpetajad on osalenud robootikakoolitustel, mille elemente 
kasutatakse matemaatikaõppes.  
 

Ka tugispetsialistid tõid madalate õpitulemuste ühe põhjusena esile19 õpilaste suure 
õppetundidest puudumise arvu. Selleks, et õpilasi motiveerida koolis käima, on nende sõnul 
muudetud hindamissüsteemi, kohandatud õpet, viidud läbi diferentseeritud õppetööd jm. Lisaks 
pakutakse koolis konsultatsiooni- ja õpiabitunde. Tugispetsialistide hinnangul on aga oluline 
suurem õpilaste toetamine vanemate poolt ja koostöö sotsiaalsüsteemiga.  
 

Kooli pidaja esindaja sõnul20 analüüsib linn koolide eksamitulemusi ja nende põhjuseid, kuid 
samas nendib, et teatud asutuste tulemused ei ole omavahel võrreldavad. Pidaja arvates toetab 
kool nii õpilasi kui ka oma õpetajaid palju. Õpetajatele võimaldatakse osaleda 
täienduskoolitustel, lisaks toimib koostöö Ristiku Põhikooliga. Pidaja poolt on prioriteediks 

olnud viimased kaks aastat muutunud õpikäsitus, mille raames teha mitteatraktiivseid 

õppeaineid huvitavamaks. Muutunud õpikäsituse rakendamisel tuleb tähelepanu pöörata ka 
haridusliku erivajadustega õpilastele.  
 

Hoolekogu liikmed tõdesid5, et on teadlikud madalatest õpitulemustest nii matemaatikas kui ka 
eksamitulemustes üldiselt. Samas ei ole madalad hinded nende jaoks otseselt probleem, kuna 
vanemad on teadlikud, et antud koolis õpivad õpi- ja käitumisraskustega õpilased. Hoolekogu 
liikmete sõnul usaldavad nad oma kooli õpetajaid ja pigem proovivad omalt poolt toetada kooli, 
et vähendada õppetundidest puudumise ja käitumisega seonduvaid probleeme. Hoolekogu 
liikmete sooviks on, et õpilased oleksid eelkõige motiveeritud koolis käima. 
 

Pidaja on välja toonud20 kooli tugevusena kogupäevakooli projekti, mille raames on tagatud 

lastele huvitegevus ja koduste tööde tegemine juhendaja käe all päeva lõpuni. Huvitegevus on 

koolis heal tasemel. Esile saab tõsta ka kooli koostööd kutseõppeasutusega, sest see annab 
õpilastele eelteadmised tulevikuks ja need tegevused on lastele väga arendavad. Samu tugevusi 

toovad esile ka kooli õppenõukogu liikmed14. 

 

                                                 
18 Sisehindamise vahearuanne 2016/2017 (valminud 30.08.2017) ja sisehindamise vahearuanne 2017/2018 (valminud 

30.08.2018). 
19 Tugispetsialistidega 09.10.2018 toimunud vestluse protokoll nr 6. 
20 Kooli pidajaga 08.10.2018 toimunud vestluse protokoll nr 2. 
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3.5. Õpilaste toetamine õppetöös ja mahajäämuse tekkimisel 

Õpetajate ülesandeks on jälgida õpilaste arengut ja toimetulekut koolis ning vajadusel 
kohandada õpet vastavalt õpilase individuaalsetele vajadustele ja võimetele21. Õpilaste esile 
kerkinud probleemide lahendamisel, õpetajate ning vanemate  nõustamisel ning toetamisel ja 
õpilastele täiendava toe pakkumisel on oma roll kooli tugispetsialistidel. Tulemusliku õppe 
tagamiseks ja õpilaste eesmärgipäraseks toetamiseks on oluline, et koolis töötaksid 
kvalifikatsiooninõuetele vastavad isikud, kes on omandanud vastavad teadmised, oskused ja 

pädevused. Seda olulisem on see juhul, kui koolis õpivad haridusliku erivajadusega ja 
tavapärasest enam tuge vajavad õpilased. 
 

Hariduslike erivajadustega õpilaste klassi õpetaja kvalifikatsiooninõudeks on magistrikraad või 
sellele vastav kvalifikatsioon22, õpetajakutse ja eripedagoogilised kompetentsid. 
Tugispetsialistide puhul on oluline omada erialast magistrikraadi (sotsiaalpedagoogil 

kõrgharidust) või vastavat kutset23. 

 

Lasnamäe Põhikooli kolmandas kooliastmes õpetab matemaatikat seitse õpetajat, kellest 
eelnevas lõigus viidatud kvalifikatsiooninõuetele vastab viis õpetajat. Ühel 
matemaatikaõpetajal puudub nii magistrikraad, sellele vastav kvalifikatsioon kui ka kutse; teisel 
õpetajal on magistrikraad muus valdkonnas, puudub õpetajakutse. EHISest nähtub, et kõik 
õpetajad on läbinud erinevaid eripedagoogilisi koolitusi ja ennast nii selles valdkonnas kui ka 
matemaatikaalaselt täiendanud.  
Kooli direktor selgitas24, et kuna kõikide õpetajate kvalifikatsioon ei vasta nõuetele, siis 
jätkatakse enesetäiendamist eesmärgiga saavutada nõuetele vastavus. Õpetajate 
kvalifikatsiooninõuetele vastavust ja kompetentsi hindab direktor arenguvestluste (mille 

raames analüüsitakse tehtud tööd nii õpetaja, kolleegide kui ka juhtkonna poolt), õpilastelt ja 
lapsevanematelt saadud tagasiside, täienduskoolitustel ning aineühenduse töös osalemise ja 

tunnivälistes üritustes osalemise põhjal. Õpetajatega peetavatel arenguvestlustel arutatakse, 

kuidas õpetaja saaks oma kvalifikatsiooni tõsta. Sobiva (ja koolile vajaliku) koolituse korral on 

kool tasunud koolituse eest ja vajadusel ka sõidu- ning ööbimiskulud.  

 

Õpilastele täiendava toe pakkumiseks on koolis loodud tugispetsialistide meeskond, kuhu 

kuuluvad kaks HEVKOt, kaks psühholoogi, kaks logopeedi, kaks õpiabirühma õpetajat ja 
sotsiaalpedagoog, kellest kvalifikatsiooninõuetele23 vastavad koolis töötavad logopeedid. 
Kahel psühholoogil ei ole erialast magistrikraadi või sellele vastavat kvalifikatsiooni, samuti ei 
ole neil koolipsühholoogi kutset. Sotsiaalpedagoogil on küll olemas magistrikraad, kuid see ei 
ole erialane, samuti ei ole ta omandatud sotsiaalpedagoogi kutset. Samas on sotsiaalpedagoogil 

sarnases valdkonnas omandatud haridus ja eelnev töökogemus. Õpiabirühma õpetajatel 
puuduvad eraldi kvalifikatsiooninõuded, kuid kuna tegemist on õpetajatega, kes töötavad 
haridusliku erivajadustega õpilaste klassis, peab neil olema samamoodi magistrikraad või 
sellele vastav kvalifikatsioon, õpetajakutse ning eripedagoogilised kompetentsid23. Mõlemad 
õpiabirühma õpetajad ei vasta kehtestatud nõuetele. 
 

Kvalifikatsiooninõuetele vastavust ja töötajate valmisolekut vastavatel ametikohtadel 
töötamiseks peab hindama tööandja23. Võimalused omandada (täiendavat) magistrikraadi 

                                                 
21 Põhikooli- ja gümnaasiumiseadus, § 37 lg 1. 
22 Eesti Vabariigi ja endise NSV Liidu ajal omandatud kvalifikatsioonide vastavust praegustele haridustasemele hinnatakse 

Vabariigi Valitsuse 06.06.2005. a määruse nr 120 „Eesti Vabariigi kvalifikatsioonide ja enne 20. augustit 1991. a antud endise 
NSV Liidu kvalifikatsioonide vastavus“ alusel. 
23 Haridus- ja teadusministri 29.08.2013. a määrus nr 30 „Direktori, õppealajuhataja, õpetajate ja tugispetsialistide 

kvalifikatsiooninõuded“, § 1 lg 2, § 3 lg 3, § 4 lg 1–3. 
24 Kooli direktori 24.10.2018 saadetud e-kiri Haridus- ja Teadusministeeriumile. 
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mõnes ülikoolis, mille õppekavad on oluliselt uuenenud võrreldes varasemaga, on järjest 
paremad; samuti saab tõendada kvalifikatsiooninõuetele vastavust erialase kutse 
omandamisega. Lisaks sellele, et omandatud magistrikraad või taotletud kutse tagab ülejäänud 
täidetud nõuete kõrval kvalifikatsioonile vastavuse, annab see ennast analüüsides ka võimaluse 
reflekteerida seni omandatut ja tehtut.  

 

Matemaatika õppe tulemuslikkuse tagamisel toob kooli direktor veel välja4, et koolis on puudu 

eripedagoog, kelle järele on suur vajadus – osa lastest vajavad individuaalseid tunde just 

eripedagoogi juhendamisel. Direktori sõnul on eripedagoogi otsitud juba kuus aastat, kuid pole 
siiani kedagi leitud. Vajaduse eripedagoogi järele tõid esile ka matemaatikaõpetajad25, kelle 

sõnul peaks eripedagoog tegelema just nende õpilastega, kel on eriti tõsised õpiraskused. Kooli 
pidaja arvates20 pole aga eripedagoogi puudumine probleemiks, sest kooli logopeedidel on ka 

eripedagoogiline pädevus olemas – mõlemad logopeedid on õppinud õppekavade alusel, kus 
logopeedidel ja eripedagoogidel oli ühine ettevalmistus. Pidaja jaoks on olulisem tagada 
tugispetsialistide järelkasv, sest mõned neist on varsti pensionile minemas. Samuti täpsustas 
pidaja, et Lasnamäe Põhikool saab eripedagoogi teenuse tagamiseks teha koostööd Tallinna 
Õppenõustamiskeskusega, kus tasuta tugispetsialisti teenus on linna toel juba praegu 
kättesaadav26. 

 

Direktori sõnul24 kindlustab kool vajadusel tugisüsteemi spetsialistide teenuste osutamise. 
Koolis töötavad logopeedid, psühholoog, sotsiaalpedagoog. Kuigi koolis puudub eripedagoog, 

osutavad vajadusel õpiabi aineõpetajad, kes on saanud eripedagoogilise ettevalmistuse. Ka 
tugispetsialistidega peetakse arenguvestlusi, kus muuhulgas arutatakse, kuidas nad oma 

kvalifikatsiooninõudeid täita saaksid. Direktor kinnitas, et kool soodustab ja võimaldab nii 
tugispetsialistidel kui ka õpetajatel kutse ja/või erialase magistrikraadi omandamist. 

 

Koolis töötavate kvalifikatsiooninõuetele vastavate õpetajate arv peab nende läbiviidava õppe- 

ja kasvatustegevuse mahust lähtuvalt olema piisav, et tagada kooli õppekavas määratud 
õpieesmärkide täitmine ning õpitulemuste saavutamine27. Enamik kolmanda kooliastme 

matemaatikaõpetajatest vastab kvalifikatsiooninõuetele. Kvalifikatsiooninõuetele 
mittevastavate õpetajate puhul soovitame nii õpetajatel kui koolil jätkuvalt pingutada, et 
saavutada nõuetele vastavus. Haridusasutuse juht peab tegema kõik endast objektiivselt sõltuva, 
et täita õpetajate ametikohad kvalifikatsiooninõuetele vastavate isikutega. Juhime tähelepanu, 

et õpetajaga, kelle kvalifikatsioon nõuetele ei vasta, saab põhikooli- ja gümnaasiumiseaduse  

§ 74 lõike 7 alusel sõlmida tähtajalise töölepingu tingimusel, et õpetaja vaba ametikoha 
täitmiseks korraldatud konkursil ei leita kvalifikatsiooninõuetele vastavat õpetajat. Õpilastele 
täiendava toe pakkumiseks on loodud tugimeeskond, kuid selle kolm liiget peavad end samuti 
täiendama, et tagada kvalifikatsiooninõuetele vastavus. 
 

3.6. Matemaatika õppe tulemuslikkus õppekava kontekstis 

Matemaatika õppe ja ka teiste ainete tulemuslikkuse saavutamist peab toetama ja tagama kool, 

olles sätestanud vastavad põhimõtted oma kooli õppekava üldosas ja ainekavades. Õppekavas 
tuuakse eelkõige välja kooli eripärast tulenevad valikud riiklike õppekavade raames. Kooli 
õppekava loomisse kaasatakse kõik huvigrupid.28  

                                                 
25 Matemaatikaõpetajatega 09.10.2018 toimunud vestluse protokoll nr 7. 
26 Haridus- ja Teadusministeeriumile 12.11.2018 saadetud e-kiri Tallinna Haridusameti poolt. 
27 Põhikooli- ja gümnaasiumiseadus, § 74 lg 9. 
28 Põhikooli- ja gümnaasiumiseadus, § 17 lg 1 ja 2. 
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Lasnamäe Põhikooli õppekava on kehtestatud 18.09.2018 ja sellele on eelnevalt oma arvamuse 
andnud nii õppenõukogu, hoolekogu kui ka õpilasesindus29. Koolis toimub õpe nii põhikooli 
riikliku kui ka põhikooli lihtsustatud riikliku õppekava alusel. Kooli õppekava üldosa ja 
matemaatika ainekavade kohta andis hinnangu SA Innove, vaadeldes, kuidas kool toetab ja 

tagab õppekava üldosa ning ainekavade kaudu koolis matemaatika õppe tulemuslikkust.  
 

SA Innove on 05.10.2018 edastatud hinnangus välja toonud, et kooli õppekava üldosa ei ole 
kooskõlas põhikooli riikliku õppekavaga. Vastuolud esinevad põhikooli riikliku õppekava ja 
kooli tunnijaotusplaanis ära märgitud kohustuslike tundide osas. Kool on loonud ühtse 
õppekava, kus on aluseks võetud nii põhikooli riiklik õppekava kui ka põhikooli lihtsustatud 
riiklik õppekava, kuid põhikooli lihtsustatud riiklik õppekava on kooli õppekavas laiemalt 
alusdokumendina arvestamata jäänud.   
 

Ka matemaatika ainekavad, millest kool lähtub õppe läbiviimisel, ei vasta SA Innove hinnangul 
riiklikele õppekavadele. Vastuoludest riikliku õppekavaga toob SA Innove välja 
kasvatuseesmärkide ja õpitulemuste puudulikkuse, lisada on vaja ka iga klassi õpitulemuste 
juurde õppesisu. Matemaatika ainekava lihtsustatud õppes on SA Innove hinnangul vaja aga 
taasluua, kuna kool on esitanud oma ainekavana internetis leiduva juhendmaterjali. SA Innove 

on lisaks eelnevale toonud välja mitmeid soovitusi, mida kool saab edasises õppekavade 
arendustöös silmas pidada. 
 

3.7. Arengukava ja kooli üldtööplaan 

Kooli järjepideva arengu tagamiseks koostatakse arengukava, milles on määratletud kooli 
arengu eesmärgid ja põhisuunad. Arengukava muudatused valmistatakse ette koostöös kõikide 
kooli huvigruppidega ja selle kinnitab kooli pidaja30.  

 

Kool esitas järelevalves arengukava 2013–2017 ja kooli pidaja poolt 15.06.2018 kinnitatud 

kooli arengukava tegevuskava 2018–2019. Tegevuskava uuendamine kiideti heaks nii 

õpilasesinduse, hoolekogu kui ka õppenõukogu poolt31, millest viimase koosolekul osalesid ka 

õpilasesinduse ja hoolekogu esindajad. Õppenõukogu on väljendanud arvamust, et praegu 

kehtiv tegevuskava arvestab keerulist olukorda seoses oodatava remondiga ja peegeldab 

adekvaatselt kooli arenguvajadusi. Ka hoolekogu esindaja väljendas tol koosolekul 
tegevuskava kohta positiivset arvamust.  

 

Kooli pidaja selgituste kohaselt20 ei ole koolil kehtivat arengukava, sest koolil seisab ees 

renoveerimine. Kuna plaanid seoses renoveerimisega pole lõplikult paigas, kinnitati pidaja 
poolt Lasnamäe Põhikooli arengukava pikendav tegevuskava 2018–2019. Ka kooli direktor 

selgitas4, et koostöös Tallinna Lasnamäe Linnaosa Valitsuse ja Tallinna Haridusametiga lepiti 
kokku, et seoses teadmatusega kooli tuleviku osas pikendati olemas olnud arengukava 2019. 

aastani. Tegevuskava kehtestamisel on lähtutud arengukava kehtestamiseks esitatud nõuetest. 
Olemasolevat tegevuskava käsitlevad nii pidaja kui ka kool kehtiva arengukavana. Uue 
arengukava soovib kool koostada perioodiks 2020–202532. 

 

                                                 
29 Kooli õppekava on kehtestatud 18.09.2018 direktori käskkirjaga nr 1-2/8, käsitletud hoolekogu 29.08.2018 koosolekul 

(protokoll nr 1-7/3), õppenõukogu 30.08.2018 koosolekul (protokoll nr 1-6/6), õpilasesinduse 04.05.2018 koosolekul (protokoll 
nr 4). 
30 Põhikooli- ja gümnaasiumiseadus, § 67 lg 1 ja 2. 
31 Õpilasesinduse 11.10.2017 toimunud koosoleku protokoll nr 6; hoolekogu 30.07.2018 toimunud koosoleku protokoll nr 1-

7/2; õppenõukogu 30.08.2018 toimunud koosoleku protokoll nr 1-6/6. 
32 Kooli pidaja esindaja poolt 11.10.2018 edastatud e-kiri. 
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Tegevuskavas 2018–2019 planeeritud tegevused tulenevad enamikus 2016. aasta lõpus 
sisehindamisel välja selgitatud tugevustest ja parendusvaldkondadest. Iga valdkonna juurde on 
lisandunud täiendavaid tegevusi, mida sisehindamise aruandes välja toodud pole. Lisaks 
kajastub tegevuskavas kaks uut valdkonda „Turvalisuse tagamine koolis“ ja „Õpetajate 
täienduskoolituskava“, millest viimase sisend on samuti tulnud koolis toimunud 
sisehindamisest. Kuna loodud tegevuskava esitati arvamuse andmiseks kõikidele osapooltele, 
sh õpilasesindusele, ja kuna oma sisu poolest vastab see arengukava tunnustele, saab 
olemasolevat dokumenti lugeda õiguspäraseks. Samas on siiski vajalik, et järjepideva arengu ja 
tulevikku vaatavate eesmärkide seadmiseks mõtleks kool süsteemselt läbi seni tehtu ja koostaks 
muuhulgas sisehindamise tulemustest lähtuvalt uue tervikliku arengukava, kui olemasoleva 
arengukava periood on lõppemas. 
 

Arengukava tegevuste elluviimiseks koostatakse koolis iga õppeaasta alguses üldtööplaan, 
milles on määratletud õppeaasta üldeesmärkidest, eelmise aasta töö kokkuvõttest ja 
arengukavast tulenevad tegevused. Üldtööplaan on koostatud alapunktidena vastavalt 
tegevusvaldkondadele, sisaldades konkreetseid ülesandeid, tegevusi, vastutajaid ja tähtaegu33.  

Lasnamäe Põhikooli üldtööplaan 2018/2019. õppeaastal34 keskendub õppijate üldpädevuste 
kujundamisele ja muutunud õpikäsitlust toetava keskkonna loomisele. Kahe valdkonna 

ülesanded ja tegevused tulenevad kooli arengukava tegevuskavast. Lisaks on planeeritud 

hulgaliselt tunni- ja klassiväliseid tegevusi üldpädevuste kujundamiseks. Eelmise õppeaasta töö 
kokkuvõttest tulenevalt on seatud ülesandeks õpilaste õppes mitteosalemise vähendamine ja 
tugisüsteemi spetsialistide poolt pakutava teenuse suurendamine. Täiendavalt on planeeritud 
liikluskasvatusalased tegevused. 

 

Eelnevast nähtub, et kuigi kool on pidaja kinnitusel pikendanud eelmise arengukava tegevusi 
kuni 2019. aastani, on koolil sellegi poolest sisehindamise tulemustest lähtuvalt planeeritud 
tegevused, mis kajastuvad ka kooli üldtööplaanis. Järelevalves esitatud dokumentatsioonist 
ilmnevad läbimõeldud tegevused, mis olenemata uuendamata jäänud arengukavast tagavad 
järjepideva arengu. 
 

 

IV. ETTEPANEKUD PIDAJALE 

4.1. Jälgida, et kool koostaks järjepideva arengu tagamiseks arengukava, milles oleksid 
määratletud kooli arengu eesmärgid ja põhisuunad.  
 

 

V. ETTEPANEKUD DIREKTORILE 

5.1. Jälgida, et kooli korralduslike alusdokumentide kehtestamisel oleksid huvigrupid alati 
kaasatud. 

5.2. Kaasajastada sisehindamise kord, et see vastaks tegelikule sisehindamise korraldusele 

koolis. 

5.3. Et tagada täielikult õpetajate kvalifikatsiooninõuetele vastavus, suunata õpetajad 

omandama vastavalt kas õpetajakutset ja/või magistrikraadi. 
 

 

                                                 
33 Haridus- ja teadusministri 25.08.2010. a määrus nr 52 „Kooli õppe- ja kasvatusalastes kohustuslikes dokumentides esitatavad 

andmed ning dokumentide täitmise ja pidamise kord“, § 4 ja § 5 lg 1. 
34 Kinnitatud õppenõukogu 30.08.2018 toimunud koosolekul (protokoll nr 1-6/6). 
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VI. ETTEKIRJUTUSED PIDAJALE 

6.1. Tagada vajaduse ilmnemisel koolis tasuta eripedagoogi teenus, lähtudes põhikooli- ja 

gümnaasiumiseaduse § 37 lõikest 2. Täitmise tähtaeg: alates õiendi teatavaks tegemisest 
vajaduse ilmnemisel, tõendavate dokumentide esitamise tähtaeg 01.03.2019. 

6.2. Punktis 6.1. toodud ettekirjutuse täitmise kohta tuleb kooli pidajal esitada Haridus- ja 

Teadusministeeriumile kirjalik aruanne ettekirjutuse täitmist tõendavate dokumentidega viie 
tööpäeva jooksul pärast ettekirjutuse täitmise tähtaega. 
 

 

VII. ETTEKIRJUTUSED DIREKTORILE 

7.1. Viia kooli õppekava ja matemaatika ainekavad kooskõlla Vabariigi Valitsuse  
06.01.2011. a määrusega nr 1 „Põhikooli riiklik õppekava“ ja Vabariigi Valitsuse 16.12.2010. 
a määrusega nr 182 „Põhikooli lihtsustatud riiklik õppekava“. Täitmise tähtaeg: 01.03.2019.  

7.2. Tagada vajadusel koolis tasuta psühholoogi teenuse osutamine kvalifikatsiooninõuetele 
vastava tugispetsialisti poolt, lähtudes põhikooli- ja gümnaasiumiseaduse § 37 lõikest 2 ja 

haridus- ja teadusministri 29.08.2013. a määruse nr 30 „Direktori, õppealajuhataja, õpetajate ja 
tugispetsialistide kvalifikatsiooninõuded“ § 4 lõikest 2. Täitmise tähtaeg: alates õiendi 
teatavaks tegemisest vajaduse ilmnemisel, tõendavate dokumentide esitamise tähtaeg 

01.03.2019.  

7.3. Tagada vajadusel koolis tasuta sotsiaalpedagoogi teenuse osutamine 

kvalifikatsiooninõuetele vastava tugispetsialisti poolt, lähtudes põhikooli- ja 

gümnaasiumiseaduse § 37 lõikest 2 ja haridus- ja teadusministri 29.08.2013.a määruse nr 30 
„Direktori, õppealajuhataja, õpetajate ja tugispetsialistide kvalifikatsiooninõuded“ § 4  
lõikest 3. Täitmise tähtaeg: 01.03.2019. 

7.4. Punktides 7.1.–7.3. toodud ettekirjutuste täitmise kohta tuleb kooli direktoril esitada 

Haridus- ja Teadusministeeriumile kirjalik aruanne ettekirjutuse täitmist tõendavate 
dokumentidega viie tööpäeva jooksul pärast ettekirjutuse täitmise tähtaega. 
 

 

 

 

(allkirjastatud digitaalselt) 

Tea Varrak 

Haridus- ja Teadusministeeriumi kantsler 


